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TEOPUSA ’KOHE 9AICTEME
TEOPUSA U METOHOJIOT'UA

VK 339.187.62
OCHOBHBIE OIIEPATOPBI JIMN3BUHI'OBOI'O PBIHKA KA3AXCTAHA

CmarynoB A.C. — 0.9.H., npogheccop
Kazaxckuti HayuonanvHwlil nedazocuueckuil yhusepcumem um. Abas

B craree naHa xapakTepHCTHKAa TOCyAApCTBEHHBIX M C TOCYAAPCTBEHHBIM Y4aCTHEM
JIM3UHIOBBIX KoMmaHui B Kazaxcrane, 3anHuMaromux nodtu 70% oTedecTBEHHOIO JIM3HHIO-
Boro peiHKa. K HuM otHOCsATCS AO “KazArpo®unHaHc”, IM3MHTOBas KoMIlaHus “‘AcTraHa-
®unanc”, AO“bPK-JIuzunr”’, AO “KaszaxctaHckas TpaHCIOPTHAs! JIM3UHIOBAasi KOMITAHUS
(panee AO “KazAsuaJluzunr’) u AO“Kasmenrex”. 3nech ykazaHbl OCHOBHbIE HAlIPaBJICHUS
crenuain3alu  3TUX KoMmmaHui. OCHOBBIBasCh Ha wuccienoBaHusx ‘“PA Dkcnept
Kazaxcran”, ObUIM IpecTaBieHbl pEHKUHI BEIYUIMX JM3MHIOBbIX KommaHui Kazaxcrana
0 TeKyIIeMy MOpTQeto U o 00beMy HOBOro OHM3Heca 3a MATUIICTHUN MEPUOI.

I'oBopss 0 mepcrneKkThBax TAIBHEHIIETO0 pPa3BUTHs OTEYECTBEHHOIO pbHIHKA JIM3UHIA,
oTMeuaeTcs HeoOXOAWMOCTh CO3/IaHUsI TPUBJIEKATEIILHOTO MEXAaHW3Ma Pa3BUTHS PhIHKA
BTOPUYHOIO JIM3MHIA U PhIHKA 000pOTa M3BATHIX MPEIMETOB JIM3MHIA, @ TAKXKE pacTyIlas
NOTPeOHOCTh B OOHOBJICHUM W YBEJIMYEHUH OCHOBHBIX (DOHIIOB KIIOUEBBIX OTpacieit
SKOHOMUKH.

KutoueBbie ciioBa: JIuzuHroBelil peiHOK KazaxcraHa, rocyAaapCTBEHHBIE JIM3UHIOBBIE
KOMITAHUH, PEHKHUHI JIM3UHTOBBIX KOMIIAHUM, TeKyIas noprdenb, 00beM HOBOro Ou3Heca,
MIEPCIEKTUBHI pa3BUTHsI OU3HECA.

Curyanysi Ha OTE€YECTBEHHOM JIM3UHIOBOM PBIHKE TAKOBA, YTO OCHOBHBIE €O
UI'POKY MPUHAJUIECKAT TOCYApCTBY U 3aHUMAIOT NpakThuecku 70% phIHKa.

Xapaxmepucmuka 20cy0apcmeeHHbIX /¢ 20CYOapCMEEHHbIM YUACHUEM TUSUHSOBbIX
komnanuti PK:

1. AO «KasArpo®uHaHC» SBISIETCS JUIECPOM JIM3UHIOBOTO PHIHKA U CIIELAAJIH-
3UPOBAaHHBIM (PMHAHCOBBIM MHCTUTYTOM I10 MOAJEPKKE CETBCKOr0 X03iHUCTBA, B T.4.
IIPEIOCTABIIEHUE CEJIbXO3TEXHUKH B JIM3UHT IO JILTOTHOW CTaBKe. B COOTBETCTBUU C
IUJAHAMHM KOMITAHMM TIPEAIIONIAraeTCs Peain30BaTh KOMIUIEKC MEpPONPUATHN IO
CO3JIJaHUI0 W PAa3BUTHIO B CTpaHe ceTW NTUlePaOpuK, TEIUTMYHBIX XO3SHCTB,
OBOILIEXPAHWINL, KPYMHO-TOBAPHBIX MOJIOUHBIX (epM, MPOU3BOJACTBY ILIOJIOBO-
OBOLIHBIX KyJIbTYp C IPUMEHEHHEM TEXHOJIOTUHM KaleJIbHOIO OPOILIECHUS U OpraHu3a-
IIUH [TPOU3BOCTB MO COOPKE CENbCKOX03IMCTBEHHON TEXHUKH.

Pacmpenne nesTenbHOCTH B IPYTHe OTPAcid HE MPEAYCMOTPEHO B JOJITOCPOY-
HBIX IU1aHax komnaHuu. Tak, komnanus «KazArpo®unanc» B 2011 r. uHBecTHpO-
BaJia B arpapHbIil ceKTop cTpanbl nopsiaka 40 mupa. TeHre. Xo3sicTBaM u arpodop-
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MUpPOBaHUSIM KOMIIAHMEW BBIACNCHBI KPEIUThl HAa cymmy Oosiee 7,7 MIpJ. TEHre.
Bonee 11 Thic. HaMMeHOBaHUI TEXHUKU U 00OPYAOBaHUS HA CYMMY OKOJIO 32 MIIP/L.
TEHT€ MIPEIOCTABJICHO B JIN3UHT.

2. JIn3uHroBasi KOMIAHUSA «AcTaHA-PHHAHC» TaKXKE CIEUUAIM3UPYETCS Ha
CEJIbCKOM XO3SIIICTBE M CTPOUTEIBHONW TEXHHKE. J[0 KpU3uca KOMIaHMs MOKa3bIBaJla
XOpOIlIME TOKa3aTear PEeHTA0EeNbHOCTU JIEATEIbHOCTH, HO Ha CErOJHSALIHUMA JCHb
rpynna «Acrana-OUHAHC) HaXOIUTCS HA CTAAUM PECTPYKTYpHU3aLuHu JOATOB. OKOJIO0
90% IU3UHTOBOTO MOPTHENS COCPETIOTOYCHO B MPOCKTAX, PEATU3YEMBIX B CEIbCKOM
X03aicTBe. B KpaTKOCpOUHBIX IUIaHAX KOMIIAHUM — OTKpBITHE (uiuaia B T.
Kokmeray. C co3nanuem ¢unnana OOLIECTBO IUIaHUPYET BHEAPUTH MPoeKT «Co3na-
HUE MAIIMHHO-TEXHOJOTMYECKUX CTAHLIMI» 110 OKa3aHUIO CEPBUCHBIX YCIIYT CEJIbX03-
toBapornpousBoguteasiMm. MTC co3paercss Ha 0a3e MpenCcTaBUTENBCTB KOMITAHUU C
MPUBJICYEHUEM TAPTHEPOB — IMOCTABUIMKOB TEXHHUKH, KOTOpbIe (PYHKIMOHAIHHO
OynyT obecrieurBaTh CEpBHUC BCEro o0OpynoBaHMs U 00ydeHue nepcoHana. B cBoro
ouepe/lb, JU3UHIOBas KOMIMAaHMUsA OyJIeT OKa3blBaTh CEPBUCHBIE YCIYTH BCEM
CEJIbXO3TOBAPONPOU3BOAUTENSAM U B MPUOPUTETHOM MOPSIIKE CBOMM KiMEHTam. B
2013-2014 rogax KOMMaHHs Hayajia peCTPYKTYPHU3AIUIO JIM3UHTOBOTO MOpTdes, He
3aKJIF0Yasi HOBBIX CEJIOK, HO MPHU 3TOM IO CHUX IOP UMEET OJUH U3 CaMbIX KPYIHBIX
nopTdenei.

3. AO «BbPK-JIuzunr» ¢uHaHCHPYET MPOEKThl B MPUOPUTETHBIX OTPACIAX
corinacHO ['TIOMHP na 2010-2014 rr. Komnanus ¢ 2011 roma BeICTymaeT omneparo-
poM B pamkax mnporpammbl <«lIponsBogutensHOCTH-2020» N0 NPEaOCTABICHUIO
JIOJITOCPOYHOTO JIM3UHIOBOTO (DMHAHCHUPOBAHUS 110 JILIOTHOM cTaBke [1]. OHa umeet
OIBIT paboThl C KPYIMHBIMA MHBECTHLIMOHHBIMU M UH(PPACTPYKTYPHBIMHU MPOECKTaMU
0 PA3JIMYHBIM UHCTPYMEHTaM (hMHaAHCUPOBaHUs (BO3BpaTHbIN u3uHr, BLT).

Kpome toro, AO «bPK-JIu3uHr» nNpoBOAUT 3HAYUTENBHYIO METOAOJIOTUYECKYIO
paloTy 1o coBepIIeHCTBOBaHMIO Jn3uHra B Kazaxcrane. B wactnoctu, Meronosnoru-
yeckuM CoBeTOM KOMITaHUM ObLIa yTBEpKIleHA MPOJyKTOBas JuHelka «umycTpu-
aIbHBIA JM3UHr» (9 Mojened), a Takke HOBbIE ISl OTEYECTBEHHOI'O pPbIHKA
JU3UHTOBBIX yciayr kopropatuBHbie KoHemmu AO «bPK-JIusunry (10 mozeneit),
KOTOpPBIE MOT'YT OBITh B3AThI HA BOOPY>KEHUE IPYTMMHU JIM3UHTOBBIMU KOMITAHUSIMU.

B nemax peammzanuu CTpaTternv WHAYCTPUAIBHO-WHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHS
PecnyOonmku Kazaxcran, co3gaHuss ¥ pa3BUTHA NPEANPUATHH, TPOU3BOISAIINX
BBICOKOTEXHOJIOTHUHYIO TMPOIYKIUIO C BBICOKOW JOOABIEHHOW CTOMMOCTBIO, H
npuBiedYeHUs] MHBecTULIMH B skOHOMUKY Kazaxcrana, AO «BbPK-JIusunr» paspabo-
tano koHuenuuwo «MHmyctpuaneHeiii JInzunr». OHa HampaBieHa Ha CO3JaHUE
MaKCUMAaJIbHO OJIaronpusiTHBIX YCJIOBUM JUIsl Pa3BUTHSL MPOU3BOJCTBA MOCPEICTBOM
WCIIOJIb30BAaHUSL PA3IMYHBIX MOJENEN JIM3UHIOBBIX cle’ok. CyTh IpengaraeMbIxX
MoJieNiel 3aKIIIoyaeTcss B KOMIUIEKCHOM OOCITY)KMBaHUM JIM3UHTOMNOJy4YaTenss B
COTPYJHUYECTBE C IPYTUMH UHCTUTYTAMH PA3BUTHS, KOMMEPUYECKUMH OpraHU3aLMsI-
mu, THK, nHIyCTpranbHbIMUA 30HaMU ¥ TEXHOMAPKAMH, YTO BO MHOI'O Pa3 MOBBIIAET
KayE€CTBO JIM3UHTOBBIX OTHOLIEHUI.



Buenpenune konnenuuu «uayctpuanbhbiil JIM3UH) OyAEeT OCYILIECTBIATHCS IO
CIICAYIOUIUM 9 MOJENSIM: «KPEIUT + JIM3UHT»; «equity + JU3UHI»; «KOHCAITHUHT +
JM3UHI»;, «BEHUYYPHBIN JIM3UHIY;, «TEPPUTOPUATBHBIN JIM3UHIY; «IpPUBJICUCHUE
THK»; «IM3UHT TpPOMBINUIEHHBIX 3[JaHUA «IOJ KIIOW»; «IHaKeT JIM3UHTa» s
KOpIIOpaIyii»; «UMIIOPT  BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO OOOpYIOBaHHA IO CXEMe
«TEXHOJIOTUH + 000opyaoBaHue» [2].

Texyumii mu3unroBeiii noprdens komnanuu Ha 2014 rox cuusuics Ha 8%, 4TO
ObUIO 00YCIOBICHO KPYIHBIMH MOTAICHUSAMHU OT JIM3UHTONOJIyYaTesei, B TOM Yuciie
u ponrocpouHbiMu. OpHako AO «BPK-JIuzunr» HamepeHo akTUBHO HapaliuBaTh
00BbEMBI HOBBIX JIM3UHI'OBBIX CEJIOK NPU peanu3aiiu nporpammsl «IIponsBoauTesns-
HOCTH-2020», CTUMYJIIOM HJii 3TOrO BBICTYNAET CHUKEHUE MPOIEHTHBIX CTABOK
BO3Harpaxaenus ¢ 7,5% a0 5%.

4. AO «Ka3zaxcranckasi TPaHCIOPTHAs JIM3WHIoBasi komnanus» (panee AO
«KazAsuaJluzunr») ObUI0 cO31aHO MHUHUCTEPCTBOM TPaHCIIOPTAa MU KOMMYHUKALIUN
PK B 2007 romy, CTpaTerM4eCKMMH HAIPaBICHUSIMH JI€ATEIBHOCTH KOTOPOIO
SBJISIIOTCSL JIM3UHT TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB (HA3€MHBIX, BO3AYIIHBIX U BOAHBIX). [0
JIM3UHTY Ha3€MHOM TEXHUKHU U BO3AYIIHBIX CPEJICTB KOMIIAHUEH 3a CUET OIOKETHBIX
CpeACTB MpUOOpETeHa CHELUTEXHUKAa [UI ad’pOoroOpTOB, 3aKIIIOUEHBI JOrOBOPA
(¢vHaHCOBOrO JM3MHTa C ceMbio adpomopTamu. 3a 2007-2009 romer AO
"KazApuaJluzunr" B Lensax peam3zalyy NporpaMMbl OOHOBIIEHUS! 0a3bl BO3YIIHBIX
CYAOB 3aKyIuleHO 32 enuHUIlbl TeXHUKH, 20 U3 KOTOPBIX MEpelaHo MO JO0roBOpam
(bMHAHCOBOTO JIM3UHTA OTEYECTBEHHBIM a’pornoptam. B 2010 rogy yxe 0OHOBIEHHOM
KOMMaHueH ObUIM 3aKyIUIeHbl B paccpouky jaBa Bo3aymHbix cyaa CRJ-100LR
komrnanuu Bombardier, a Taxke 3aKIIO4YeH JOTOBOp (PMHAHCOBOTO JIM3WHIA C
aBuaxkomnanueit «Camncan». Ho B 2011 r. akumonepHomy o6miectBy «KazaxcraHckas
TPaHCIOPTHAS JIM3UHIOBas KOMIIAHUS» OTKAa3aHO B TMPOJIOJDKCHHMU JajbHEUIIeH
JESITeTbHOCTH C TOCYIaPCTBEHHBIM YYaCTUEM Ha OYEpEHOM 3aceaHnnu MeToauuec-
koro coBera B ArenrctBe PK mo 3amure konkypenuuu. B Kazaxcrane ¢ 2010 roga
3apaboTaji BTOPOH aBTOCOOPOUHBII 3aBOJI, KOTOPBIM YCHEIIHO BBITYCKAET BHEIOPOXK-
HUKHU IOKHOKOpenckoi Mapku SsangYong. IlpomblnuieHHass cOOpka opraHU30BaHa
Ha 6a3e AO «Arpomamxonaunr Kazaxcran» (KocTtanait) COBMECTHO C H0)KHOKOpEH-
CKUM aBTorpousBoauteneM SsangYong Motors Corporation U ITuiepckoil rpynmnon
Allur Auto. O6beM UHBECTHUILIMI B MMPOEKT MPEBBICKII 16 MITH. 10JUIapOB, U3 KOTOPBIX
10 mmH Bioxkunu Allur Auto u Arpomanixosausr, a 6,5 miH. — AO «KazaxcraHckas
TPaHCIIOPTHAs JIU3MHTOBasi KommaHus». CpenctBa ObLUTM HalpaBieHbl HA MOKYNKY
crneno0opyIoBaHus 7Sl IPOU3BOJICTBEHHOM JTMHUU. MOIIHOCTH 3aBOJia TUIAHUPYETCS
k 2015 roxy noBectu 10 7,5 ThIC. aBTOMOOUJIEH B TO/I.

5. AO «Ka3menarex» co3nano MunucrepctBoMm 3apaBooxpanenus PK u 3aHnmaet-
Csl JIM3UHIOM MEIUIIMHCKOro 000pyaoBaHus. DOHAMPOBAHUE JESITETLHOCTH MPOMC-
XOJIUT Yepe3 MOMOJTHEHNE YCTaBHOro kanuTana komnanuu. C 2013 r. MeauuuHcKkue
YUpEKACHUS PUOOPETaIOT 000pyI0BaHUE CTOMMOCTBIO OT 5 MJIH. TeHre 10 50 MIIH.
TEHIe TOJIbKO uepe3 Ju3uHroByro kommnanuio AO «KasMenTex». ['ocynapcTBeHHas
mu3uHroBas kommanus AO «KazMenTex» mnanupoBasia 10 koHua 2012 r. 3akimro-
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yuTh 0K0JI0 200 JOroBOpOB M OOECTIEUUTh MOCTABKY MEAMIIMHCKOTO 00OPYI0BaHHUs
rOCyJapCTBEHHBIM M YaCTHBIM KJIIMHUKaM Ha CyMMY CBbIlIe 3 Mip/. TeHre. B obmem
YCTaBHOW KanuTana KOMIAHUHM COCTaBIseT 3,6 MIpA. TEHre, T.e. OOoJblasi €ro 4acTb
yke ocBoeHa u 110 kKoHia 2012 roga on 6bu1 BeIOpaH nosHocThio. B 2013 rogy AO
«KasMenTex» 3axmoumn 112 HOBBIX crenok Ha cymmy 1,901 miH. Tenre. O6beM
Tekymero noprdens B nepsoil nonosuHe 2014 roga coctapmsut 2,404 MIIH. TeHre.
BooO61ie, koMnaHusi B TpeXJETHEN MEPCIEKTUBE MIAaHUPYET pa3BUBATh BTOPUYHBIN
JIM3UHT, a TAK)KE TOTOBUT 3ayCK (PMHAHCOBOTO JIM3UHIA Ha TPUOOPETEHNUE METULINH-
CKOro 000pYyIOBaHMS JUIsl YACTHBIX OpraHU3alMi 3paBOOXPAHEHHUS.

CornacHo uccnenoBanusiM «PA Okcniept Kazaxcran» peHKUMHT BEAYUIUX JIM3UH-
roBeIx KoMnanui Kazaxcrana o tekymeMy noprdento npejacrapieHa B Tadbmauue 1.

Tabnuma 1 — PEeHKUHT JIM3UHTOBBIX KOMIIAHUH 10 TEKYIEMY MOpTderto,
B MJTH. TEHI€

2010 2011 2012 2013 1 moi. 2014
Komnanus | muoH. | goa | MUIH. | JOd | MUIH. | JOJ | MJH. | JIOX | MJH. | JIOJ
Teure | g, % | Teure | g, % | Tenre | g, % | Tenre | a1, % | Tenre | g1, %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

RasArpo- | o505 | 44,8 | 74815 | 52.1 | 96150 | 563 | 12123 | 63.1 | 13721 | 60,1
duHanc 2

BPK-JIu3unr | 26616 | 19,7 | 23862 | 16,6 | 32530 | 19,0 | 29891 | 15,5 | 29686 | 15,0
JIK
«AcraHa- 31024 | 23,0 | 27349 | 19,1 | 23283 | 13,6 | 18966 | 9,8 | 13194 | 6,6
duHaHC»
Paiipdaiizen
JInsuHr 12080 | 8,9 [ 10765 | 7,5 | 8660 | 5,1 | 7159 | 3,7 | 7326 | 3,7
Kazaxcran
EBpasuiicku
Y JTU3UHT
COGepOank
JIn3unar - - 2025 | 1.4 | 1158 | 0,7 | 2849 | 1,5 - -
Kazaxcran
KasMenTex - - - - 1632 | 0,9 | 2404 | 1,3 | 4204 | 2,1
Astana
Motors 649 05| 1355 | 09 | 1418 | 0,8 | 1866 | 0,9 - -
Leasing
CK JIusunr 2153 | 1,6 | 1442 | 1,0 | 1623 | 09 | 1816 | 0,9 | 2559 | 1,3

- - - - 2386 | 1,4 | 4080 | 2,1 | 3182 | 1,6

e 1798 | 13 | 1854 | 13 | 2084 | 12 | 1557 | 0,8 | 1150 | 0.6
['pyrn
b «Anbda- i i i i i i 413 0.2 i i
bauky
Beero: 1345182 100 14246 100 17(5)92 100 19§53 100 19251 100

IIpumeuanue — cocmasnena no ucmoynuxy [3, 4]
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ITpn nckmrouennn u3 pacyera AO «KazArpo®unanc» u AO «bPK-JIuzuHr» kak
KOMITaHUM, MOKAa3bIBAIOIIUX MaKCHMAaJlbHbIE Pe3yJbTaThl, 00bEM HOBOTO OM3HECa B
2013 roay BeIpoc Oosiee yeM, B oaTopa pasza. [1o KoJmuecTBy HOBBIX CIEJIOK CIIEI0M
3a AO «KazArpo®dunanc» oxkazamuce TOO «AstanaMotorsLeasingsun  TOO
«Paiipdaiizen JIuzuar Kazaxcran», KOTOpble B MOCIEIHUE OB OOBIYHO HAXOASTCS
B umucie auaepoB. OauH u3 HOBUYKOB phiHKa AO «CoOepOank Jlusunr Kazaxcrany,
co3nanHblil B 2011 rogy, 1OCTaTOYHO CTPEMUTENBHO 3aBOEBbIBAaET No3uuu. B 2013
roay «Coepbank Jlnzunr Kazaxcrany 3aKiiouni cIENKy M0 NpUOOPETEHUIO C MOCe-
nyromied nepenadeid B nu3uHr 40 rpy30BbIX aBTomMoOuiei «Kamas» ¢ aBTommcTep-
Hamu. Cymma CZIesTKU OLIEHUBaNach B 1 MIIp/1. TEHTe.

ITocne ymapuoro 2012 roma B 2013 roay, B nepom nonyroauun 2014 roga cran
HeCKOJIbKO TepATh AUMHAMHUKY AQO "BPK-JIu3uHr", KOTOpBIi pacnojoXuics Ha
BTOPOM MecTe Mo oObeMaM Tekyiero noprdens. CHwKeHHE 00beMa TEKYIIEro
noptdens 3a rox cocraBwio 5%. JluzunroBas kommanusi "ActaHa-puHaHC" He
3aKJII0YAaeT HOBBIX CHEJIOK M MPOJOJIKAET COKpallaTh HAOpaHHBIA paHee MopTdeb.
Cumwxenue 3a ron — 40%. B 1o ke BpeMsl psAJl KOMIIAHUKA CMOTJIM TIPOAEMOHCTPUPO-
BaTh CYIIECTBEHHBIN pocT. B nepByro ouepens 310 otHOocuTes K "KazsMenTex" (poct
3a rog — 109% na 01.07.2014) u "CK Jluzunr" (45%), 4To cTano ciencTBueM pocTa
UX aKTUBHOCTH B TEKYyILEM rojy. Xopouuii npupocT noptdens — 32% - nokaszana u
komrnanuss TOO "Paitpdaitzen Jluzunr Kazaxcran". OgHako B JaHHOM Cilydae
NpUPOCT obecrieueH B OoublIell creneHd BTopsiM noyroauem 2013 roaa.

Penkunr Bemymux JM3UMHTOBBIX KommaHui Kazaxcrana mno oObeMy HOBOTO
Ou3Heca MokaszaH B Ta0nuue 2.

Tabnua 2 — PeHKUHT BeAYIIUX JTU3UHTOBBIX KOMITAHUHM IO 00BEMY HOBOTO OH3HEca
3a ToJ, B MJIH. TCHI'€

2010 2011 2012 2013 1 mon. 2014
Kommanus | MiH. | gojg, | MUIH. | JOJIS | MJIH. | JOJ | MIIH. | JOJSA, | MIJIH. | JIOJA,
TEHIe % | Tenre | ,% | Tenre | a1, % | Tenre | % | TeHre | %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
RasArpo- 1) c57e | 61,9 40115 | 72.4 | 48539 | 71.6 | 76849 | 82.4 | 27367 | 84.1
dunanc
Paiipdaiize

H Jlusunr | 3554 8,4 1371 2,5 958 1,4 | 3033 3,3 33 0,1
Kazaxcraun

COGepOank
JIn3uHr - - 2323 | 4,2 - - 2859 | 3,1 -
Kazaxcran

BbPK-

7294 | 17,2 1443 2,6 [ 11310 16,7 | 2574 2,8 938 2.9
JIusuar

EBpaswuiic-

< - - - - 1896 | 2,8 | 2220 | 2,4 391 1,2
KW JIN3UHT




KasMen - - 730 1,3 1823 | 2,7 | 1901 2,0 2382 7,3
Tex

Astana
Motors 515 1,2 1294 | 2,3 1222 1,8 | 1598 1,7 -
Leasing

CK JImzunr | 352 0,8 476 | 0,9 | 96l 1,4 | 950 1,0 | 1099 | 34

b
«Annda- - - - - - - 696 0,7 -
bagry

JInzuHr 895 2,1 1487 | 2,7 | 1072 | 1,6 | 595 0,6 336 1,0
['pyrn

JIK 3570 8,4 6145 | 11,1 - - - - _
«AcrtaHa-
dunancy

Bcero: 42459 | 100 | 55383 | 100 | 67782 | 100 | 93276 | 100 | 32546 | 100

Ilpumeuanue — cocmasnena no ucmoynuxy [3, 4]

OO0beM HOBBIX CHIENIOK KAa3aXCTAHCKUX JIM3WHTOBBIX KOMIIAHWUW YBEIUYWICS B
nepBoM nosyroguu 2014 roga Ha 27,1% 1o cpaBHEHHIO C aHAJOTUYHBIN MEPUOIOM
nponuioro roga. OJIHaKO B OCHOBHOM A3TOT pPOCT ObLT 00€CHedYeH JU3HMHTOBBIMU
onepalusMi B paMKax MOJAEPKKH TOCYAAPCTBOM CEIbCKOXO3IMCTBEHHOM OTpaCIIH.
JIM3MHTOBBIE KOMIAHKUH, PA0OTAOIINE C APYTUMH CEKTOPaMH SKOHOMHUKH, JEMOHCT-
PUPOBAIIA Pa3HOHAIIPABIECHHYIO TUHAMUKY.

Ecnu roBOpuTh O MEepCreKTUBaX AAIBHEHMIIIETO Pa3BUTHsI OTEUECTBEHHOIO PhIHKA
JIM3UHTA, TO HEOOXOUM MPHUBJICKATEIBHBIA MEXaHU3M Pa3BUTUS PhIHKA BTOPUYHOTO
JU3UHTA W PhIHKA 000pOTa U3BATHIX MPEAMETOB JHM3WHTA. BaXHO TpenoCTaBUTH
CyOBEKTaM MaJIor0 U CPeTHEro OM3Heca BO3MOXKHOCTh MPHUOOPETATh C CYIIECTBEH-
HBIM JWCKOHTOM Ha BTOPHUYHOM PBIHKE HE0OXO0IuMOE 00OpYyIOBaHHE, B TOM UHCIIE
MoCcpeACTBOM (DMHAHCOBOTO JIM3UHIA, YTO SIBJISIETCS HanOoJIee ONTUMAILHBIM BapyaH-
TOM OOHOBJICHHSI OCHOBHBIX CPEJICTB, IIPH ITOM 3HAYUTEIBHBIM OOCTOATEIHLCTBOM
SBJISIETCSI COXPAHEHUE JIBFOTHOT'O HAJIOTOBOT'O U TAMOKEHHOTO PEKMMOB.

[IpuHrMas BO BHUMaHHE PACTYIIYIO MOTPEOHOCTh B OOHOBJICHHM U YBEIMUEHUU
OCHOBHBIX (JOHJIOB B PsiJie KITFOYEBBIX OTPACTICH - B SHEPTETUYECKOM 000PYIOBaHUH,
MUIIEBOM  OTpAC/id, MAIIMHOCTPOCHUM, AaBTOTPAHCIIOPTE, KEIE3HOJOPOKHOM
TPaHCIIOPTE, & TAKKE BO3MOXXHOM YBEJIMUYCHHH YHCJIa MOTEHIMAIBHO-PEATU3yEMbIX
JIU3UHTOBBIX IPOEKTOB B CEKTOPE MPOMBIIUICHHOTO MPOU3BOACTBA M CIIPOCa Ha
MHBECTUIIMOHHBIE PECYPCHI, Ka3aXCTAHCKUN PBIHOK JIM3WHIAa UMEET CYIIIECTBEHHBIE
MEPCIEKTUBBI POCTA. B Gmkaiiime rosibl COXpaHUTCS 3HAYUTEIBHBIN HEY10BJIe-
TBOPEHHBIN CIPOC HA KPEAWTHBIE PECypChl, OCOOCHHO MJisi (PUHAHCUPOBAHUS
WHBECTUIIMOHHBIX MTOTPEOHOCTEN HECHIPHEBBIX CEKTOPOB IKOHOMUKH.

1. O6 ymeepowcoenuu Ilpoepammor  “Ilpoussooumenvrnocmv-2020", Ilocmanoenenue
IIpasumenvcmea Pecnyonuxu Kazaxcman om 14mapma 2011200a Ne254.
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Tyiinaeme
CmaryioB 9.C. —3.7.71., ipodeccop, Abait ateiHgarbl Kaz¥I1Y
Ka3akcTaHHBIH JIM3MHITIK HAPBIFBIHBIH HETi3r1 oneparopJiapbl

Makanana oTaHIbIK JTU3UHITIK HAPBIKTHIH 70%-bIH KaMTUTHIH Ka3aKkCcTaHHBIH MEMJICKET-
TIK ’KOHE MEMJIEKETTIH KaThICYbIMEH KYPBUIFaH JIM3UHITIK KOMIIAHUSIIAPbIHBIH CHUMIaTTamMa-
cel OeputreH. Omapra “KaszArpoKapxber”AK, “Acrana-Kapxbl” JTHU3MHITIK KOMIAHHUSACHL,
“KAb-JInzunr”’AK, “KazakcTtanaplKk KONMIKTIK JU3UHITIK KommaHus ~AK (OypbIHFBI
“KazABualluzunr’AK) xone “Kasmenrex”AK »xaranel. ByHja aranrad JU3UHTTIK KOMITa-
HUSUTApJIbIH MaMaHJAHYbIHBIH Heri3ri OarbITTapbl KepceTuireH. “Oxcrept Kazakcran”
PEUTHHITIK areHTTITHIH 3epTTeyJepiHe cyheHe oThIphil, KazakcTaHHBIH JKETEKIIl JTH3HHT-
TIK KOMIAHUSJIAPBIHBIH O€C KbUT 1INHJAETT aFbIMABIK MOpTdens OOWbIHINA >KOHE KaHa
OM3HECTIH KeJieMi OOMbIHIIIA PEHKUHITEP] KOPCETUITeH.

OTaHAbIK JIM3UHTTIK HAPBIKTHIH apbl Kapail 1amy OomaliarbiHa opail, eKiHIL PeTTi JU3UHT
HApBIFBIHBIH KOHE KAWUTApBUIBII allbIHFAH JIM3MHI 3aTTapbIHbIH alHAIbIMbl HApPBIFBIHBIH
JaMyblHa TapThIMABl MEXaHU3M KaJbIITACTBIPY KAXKETTLIIr, COHBIMEH KaTap, SKOHOMMKa-
HBIH ©3€KT1 CaJlaJlapbIHbIH HErI3r1 KOpJapblH >KaHApTy MEH apTThIPYABIH ©CIil OThIpFaH
MYKTaXIbIFIHBIH 9CEpi aTan eTuIe Il

Tyitin ce3nep: KazakcTaHHBIH JU3UHITIK HAPBIFbl, MEMJIEKETTIK JIU3UHITIK KOMITAHUS-
Jap, JM3WHITIK KOMIIAHUSJIAp PEHKHUHTI, aFbIMJABIK MOpTdesb, >kKaHa OM3HECTIH KejeMi,
JU3UHTTIH JaMy OOJaIiarsl.

Summary
Smagulov A. — Doctor of Economic Sciences, Professor, KazNPU named by Abay
Main operators at the leasing market of Kazakhstan

In the article the characteristics of the Kazakhstani state leasing companies and leasing
companies with state participation, which occupy almost 70% of the domestic leasing
market. There are JSC “KazAgroFinance”, leasing company “Astana-Finance”, JSC “BRK-
Leasing”, JSC “Kazakhstan Transportation Leasing Company” (former JSC
“KazAviaLeasing”) and JSC “MedTech”. Main trends of specialization of these companies
are noted in the article. Based on the researches of RA “Expert Kazakhstan”, the ranking of
leading leasing companies in Kazakhstan by the current portfolio and the volumes of new
business for five years period were represented.

Speaking about prospective of the following development of the national market of
leasing, the necessity of establishing attractive mechanism of development of trading leasing
market and the market of forfeited subjects of leasing, as well growing demand in
modernization and increase of the capital funds in the key sectors of the economy are
remarked.

Key words: leasing market of Kazakhstan, state leasing companies, ranking of leasing
companies, current portfolio, volume of new business, prospective of leasing development
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VIIK 338.24.021.8(574)
KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHIAFBI

WHHOBALUSIBIK CAJJAHBI MEMJIEKETTIK BACKAPY JJIAFBI
WHBECTULUSIBIK CASICATTBIH POJII

Kazpioek JLLA. — Abaii amvinoaevr Kaz ¥I1Y-nin oouenmi, 1zhazylbek@mail.ru

Maxkanana PecryOnukaHbIH Ka3ipri SKOHOMMKACHIHBIH WHHOBAIMSUIBIK-MHTY CTPHUSIIIBI
JAMYBIHBIH HET13T1 OaFbITTaphl dKoOHE MIHAETTEP1 KapacThIPbUIaAbl, UHHOBALMSIIBIK TEXHOJIO-
THsUTap bl TIaiiamaHy MoceJieCiHe aifphIKIia Ha3ap ayAapblUiraH.MeMIIeKeTTIK WHBECTHIINSA-
JBIK, casicaT apKbUIbl WHHOBALIMSUIBIK CaJlaHbl Kap KbUIAHIBIPY TETIKTEP1 KapacThIPBUIFaH.
MemiteKeTTIK MHHOBAIMSUIBIK CasicCaTThIH MaHbBI3Ibl KaFuajlapblHa alpbIKIIa KOHLT OeTiH-
reH. ByTiHr1 KyH1 KocinmKepsep/IiH HHHOBAIIMSIIBIK KbI3METTEPIH IICKTEHTIH OipHEeIe Heri3ri
daxTopnapapl atan KepceTuireH. JlambFaH enfepiAiH ToKipuOeciHe CyHWeHIN eHEepKacill
OHJIIPICIH/IC MHHOBAIMSUIAPIbI KOJIIaHy apKachlHIAa ©ciMre >KeTyre OoJaJbiFbl aiKbIHIa-
FaH.

ABTOp FBUIBIMU KOHE WHHOBAIUSJIBIK KbI3METKE MEMJICKETTIK BIKMAT eTYIIH TIKelIeH
KOHE >KaHama PEeTTey OAICTEPiHIH MOHI MEH MaHbBI3AbUIBIFBIHA TOKTAM KEIIM, OJap.IbIH
KOJIaMJIbl WHBECTUIMSIIBIK KIMMATThHI KaJbIITACTBIPYFa, NHHOBAIUSJIBIK KhI3METKE OarbIT-
TaJFaH MEKEeMeJep/ll bIHTAIAHBIPYFa, KOFaM/IBIK MIKipJe OTIM MEH FhUIBIMHBIH >KOFaphI
QJIEYMETTIK CTaTYChIH KaJIBIITACTBIPYFa OaFbITTaFaHIbIFIHACPEKIIIC Ha3ap aylapraH.

Tyilin ce3aep: WHHOBAIMSUIBIK cascaT, WHHOBAIIUSUIBIK KOpP, MHBECTHIIMSIIBIK cascar,
WHAYCTPUAJIIbI-UHHOBAIMSUIBIK OaFaapiiaMa, MEMJICKETTIK peTTey.

byrinri TaHga HapbIKTBHIK KaTblHacTapra OeifiMaenreH KazakcTaHHBIH Toyencis
MEMJIEKET PETIHAE JamMybl YIIIH MEMJIEKETTIK MHBECTUIMSIIBIK CasgCaTThl KaIbIITac-
TBIPY MEH JIaMBITY 3KOHOMUKAJIBIK peopMaap/ibIH Heri3i 0omysl Tuic. MuBectuius-
JBIK casicaT eH OIpIHIIIEH SKOHOMHUKAHBIH THIMIALUIINH ©CIpy >KOHE KOFapblIaTy
KapKbIHBIH KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTalybl THIC.

Kazakcranaa »KOHOMHUKaHBI AAMBITYAbIH OipeH Oip IYpbIC Ta THIMII >KOJIbI
HKOHOMHKAHBIH WHHOBALIMSUIBIK TYPIHE OTY €KEHJITH >KYPTTHIH 09pi TYCIHII OTHIP.
bipak, ce3 Xy3iHAe ©Te IYphIC OChbl YPaH-YCTAaHBIMHBIH IC KY31HE acybl OYTIHT1
KYHHIH TajlaOblHa caii emec. VIHHOBAIlUSIIBIK KBI3METTI MEMJIEKETTIK PETTEeY TETIri
OapIIbIK MYUIET KYPhUIBIMAAPABIH MIKIPIEPIH €CKEPyl KEPEK >KOHE COHBIMEH KaTap
WHHOBALMSUIAp/Ibl bIHTAJAHBIpy OOMBIHIIA IIapanapiabl KaObUIlayFa MYMKIHJIK
Oepyl kepeK. O31H1H MOPaJIBIK Opi MaTEPHAIIIBIK dCEPIHE COMKEC kKaHa UACsIIapablH
Tyybl MEH OJNIapJiblH ICKE acCyblH, HAKThl Tayapra alHaJIyblH MapamnarTall, ajiFa
KBUDKBITBII OTBIPATHIH, MAJIIBIYJITTHIK JEHIelae 1€, OHIpIiK JaeHrehae ne Oipaei
pe1 OWHAWTBIH BIHTAJAHIBIPY >KYHECIH KaJIbINTACTHIPY HWHHOBALMSIIBIK KbI3METTI
JAMBITYZIBIH €H O1p e3ekTi Maceneci O0ombin Tabbutanel. Kazakcran PecryOmukachl-
HbIH 2003-2015 xpuaapaarbl MHAYCTPUAIABI-MHHOBALMSUIBIK JaMYbIHBIH MEMJIICKET-
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Tik barnapmamachlHbIH 0acThl €peKIIeNiri, OHbIH HEri3iHE MEMJIEKET IEeH J>KEKe
CEKTOPJIbIH «IUKTATChI3 OPINITECTIK» MPUHIUII aJIbIHFaHbIFBIH/IA.

OJIeMJIIK  TOXIprOe WHAYCTPUAIBI-MHHOBAIMSIIBIK ~ OarjapiiaManapibl  iCKe
achIpYJIbIH €H KEeMiHJE €Ki JKOIbl 0ap eKeHIH KepceTeli. bipinwi *ONAbIH MOHI
HKOHOMHKAJIBIK JJaMy MEH KYPBUIBIMIBIK ©3repiCTepiH JIOKOMOTUBI 00ja allaThlH
CTpaTErHsUIbIK MaHbI3Ibl canajapAbl MEMIIEKETTIK KoJiayFa casjbl. OHaipyuiiepre
OHJIIPICTI KETULAIPYre *oHE j>KaHa OHJIpIC calajapblHbIH Taia OoJyblHA BIKMAJ
’KACalTBhIH OHIMJI1 UTEPY JKOHE OHIIPY/l YIIFAUTy MIHAETI KYKTelneal. AJl MeMJIeKeT-
TIH, M[IAPYalllbUIBIK CYOBEKTUIEPIIH ICKEpIK OCJCEeHAUIINHEe TIKEIeH BbIKIal
’KaCalThIH, aKIIa-HECUENTIK, KeJIEHIIK JKOHE TapU(PTIK, COHbIMEH KaTap MHBECTUIMS-
JBIK casicaTbl TaHJAJIFaH SKOHOMUKA calajapblH KOJJAy €JJIIiH YITTHIK MYJIECiHe
OaFbIHABIPbUTAIBL. EKiHW KOIFa COMKec, OapiblK OHAIpYLIUIep YIIH, ©HEPKICITI
MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTHSIJIAPFa aybICThIpYFa OarbITTalIFaH, OlpbIHFAl MEMIIEKETTIK
KOJijay Imapajap Kyheci KypacTblpbuiagibl. OHJa SKOHOMHUKAHBIH KYpPbUIBIMBIH
KaKCapTyJarbl JKETEKII poJib KEKe KOMIaHUSIApAbIH YJIECIHE THEIl, ajl MEMJIEKET
HApBIKTaFbl KOCIMOPBIHAAP/IbIH OpEKETIHE eIIKAHIail KbIChIM KepceTrneu, Konaa 6ap
KYpaJIapablH KOMETriMeH OWI TMpOIecCKe KaKeTTi OarblT Oepill  OThIPAJbI.
KansinTackan xarnaiina Kazakcran PecybiimkachiHaa skaHa HHIYCTPHAJIIBIK casicat
— FBUIBIMHU JKETICTIKTEp HEri3iHAe, OdceKenecTiK KaOuIeTl *orapbl ©HIM OHIIPYAl
BIHTAJIAHABIPY APKBUIbI OHAIPICTIH CANANBIK KYPBUIBIMBIHIAFBI ©3repicTep/l *Keaem-
netryre OarbITTallFaH IIapajiap KeleHIH KYpy KaXeTTulri Tyiasl. Ocbl aHbIKTaMara
ColiKec, MHAYCTPUANIBIK CcascaTKa JalbIHABIK O9CEKENECTIKTIH JaMybl JKaFIalbIH/Ia
OH/IIPICTIK CEKTOP/IbI MEMJIEKETTIK OACKapy/IbIH HET13T1 KOJIJapbl MEH NMPUHIIMIITEPIH
aHbIKTayJaH 0acTatybl KepeK.

MemiiekeTTIK HHHOBAIMSUTBIK CasiCaTThIH MaHbI3/Ibl KaFuaaaaphbl:

- OTaHJBIK FHUIBIMU QJICYETKE JKOHE QJIEMJIIK MPOrPECCUBTI THKIPUOE MEH TEXHOJO-
TUsIFa CYHEHY;

- FBUIBIMH IIBIFAPMAIIBUIBIKTAFbl €PKIHAIK, FHUIBIMU CaJlaHbl IEMOKpaTU3aLMsIIaY,
FBUIBIMHM CasiCaTThl KAJBIITACTBIPY MEH KY3€re achIpylarbl alllbIKTBIK IMEH >KapHsi-
JIBUTBIK;

- Ipresii FbUIBIMU 3€pPTTEYJIEP/il AAMBITY/bl bIHTAJIAHABIPY;

- FBUIBIM MEH TEXHHKa cajlachlHAAa OJCEKENEeCTIK MEH KACIMKEPIIKTIH JamMybIHa
JKaFaai )kacay, THHOBALUSUIBIK KbI3METTI1 bIHTAJIAHABIPY JKOHE KOJI/1ay;

- FBUIBIM MEH OUTIMHIH HWHTETpalusChl, OapiblK JeHrewaeri OUTIKTI FhUIBIMU
MaMaHJ1ap/ibl JalbIHAayAbIH OIpTYTac KyHeCiH KalblITacThIpy;

- 3epTTEYLIUIEP/IIH, YUBIMAAP/IbIH JKOHE MEMJICKETTIH HMHTEJUICKTYAJIbIK MEHIIIK
KYKBIKTapbIH KOpFay;

- OpTYpil MeHIIK (OpMachIHIAFbl FHUIBIMU-3E€PTTEY JKOHE TOKPHUOETIK-
KOHCTPYKTOPJIBIK MEKEeMeJepAl JaMbITy, IIaFblH WHHOBALMSUJIBIK KOCIKEPIIIKTI
KoJziay;

- FBUIBIMH €HOCKTIH OeleiH KeTepy, FajabiMIap MEH MaMaHAApAbIH eMIp CYpy
KOHE YKYMBIC JKaFIaliIapblH jKaKcapTy.
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FoulbiMu 7koHE MHHOBAIMSUIBIK KBI3METKE MEMJIEKETTIK BIKHaJl €Ty CHIaThIHa
Kapail TiKeled >KoHe aHaMa peTTey OMICTEpIH aKblpaTalbl (CaJbIKTHIK, HECHe-
Kap)KbUIBIK, aMOPTU3ALMSIIBIK >KOHE CHIPTKbI SKOHOMMKAJIBIK casicaT IIeHOepiHe
Kyprizuierin). Tikenelt pertey, OIpiHIINI Ke3eKTe, FhUIBIMU CalaHbl OIOHKETTIK
KapKbUIAH/ABIPY/Ibl, COHBIMEH KaTap MHHOBALMUIIBIK KbI3METTIH Ma3MYHJBIK >KaFblH
KaMTUJbI (0aChIMIBUIBIKTAPIbI TaHAAY, YKIMETTIK KeTiCIMIIapTTapasl Ty3y, MeMIie-
KETTIK TaIlChIPBICThI KAJBIITACTBIPY, JKE€KEe OaHKTEpHAl CyOcuausiay >KoHE KemuIIiK
oepy).)Kanama oficTep HapbhIK MEXaHU3MIHE CHTI3UIT€H, OJ ©31 3epTTeysiep MeH
KYpacThIpbIMAApFa JEreH KaKeTTUTIKTEp/l aHBbIKTayFa >KOHE KaHaraTTaHAbIpyFa
kaOuterTi. JKaHama peTTeyAiH MOHI JKalmbl KOJIAMIbl WHBECTUIUSUIBIK KJIUMAT
KaJIbIIITACTHIPY, MHHOBALMSUIIBIK KbI3METKE OAFbITTANIFAaH MEKEMENEp Il bIHTAJIaH IbIPY,
KOFaMJIbIK TiKipe OUTIM MEH FBUIBIMHBIH KOFapbhl QJIEYMETTIK CTATYChIH KaJIbIM-
TacThIpY.

WNHHOBalMSUIBIK cajlaHbl MEMJIEKETTIK OacKapy >KyheciH peopmaniayblH HEri3ri
AIIEMEHT] Kap>KbUIAHABIPY TETIKTEPIH, FHUIBIMHU 3€pPTTEYJEp/l YHBIMIACTHIPY KOHE
CaJIBIK CasiCaThIH JKETUIAIPY OOJBIN TaObUIaAbl, COHBIH 1IITH/E:

- peciyOuKanbIK OIO/HKETTEH JKoHE 0acKa J1a Ke3[epACH FhUIBIMU-3EPTTEY KOHE
TOKIPHOE-KOHCTPYKTOPIBIK, >KYMBICTAPAbl KAPKbUIAHABIPYFaA, JaMbIFaH €lJiepre ToH
MeJIIepe Kap>Kel 06y;

- 1preiii FhUIBIMIIBL, FHUTBIM MEH T€XHUKAHbIH OachIMIBUIBIK OarbITTapbl OOMBIHIIIA
KYMBIC ICTEHTIH MEMJIEKETTIK FHUIBIMU OPTaJbIKTAp MEH MEKEMeNep/il, MEMIICKETTIK
XKoHe Oacka >KOFapbl OKY OpBIHIApBIH, FHUIBIMU KITallXaHajdap MEH aKMapaTThIK
OPTaJIBIKTAP/Ibl TYPAKThl MEMJIEKETTIK Kap>KbUTAHABIPYIbl KAMTAMaChI3 €TY;

-MaKCaTThl MEMIJIEKETTIK KOpJap/abl OeJCceH/l Kojjuay eceOiHEeH FhUIBIMU-3€pPTTey
KOHE TOKPUOE-KOHCTPYKTOPIIBIK HKYMBICTAP/Ibl KAP>KbUIAHABIPY KO3JEPiHIH KOMTITH
KaMTamachI3 €Ty;

- OHJIPICTIK KOCIMOPBIHAAPABIH, OAaHKTEPAIH, XalbIKapaJIblK YHBIMAAP MEH JKEKe
TYJIFaJapAblH FHUTBIM CaJIaChIHA MHBECTUIUS CalTybIHA KOJIAMIIBI JKaF1al jkacay;

- FBUIBIMH KBI3METTI BIHTAJAHJBIPY KOHE KOJIJAy YIIIH CAJBIKTBIK XKOHE KEICHJIIK
KEHUITIKTEP CHT13Y;

- OTaHJIIBIK FaJBIMIAPABIH XaJbIKApAJIbIK *oOanapra KaThICyblHA Xardail jkacay
XKOHE KaXKETTI pecypcTapibl oepy.

Kazipri kesenzeri olieMAiK SKOHOMHUKA HHIYCTPUAIIBIK AQYIPJAEH aKMapaTThIK
Joyipre KaaaMm 0acThl, ajl akrapaT caHbl MEH jKaHa OLTIM CaHbI op Ceri3 ail CalfbIH eKi
ecere ecefll. barnapiamManbiH MOH1 KOChUTFAH KYHBI JKOFapbl OHIMIEP/Il OHIIPY JKOHE
AKCHIOPTTAY €ce0IHeH MEMJIEKETTIH Y3aK Mep3IM/l TYPaKThl SKOHOMUKAJBIK JaMyFa
OeJceH/ Il bIKNall eTyre, 6acekere KaOUIeTTl AUBepcUPUKAIMATIAHFAH OHEPKICIT KYpY
KOHE OoJalIaKTa CepBHUCTIK-TEXHOJOTUSUIBIK SKOHOMMKAaFa ©Tyre >Karjaail skacay
Oonbin TaObUIaAbL. baraapinaMaHsl jKy3ere achblpybl KAMTaMachl3 €Ty MIHAECTTEPIHIH
IiHAe MbIHAJIap Oap: €NJiH OHJEYIl OHEPKICIOIHIErT OpTa KbUIIBIK 6Cy KeM
nerexje 8,4 MpoIeHT, al eHOEK OHIMIUTIIHIH COHFBI KE€3EHIHIE — KeM JIeTeH Ie 3 ece,
XKIO-HiH 3HEprusi CUBIMABUIBIFBIH 2 ecere TOMEHIETY. byJl YIIiH Kap»Kbl HHCTUTYT-
TapbIH/IA, JKEKE CEKTOp/a IIIKI KOHE CBHIPTKbI HAPBIKTAP/bI CYpaHbICKa He, Oacekere
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KaOUIeTT1 OeHIM OHJIPYre bIHTATAHIBIPATBIH KOJAMIbI «KACIMKEPIIIK» KIUMAT Kacay
KapacTelpbliFad. byan 6acka, FbUIBIMFA HET13/I€ITeH KOHE JKOFaphl TEXHOJIOTUSIIBIK
AKCIIOPTKA OarbITTalFaH OHAIPICTEP KAKET, €JJIIH SKCHOPTTHIK dJIeyeTiH KOChUIFaH
KYHBI KOFaphl Tayapiiap MEH KbI3METTep NailiachlHa AMBEPCUPUKALMIIAY, QIEMIIK
carma CTaHIApTTapblHA ©TYy, QJIEMIIK FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK >KOHE HWHHOBAIMSUIBIK
nporieccTepre KarbiCy apKbUIbl aiMaKThIK 3KOHOMHKA MEH QJIEMAIK IIapyallbUIbIK
KyHheciHe yitnecy.Ocbl aTanFaH Iapajgap/blH OapibIFbl OpbIHIAIFAH >Karjaiia
Kazakctan 3KOHOMMKACHIHBIH SKbUIIBIK ocyl 9-9,5 maifbl3, eHjeylll eHEepKICINTIH
ecyl — eH keminae 8,4 maiib3, JKIO kenemi 2016, xbuibl 2000 KBUIMEH CATTBICTHIP-
raHna 3,5-3,9 ece eceni aen kytinynae [1].

AnnpiH-ana ecenteynep OOMbIHINA, KOWBUIFAH MIHAECTTEP/Il LIy YIIIH aTajfaH
cajlaiapra, JKeKe HWHBECTUIMSUIAp/bl KOCKaH/AA, KbUIbIHA €H KemiHae 1,2 mupa.
J0JJIap WHBECTULMSUIAD CalIbIHYbl Kepek. MewmiiekeT TapallblHaH WHBECTHLIMSIIAp
KeJieM1 eH Keminze 260 mMitH. nosuiap 0omysl kepek. by yinin [lamy 6aHKiHIH KapKbl-
JIapbIH, OHBIH KPEIUTTIK SJCYEeTIH YIFANTBII, TapTy >KOCMApJIaHFaH, ojlap ©HAIPICTI
KaiiTa >kabIbIKTay >KOHE JKeTUIIPY/Il KaMTamMachl3 €TeTIH MHBECTULIMSIIBIK >Ko0anapra
OarpiTTanaabl. bynan 6acka, MHHOBaUMsIBIK KOpAbH, FeuibiM Kopbl MeH lllarbin
KOCIKEPJIIKTI KOJIJIay KOPBIHBIH, VIHBECTUIMSIIBIK KOP/IBIH KOHE AKCIOPTTHI CaKTaH-
JBIPY KOPHOPALMSACHIHBIH Kap:KbUIAPhIH TapTy skocnapianrad. bipak, Oy barnapna-
MaHBbI XKYy3€re achlpy OHai IC eMec. OJNIeMIIK TOHKIPUOE SIKOHOMUKAHBI KYPBLIBIMIIBIK
KaiiTta Kypy 30 >KbUFa CO3BLIATBHIHBIH KOPCETE], HKoHEe OYJI MICeNeH1 eyl Oyrin
KOJIFa ajnmaca, OoJaiiakra OHbI IIENly opl KHbIHFA, opl KbiMOaTka Tycedl. Kamuran
HIBIFBIHIAPBIHBIH Tayap OIpJIriHe MIAKKAHAA KOFapbl JEHreHl il 1€ FhUIBIMU KOHE
WHHOBALMSUIBIK ~ KYPACTBIPbUIBIMIApFa TOJBIK KeJIeMJAE KapKbliapibl TapTyra
MYMKIHIIK Oepmeiinl. Mpicanbl, XKIO 6ip nommapblHa 3IIEKTPOIHEPIUs ILIbIFbIHIA-
pbIHBIH AeHreii OoibiHmma Kazakctan PecmyOmmkackl MHIyCTpUamiabl JaMbFaH
enaepneH 10 eceqieH apThIK apTTa KaJIbIT KEJIeIl.

MeHeKMEHT JIEHTeHiH KeTepy, €HOCK OHIMAUIINH ecipy KoHE OHIIPICTIH
MaTepuall )KoHe YHEPrusl IbIFbIHIAPBIH a3aiTy — O9CEKeNecTIK KabuIeTTl )KoFapblia-
TYJbIH HEri3ri mocesesnepi. ANl MIMKI3aT KOHBIOHKTYpAchlHA TOYENAUIIK YpIiCiHe
KapChl TYPY YIIIH, FBUIBIMU OHE OHJIPICTIK OJICYETiH TOJIBIK ICKE KOCY YIIIH
OCHIMKI3aTTHIK OarbITTaFbl caylajapra FhUIBIMU-MHHOBAIUSUIBIK KYPAaCTHIPHLIBIM-
JapAblH aFbUTYbIH BIHTATAHBIPATHIH MEMJIEKETTIK CasicaT KYPrizy Kepek.

Memneker Oacmibickl Hypcynran Hazapb6aer «Kazakcran-2050» CrtpaterusicblH
KapusularaHHaH Oepi eiMI3ll 9JeMJIeri JAaMblFaH OTBI3JIBIKTBIH KypaMmblHa €HT13Y
Oapiia Ka3aKCTaHIIBIKTapAblH OPTaK MaKcaThlHA, YITTHIK HJEsAchiHA aiHanabl. Ochl
MakcaTKa JKeTy YIIiH 5 canazia »kacanatbiH 100 HakThl Kagamibl EnGackl alikeIHaam
6epai.Ocel ¥JT KocmapblHJa KOFAaMHBIH OapibIK callaChlH OJaH dpi JKETUIIIPY
OOMBIHIIIA HAKThl IC-Iapajap KaMmThUIFaH. barmgapiaManbl OpbIHAAY —apKbLIbI
KazakcrannbiH Oocekere kaOutertiniri apraasl. Hypcynran Hazapb6aes, Kazakcran
PecniyOnukaceiabiH  [Ipe3uaeHTi —«bi3  XanbIKTBIH, OWJIIKTIH TICHXOJIOTHSICHIH
e3repTeiik Jen oThIpMbI3. KyMmbICc OHail eMec. BypbIH-COHIBI KacaMaraH KYMBIC) .
Kazakcranaplkrap KEHECTIK CaHaJaH apbUIbI, OM3HEC alllbll, JJYJIETIH apTThIPHIIL,
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MEMJICKETT1 JaMBITyFa YJec KOocyJapbl KaxeT. ECKiHIH eTeriHe »xapmaca Oepmeid,
’KaHa MEHTAJIUTETIIEH )XYMbIC icTey — KazakcTaHabl KPU3UCTEH aJibIll IIBIFYbI THIC.
XanbIKapaiablK HHCTUTYTTapbIH 631 0ei0IT KyHTe Kenuiik Oepe anmail oTeip. OneM
engepi 2008 KbU1IaFbl KyH3eic IMEeHreNITHEeH TOJIBIK Oocamn yirepMei ’KaTblIl, 3aHChI3
cankuusiap mbira kenai. Tasy Lereic ennepi — Cupus, AyraHcta, JIuBaHnars
Karaad Ja OChbIHBIH caijapbl. Jlom ocbl OaThiC MEH WIBIFBICTBIH apachbIHAAFbI
teketipec AKII nen HATO-nbiH Peceit men KpiTalira HapbI3bUIBIFBIH ©CIpE TYCEI.
Ocbl XKOJIFBI JaFAAPBIC TUIIEPKPUZUCKE alHAIIBIN KeTyl MyMKiH. [lanaemMusHbIH Oenex
alybl MEH KIMMATTbIH ©3repyl, a3blK-TYJIK TalbUIbFbl koHe Oap. Ocbiran
OaiinanpicTel EnGacel: «KnmuMat TeIM KYpT e3repyzae. ANaTThIK >Karaainap OyraH
manen. JKakpigga Hemanga Oonrad anat Ke31Hae EIIKIM eIITeHe 1cTel anmMaabl. A3bIK-
TYJIIK TaMIBUIBIFEI ©CiT OTHIP. 30 KbUIIAH KEeHIH XaJIbIK CaHbl KoOeHir, TaObIChI OCi,
ypOaHu3aiusi 0oJFaH/Ia a3bIK-TYJIIK OHIIPICIH €Ki ecere KOOCUTy KaKETTUIIr TYybIH-
nanapl. A mmkizat 60sca Ka3ip/IiH e31H/1e a3aibIn KeJieai.

Kazakcran 5 pedopmanbr kacam, "100 HakThl Kagam'" >KOCHapblH OpBIHIAYyFa
KipicTi. Anaiila OCBIHIIIA ICTI aTKAPy YIIIH Ka3aKCTaHABIKTAPAbIH CAHACHIH ©3TepTy
kepek. Enimi3 Toyernci3 OosraH COH XajblK OM3HEC allibll 0aKyaTThl OOTYABIH HKOJIbIH
KaHFbIpTCa KyOa-Kyi 6onap eai. Ocbiran opaii, 6acTel Ha3ap >KOHE €H KOIl JKaHaJbIK-
Tap UHAYCTPUS *OHE SKOHOMHUKA cCajajlapbIHBIH YJECIHJE €KEHIrH epeKile aiTa
KeTKeHIMi3 ab3ai. XKubia canbl 50 jkaHAIBIK OCBI OarbITKa THeCT [2].

FoutbIMIibl KOMMEPIUSUIAHABIPY YKOHOMHUKAHBIH 0achiM CEKTOpJIAPbIHAA XaJIbIK-
apajibIK CTPATETUSUIBIK CEPIKTECTEPMEH OIpJIECKEH KACIMOPbIHAAP KYpY MIHIETTEpI /e
OCbl OarbITTHIH ImIiHAE. MemyekeT Oacuibichl AcCTaHajga OTKEH 3KOHOMMKAJIBIK
dbopyMaa KaTbICylIbUIap Ha3apblH OJEMJIK KOFaMJACTBIK alJIbIHIA TYpFaHbl
Mocenenep MEH Kayim-Katepiepre aynapiabl: byjapra oneMIik Kyie TopTiOiHAeri
JaFaapbIiC TIEH eJFiep apachIHIAFbl CEHIMHIH KOFallybl, jkahaHIbIK AKOHOMUKaHBIH
TypOyJNEHTTUII], KIMMATTBIH ©3repyl, apa-KiK aXXbIpaTyAblH >KaHa, COHBIH ILIIHJE
Opranbik A3usi eHIpIHIET KOpIHICI, COHAal-aK oeMIIK KOFaMJIaCThIKThIH OehOiT-
HIUTIKTI caKTay KaOUIeTIHIH aJicipeyl »*kaTaasl. Erep 013 ochkl KaTepiaepMeH KypecyiH
KOJJIApbIH YChIHATBHIH OOJICAK, OJ UIrepiiey MEH SKOHOMHUKAHBI JaMBITYJIbIH jKaHA
KOKXHETIH allyFa, IeMeK aJlaMAap/AblH TYPMBICHIH KaKcapTyFa MYMKIHIIK Oepeni, —
neni Hypcynran Hazap6aes [3]7

HoGenwy cuiitnbirbiabiH - Jaypeatsl  @.-0.Kummann Kazakcran IIpesunentine
(dbopymMFa MIaKpIpbUIFAHbl YIIIH alFbIC aiThin, KazakcTaH aneMeri MesiHIe sxeen
JIAMBIIT KeJe KaTKaH eIiH Oipi ekeHiHe Tokraibin oTTi. On: — Kazakctan 6erme-6et
KeJreH ChIH-KaTep/iH OIpi OPHBIKTHI ©CIMJII CaKTay YIIIH KaXeT OUTIKTI MamaHjap
13aecTipy 60mabl. OchiFaH OailyIaHBICTHI €JIIH MYJJIECIHE TOJBIK Cail KeJIeTiH OuTiM
Oepy KyHeCiH JaMbITYy MEH KeTULAIpyre KoHUT OeTIKIeHAIrH epeKIie aTan oTTi [S].

byringe 613 kenTereH AaMmylibl €lJIep AKOHOMHUKAIBIK OCIMHIH IpKUTyl MEH
MHBECTULIMSIIAPIBIH CHIPTKA KETY1 MAceNeciHe Ke31IKKEHIH Kopil OThIpMbI3. JlaMbIiFaHn
engepne ae Oipkarap tyutkuiaep Oap. Kazakcran skahaHAbIK SKOHOMHUKAHBIH Oip
Oemeri 0oJia OTBIPHIN, OHIPIMI3/IE€ TYPAKTHUIBIKTHl KAMTAMAChI3 €TYTre KOHE OPHBIK-
Thl JlaMy YJTICIH KOpCeTyre ThIPBICHIN Kenenl. bi3niH 6acTel MiHAeTTepiMi3IiH Oipi
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aJlaMd KamuTalJbl JaMbITyFa HMHBECTUIMS TapTy Oosbln caHanaabl. Kazakcran
Pecnyonukaceinbiy — [Ipesunenti-Enbacet  H.O. HazapOaeBThiH  «OneyMeTTik-
HSKOHOMHKAIIBIK KaHFBIpTY — KaszakcTtan paMyblHBIH OacTbl OaFbITh»  aTThl
XKoJTaybIHia Obliait atam oTTi: «Kazip eniMi3 1aMyibIH jkaHa Ke3eHIHE KajgaMm 0acThl.
bi3 Oyrinne 6acekere KabUIeTTi, aJieyeTi 30p, IKOHOMUKACHI KyaTThl €1 KYpYyAaMbl3.
bi3 6ynan OypeiH na Ouik Oenectep/l OarbIHABIPALIK. O YIIIH KaXETTI pecypcTrap
OYT1H MEMJIEKETTE KeTKUTIKTDY [2].

WNHHOBaLMSUIBIK CTPATErUsAHbIH MaHbI3bl OOJIriH jkapHaMa MeH OaHK eHIMJEpiH
urepi JambITy Kypaiapl. bysl opekeTke OaHKTIH HEri3ri KeHceci MeH 0acka KYphI-
JIBIMABIK OesiMienepi KaTbicalbl. JKapHamMaHbIH MakcaTbl Kap)KbUIBIK — HeCHe
MHCTUTYTHI peTiHAe OaHKTIH aTtaybl MEH KEWIH XaJbIKThIH CaHAChIHA KaJIbIITACThI-
pbINl OAHKTIH ICIHIEr1 HEri3ri JIereH HapbIKTapbIMeH OailaHbICThIpy. baHK KbI3MeET-
TEpiHIH KELIEHIH >KapHamajay XaJIbIKThl OaHKIEH YCHIHBUIATHIH ONEpalysIapbIHbIH
OYKUT >KMBIHBIMEH TaHBICTBIpDYFa OarbITTaliFaH, Oipak KehOip KbI3METTEpAiH KbIp
CBIpHI aibuia Oepmeiiai. by xkapHama bIKTUMaI TYTHIHYIIBUIAPIbIH OaHKTEPMEH KOl
KaThlHAaca OEpPMEUTIHAIKTEH OAHKTIH 0a3aJIbIK ONepalisilapMEH TaHBICTHIPYAbI KAXKET
€TeTIH TypJepiHe OarbITTanFaH. OHIMHIH *apHamachl OAHKTIK Onepalys >KalbIHIa
TyOereini cunarrama Oepeni. JKapHamaHbIH HETI3ri MakcaThl TYTHIHYIIbUIAPFa
oJlapAblH OaHKKE CeHIM OULAIpreH »araiia anaThlH nailnaceld kepceetin oepy. Onan
0acka Tarbl Ja >kapHama OaHKTEp apachlHIArbl TYTHIHYIIBLIAPFA KbI3MET KOPCETY
epeKUIeNIIKTepiHe Ha3ap ay/apyra ThIpbICaabl. byl epekiienikTep TeK KaHa KbI3MET-
TepiH KehOip OeIKTepiHIH OpBIHAAITYBIHAA FaHA, IIbIH MOHICIHAE YJIKEH OaHKTep-
JeTl CepBHCTIH JeHreil Oipaeit OGombin kenenl.VHHOBaIMANIBIK Oaraapiamanapiaa
0aHk OemiMinenepiHiH OopHbI MaHb3Abl. Eprepekte OemiMinenepni Oackapyuibuiap
e3/1epiH O0aHK OHIMJIEPIHIH CaTYLIBICHI JIeN €CeNTeMENTIH. AJl Ka3ip yakbIT ©3repii.
Kazipri ke3nme OaHkTepiiH ke0ici OaHK ©OHIMJIEPIH JaMBITHIIT OAHKTIH BIKMNAJIBIH
Oenriuti Olp aymakTa KYIICWTy YIIiH OeIMIIEHIH OacThIFbl PETIHIAE MapKETHHT
OOMBIHIIIA MAMaH/IbI 9/IeHl TaFalbIHIAUIbI [4] .

Ocbl opaiina >xaHa OaHKTIK eHIMIEpHAl J3IpJien eHridy — OaHKTIH KeleHIK
KbI3METTEPIH KocmapiayAbslH Oip OarbiThl. JKaHa eHIMAepAep Typajibl OWnapibl
137IECTIPY HOTHXKECIHIE OAHK ©31HE COMKeC KENETIHIH TaHAam allbll, OHbI d31pJieyl
OWIacThIpazbl, SFHU KbI3MET TYPIH TYTHIHYIIbIFA YCHIHY YUIIH HAKThl IIapanap
oTKki3eal. baHKTIH jkaHa ©HMIPICIH ’KacayablH KeJleCl Ke3eH1 OaHKTIH aHa OHIIPICTI
€Hr13yre MYMKIHIIUINH Tajijay, CaTbUIaThIH KbI3MET KOJIEMiH, HIBIFBICTAphl MEH
OoJpKamIbl TaMIaChlH aHBIKTAy MAKCaTbIH/IAa OChbl KbI3METTIH HAPBIKTHIK YCHIHBICTA-
PBIH 3epTTey. ©3 MYMKIHIIUTIKTEPIH aHBIKTAN OOJBIN OaHK >KaHa OHIMIII Kacaylbl
Oacraiizpl, aTan alTKaHIa TYTHIHYIIbUIAPFA OChl OHIM/II YChIHY YIIIH HAaKThI iCTEPI1
(HOPMaTHUBTIK Ky)KaTTap/bl JalbIHAAy, KbI3METKEpJIepAl OKbITY, OAHKTIK OIepalus-
JapAbl peciMaey, OChbl OHIMJII YChIHY TOCUIIEp] MEH KOMMYHHUKAIMSIIBIK CTpaTerus,
KOKETTUIIMHIIE KOMITBIOTEPJIIK OaraapiamManapabl JalbiHaay) aTkapanabl. KaHa
OHIMHIH CanachlH ChIHAY LIEKTEeYIl TYTHIHYIIBUIAP/ABIH asChIHIA OJapAblH ©HIM
ocepiHe KayarnThl OpeKeTiH OUTy YIIiH YChIHYbI O0mkakael. Erep jkaHa eHIM IIbIH
MOHIHJIE TYTHIHYIIBUIAP/IBIH OAPIIBIK TaJaNTapbiHA JKOHE OAHKTIH MYMKIHIIUTIKTEPIHE
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Kayan OepeTiH Oosica, OHJ]a OaHK BIKTMMaJ ’KOHE HAKThI KbI3METTEP/l TYTHIHYIIbI-
Jlapra KeHIHEH YChIHA/IbI.

OJeMIIK TaKipuOere OaillaHBICTBI KEWOIp MIMKI3AaT pecypcTapbl MOJI AaMyIIIbl
eJZiep KaJbIIThl SKOHOMUKAJIBIK JlaMyFa jKeTe alMail TYHUEXKY3UIIK Tayap HapbIFbI-
HBIH KOHBIOHKTYpa e3repicTepiHe Tayesal 0oibIn Kanaael. by ennepae epreni- ke
TaOuFu OalJIBIKTaphl CapKbUIBIN, SKOHOMHMKAHBIH KaJBIIThl JaMyblHAA Oenriti
KaWbUIbIKTap Tyanbl. Kepicinmie Tabury Ka30a OaiiibIKTapbl KeM OOJIFaHBIMEH
KeUoip ennep opaaiibiM s3koHoMuKaHbIH kaHa FTII tananrapeina coiikec cananapbiH
JaMbITYFa YMTBUIBII, KEpEMET >KarJaiyiapra >KeTil >KaTKaHJapblH Kepil KYpMI3.
JlambiraH enaep/iH ToKipuOeciHe cyiieHeTiH OoJicak eHepkacin eHaipiciHiH 75-100%
ecIMIIIeCiHEe HTHHOBAIIMSUIAp/Ibl KOJIaHy apKaChIHJIA JKeTyre 0oJaibl.

Byrinri xkyH1 Kocimkepiep/iH WHHOBAIMSUIBIK KbI3METTEpPIH IIEKTEHTIH OipHemie
Heriri (akropiapAbl aTam KepceTyre Oonaabl: eMIpHiH TalanTapblHa COWKec
TYBIHIAUTBIH MaceNenep — OHAIPICTI KalTa »KapaKTaHAbIPY, FbUIBIMH-TEXHUKAIBIK
MoMIMETTepAl 137en Tady, caThlll ally, MamaHIapJbl KalTa OKBITY, HApPBIKTHIH
KOHBIOHKTYPACHIH aJlJIblH-ajla capanTay, jkaHa eHIM OOWBIHILA SKCIEepTU3a, MATEeHT-
Tey, cepTU(UKATTAY T.C.C. )KYMBICTAPBIH >KYPri3y YILIH IIBIFbIHAAD KAKET, al KOCIM-
KepJiep KoJapblHAa Oap Kap KbUIapbhlH aTajfaH Mocesesiep/l ey eMec, Kasipri
OHJIIPIC TIPOIECTEPIHAE KE3/IECeTIH YCaK akKaylapAbl JKOHACY YIIIH >XyMcayfra
MOKOYp; KaHa TEXHWKAa MEH TEXHOJIOTHSIHBIH KYHbI ©T€ KbIMOAT OOJIbIN KEIreHiK-
TeH, OyJ1 TEXHUKAHbI, TEXHOJIOTHUSIHBI KOJIJIAHBII, IIBFAPbUIFAH OHIMHIH HeMece
KbI3METTIH Oarachl THIM >KOFapbl OOJBIN KaJMbl TYTHIHYLIBLIAP OHBI CATHII aja
aJIMai/Ibl )KOHE KeHIHEH KOJIIaHa aJIMai/Ibl.
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Pesrome
Ka3prioek JI.LUA. — nouent KasHITY umenn Ao6as, 1zhazylbek@mail.ru
Pos1b MHBECTHIMOHHOM NMOJIUTHKHU B IOCYIaPCTBEHHOM YNPABJICHUH
HHHOBAUMOHHOI cepsl B Pecniydsinke Kasaxcran

B cratbe paccMaTpuBaIOTCSI OCHOBHBIE HAINpaBlCHUS M 3a/a4d HWHHOBALMOHHO-
WHIyCTPUAIbHOTO Ppa3BUTHS SKOHOMHUKM pECHyOJIMKM B HacTosIee BpeMs, ocoboe
BHUMaHUE yJIeJIEHO BOMPOCAM HCIIONb30BaHUsl HHHOBAIIMOHHBIX TeXHOJIOTUI. PaccmoTpensl
pblyary (PMHAHCUPOBAHMS MHHOBAIIMOHHOM c(epbl uepe3 rocyAapcTBEHHYI0 WHBECTUIMOH-
HYI0 OMMTUKY. OCHOBHOE BHUMAaHHUE YEJICHO MPUHIMIIAM I'OCYAapCTBEHHON MHHOBAIIMOH-
HOU MOJIMTHKU. BHUMaHUe aKIIEHTUPOBAHO Ha CIACPKHUBAIOIIMX (PaKTOpPax WHHOBAITMOHHON
JEATeNIbHOCTU TpeArnpuHuMaTesnieil. OTMeueHo 0 HeOOXOJMMOCTH UCTIOIb30BaHUs 3apyOexk-
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HOTO OMbITa U UCNOJIb30BAHNSI NHHOBALIMK B MPOMBIIUICHHOM ITPOM3BOJICTBE Ul yBEIUYeE-
HUS pOCTa.

ABTOp paccmarpuBasi CyIIHOCTb U Ba)KHOCTh IPSIMOTO M KOCBEHHOT'O TOCYIapCTBEHHOTO
PETYJIMPOBAHUS HAyYHOW M MHHOBAIIMOHHOM JIESTETLHOCTH, 0COO0E BHUMAaHHE aKIIEHTUPO-
BaJl Ha BIMSHUM 3TUX (PaKTOPOB Ha (POPMHUPOBAHME MPHUBIIEKATEILHOTO WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMarTa, CTUMYJIMPOBAaHUE OPraHU3alliil HALICJICHHBIX HA WHHOBALMOHHYIO JIEATEIBHOCTD,
CO3JIaHK€ OOILIECTBEHHOTO MHEHHS O BBICOKOM COLMATIbHOM CTaTyce HayKH U 00pa30BaHusI.

KiroueBble cji0Ba: MTHHOBAIIMOHHAS TIOJIMTUKA, MHHOBALIMOHHBIN (DOH]I, ”THHOBALIMOHHAS
MTOJINTHKA, NHYCTPHAJIbHO-UHHOBALIMOHHAS [TPOrpaMMa, FOCyIapCTBEHHOE PETYIMPOBAHNUE.

Summary
Zhazylbek L.1. - Associate Professor of Kazakh National Pedagogical University
named after Abai. Izhazylbek@mail.ru

The role of investment policy in the state of upravlenie of the innovation sphere in

the Republic of Kazakhstan

In the article basic directions and tasks of innovative-industrial development of economy
of republic are examined presently, the special attention is spared TO questions of the use of
innovative technologies . Considered levers of financing of innovative spheres through the
public investment policy.Basic attention is spared to principles of state innovative politiks.
Attention is accented on the retentive factors of innovative activity of businessmen. It is
marked about the necessity of the usage of foreign experience and usege of innovations for
industrial production growth.

By considering the nature and the importance of direct and indirect state regulation of
science and innovation, attention focused on the impact of these factors on the formation of
an attractive investment climate, encouraging organizations focused on innovation, the
creation of public opinion about the high social status of science and education .

Keywords: innovative policy, innovative fund, innovative policy, industrial'no-
innovative program, government regulation.

VJIK 338.24

KA3AKCTAH PECTYBJIUKACBIHJIA UTHHOBALIUSUIBIK KBI3METTI
MEMJIEKETTIK PETTEY

daiizyaamnna C.A. —s.2.x., aza okeimywisl, Abati ameinoazel Kaz¥I1YV.
svetlanafai@bk.ru

NunoBaimaiblK MEHEXKMEHTTIH HET13T1 MIHJET1 — FBUIBIM, TEXHUKA, OHIIPIC XKOHE TYThI-
HYJIbIH OIpJIriH, SIFHU WHHOBALMSJIBIK OHIMIE JCTEH KOFaMIBIK KaXKETTLIIKTI, KaMTamMachl3
€TETIH, YUbIMJIACTHIPY XOHE OacKapy 9IICTEPIH KOJAaHy HOTHXKECIHJIE CaHMBIK JKOHE cara-
JIBIK ©3T€PTY apKbLIbI, ”THHOBAIUSUIBIK IIPOIIECCTEP/Il OacKapy.

Makanaia WHHOBAIMSIIBIK MEHEPKMEHTTIH TMaiiia OOMYBIHBIH TEOPHUSUIIBIK JKOHE OJIICTe-
MEJTIK Heri3epl *KOHE OHbI KOMITAaHUSUIAp MEH KOCIMOPBIHAAPABIH KbI3METIHE €HT13y KakeT-
TLTIT1 3€pTTENIL.

Conpaii-ak Kasipri »ocmnapiiay KoHe 0ackapy KYHeCiHIH >KaKChl JKOHE TEpIC KaKTapbl
aHBIKTAJIIbl. ABTOP/IBIH 63 KOHIICTIIUSCHI JKOHE 3EPTTEIYII KOMITAHHS YIITH UHHOBAIHSUTBIK
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MEHEPKMEHTTIH 9JliICTeMEC] )KOHEe MHHOBALIMSIIBIK MEHE/HDKMEHTTIH MEXaHU3M/IEPIH KOJITaHy
HET131H/1e 3ePTTeNyII 0OBEKTTI OacKapy/Ibl KETUIIIPY MIapajaapbl KYpacThIPbUIFaH.

Tyiiin ce3ep: HHHOBAIUS, KATIUTAJT, HHBECTHIIHSI, CTPATETUsI, MCHE/DKMEHT

Kacinkepik, 3KOHOMHUKAJIBIK dpeKeT (hopMachl peTiHAe, €Kl HETI3r1 TYpAe Ky3ere
achbIpbUTy MYMKIH (HEMece OJIapIbIH KOMOWHAIUSICHI ):

1) Tikeneit eHIprim GYHKIMSUIAPBIH KY3€re achlpy *KOJIBIMEH, SIFHU Tayap, OHIM,
KbI3MET OHJIIPY apKbUIbI (OHIPICTIK KICITKEPIIIK);

2) nennmaniblk (QYHKUMSIIAPABI JKY3€re achIpy >KOJILIMEH, SIFHU Tayapibl TIKeJeh
OHJIPYILIZICH, OHBbl TYTHIHYIIbIFA J>KETKI3yre OallaHbICThl KbI3METTEp KOpCeTy
(enmanaplK KOCIMKEePIIiK).

OHIIPICTIK KACIMKEPIIK — OYJI HAPBIKTHIK 3KOHOMHUKA CYOBEKTUIEPIHIH, OoNaaKTa
TYTHIHYIIBUIAPFA CaTyFa apHaJIFaH Tayap eHAIpY, KYMBICTAP/Ibl ATKAPY KOHE KbI3MET
KepceTyre OarbITTallFaH SKOHOMUKAJIBIK OelceHal opekeTi. byn kesne eHIipy
(YHKIUSCHI aHBIKTAYIIIBI 0OJIBIT TaObUTa bl JKabl KOFaMIBIK TYPFBIIAH ©HIIPICTIK
KOCIMKEPJIIK OaChIMABLIBIK MaHbI3Fa W€, OUTKEeHI KOFaMIbIK OalyIblK MaTepHasbIK,
FBUIBIMU-TEXHUKAJIBIK KOHE CEPBUCTIK OHIIPIC CalapbIHJIAFbl KaFJaiira Toyeni.

bynan Oeinek, Tayap OHIIpY cajachIHIAFbl KOCIMKEPIIK OPEKET HETI3r1 KOHE
KOCAJIKbl cumatra 00iybl MYMKiH. Herisrinepre, HoTHXeci TYThIHYFa JAaWbIH Tayap
OHJIIPY OOJIATBIH KOCIMKEPJIiK opekeT Typiepi skatanael. Kocalkpuiapra,MakcaThl
TIKEJeW Tayap HIbIFapylIblIapra, OHAIpY Mpoliect OapbIChIHAA OHAIPUIETIH Tayap/IbIH
CaHJIBIK JKOHE camajblK KOPCETKITEPIH >XKaKcapTyra bIKMal €TeTiH, oJiCTep MEH
amMalJiap/ibl KypacThIpy KoHe Oepy OOJIbIN TaObUIATHIH KOCIKEPIIIK SPEKET TypIiepl
xKaTtaapl. byFaH OpeKeTTepiHIH HOTIKECI TiKeled Tayap OHIIpyIIUiepre jxaHa
TEXHUKA, TEXHOJIOTUS HEMECe FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK KAHAJIBIKTAPbl, OHIIPICTIK
CHUIATTaFbl KbI3MET KOPCETy (KYpPbUIbIC >KYMBICTAPBI, TPAHCHOPTTHIK KBIZMET >KOHE
T.6.) OOJIBITT TAOBUIATHIH KCIKEPIiK hupmaiap aa xatasl [1, 56 6.].

Ocbiran OailylaHBICTBl 3KOHOMUKAJIBIK 9/1€0METTe KOCIIKEPIIKTIH €Ki MOesl Oein
KapacThIPbLIA/Ibl: KIACCUKANBIK JKOHE MHHOBAIMAIBIK. KoCITKEpIIKTIH KJIaCCUKATBIK
MoJIeNi (IOCTYPJIl, PEHNPOTYKTUBTI KACIKEPIIIK) KCIIKEP KYMBICTHI pecypcTapaH eH
KOFaphl KalTapbIM ajgyFa YMTBUIBIT YHBIMJIACTBIPAAbl JIereH OojikKamfa CyHEHesl.
Hakrtbr ocel MOsienb 1IEHOEPIH/IE OHIIPICTIH 6CYIH 0acKapy KOHIICTIIUACH! KaJIbITITa-
cajpl JIeTl ecemnTeNie/ll, OHbI JKY3ere achlpy KOCIIKEp YIIIH CHIPTKBI (akTopiiap —
cyocuausiiay, YKIMET TaparblHaH MPOTEKIIMOHMU3M — ece0iHeH OipKaTap mapajiapabl
KYprizyai tanan ereai. PeHTaOenbIuTiKTI KOFapbUIaTy, eHAIPICTI JKETUIIIPY *KOHE
OHIM aCCOPTUMEHTIH KAHAPTY YIIIH IIIKI MYMKIHAIKTEP /€ *KYMbULIBIPbUIAIbI.

ExiHin Monens — WHHOBAIMAIBIK KOCIMKEPIIK (TPOAYKTHUBTI) KOCIMOPBHIHHBIH
JaMYyBIHBIH YKaHa OJIapbIH 137€Y/1 KapacTblpabl, OYJI ecy/ii, HeMece MHHOBAIIUSHBI
0ackapy KOHUENIMACH Typajbl aiWTyra MYyMKIHIIK Oepenai. Kocinmkepmik opeker
TOKPUOECIHIH KypaMmblHa, OHBIH Ke3-KelreH (opMachiHAA, 9/IETTe WHHOBALMSIIBIK
nporecc Kipeli. OHIIpIC TONBIK WHHOBAIMSUIApFa HEri3JIeNreH >Karjaiina, OHBbIH
MYHJIail YIBIMIACTBIPBUTYBIHBIH HOTHKEC] JKaHa Tayap HEMece jKaHa CHUIIaThl, KACUET-
Tepi Oap Tayap Oomnasnel. bipak, HapbIKKa JOCTYpIIl Tayapiaap/bl MIBIFApy J1a, OHIIPICT1
YUBIMIACTRIPYFa, OHMAIPICTIH TEXHUKAIBIK 3JEMEHTTepl HEMece OHJIPUIETIH Tayap-
JIbIH, carnajiblK KOPCETKIITEPIH e3repTyre OaiaHbICThl KaHIal aa Oip KaHa dJIeMEeHT-
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TEp MEH 9ICTep/l KOJJIAHBII KY3€re achlpblUTybl MYMKiH. byl karmaiina noctypii
TayapJiap/ibl JKapThllail HTHHOBALIMS €HT13Y apKbUIbl OHIIPY Typajbl alTyFa 00Jaabl.

WNunoBanmansik kacinkepmik Kazakcran PecriyOnukachl FbUIBIMU KaybIMIACTBIFbI
MEH KOCIKepesep YIIIH calbICThIpMalibl kaHa y¥bIM. J{on kazipri yakeitra KP xaHa-
HIBUIBIKTHIH IIAPbIKTAy Ke3eHIH OacbiHaH oTKizynae. [lapbikTay — Oy )kaHa MYMKIH-
JIKTepre YMThUIFaH KCITKEPIEP/IIH SpeKETTepIHEH TybIHIaraH KyObuisic. [lapbikTay
IIEKTEH ThIC ONTUMUCTIK YMITTep eceOiHeH Kyiuerol MyMKiH. IllappikrayabiH MoHIH
OHIIPICTIK KYHere ajifbl TEXHOJIOTHUs, OacKapy oMICTEpIH >KOHE >KaHAIBIKTapAbl
€Hr13y Jen TYCIHIIpyre Ooabl.

DKOHOMUKaHBI OacKapyabiH O1p dhopMamapbl MEH SJIICTEPIHIH OpHBbIHA OAaCKaIaphl
keneni. byn skarmaiia WHHOBALUMSUIBIK KBI3METIICH, OacKapylblH MEMIIEKETTIK
JieHreiineH Oacrarl, IIaFblH OU3HECTEe YKaHAJAaH KYPBUIFaH JKayarKepIIuIiri mekTes-
T'€H CEePIKTECTIKKE JIEHIHT1, OapIbIK MIapYyalTbUTBIK CYOBEKTUIEP] alfHAIBICYFa MOXKOYP
[2,986.].

Teopusuibik, ¢yHmamentanasl 3eprrey (P3) Tikenedl HaKThl  KOJAAHOATBI
ecenrep/l MibFapyMeH OailnaHbicThl emec. bipak, o1 MHHOBALUMSUIIBIK MPOLECCTIH
Herizi Gonbin TabbuTabl. COHBIMEH KaTap, TEOPUSUIBIK 3€pTTEYNIEPHiH KaXeTTLIIr
TOKPUOCHIH KaKETTUIIKTEPIHEH >KOHE 3aT Typasibl OYPBIHFBI OUTIMAEPl CHUHTE3IEY
KQOKETTUIIKTEPIHEH TYBIHAAYbl MYMKIH. DyHIaMEHTalJbl 3epTTeyyiep, ONeTTe,
KOJIJTaHOQJTBI 3epTTeyiepAe KopiHic Tadaswl, Oipak Oy OipjaeH OonaMaiinbl: KkebiHece
01p 3epTTey KeJiecl TapMaKTalFfaH KypacThIpbUIBIMIAPAbIH Ti30€riHiH Heri31 0oaibl,
onmapaelH Oip Oesiri apbl Kapal JaMbBITBUIMAM TYWBIKKA Tipeseni, OacKaiapbl,
KepiciHle, KoJgaHOabl 3epTTeyyep Ke3eHIHe IeHIH KEeTe/ll )KOHEe HapbIKKA €HIr13yre
apHaJFaH Tayap OHJIpyJle KOpiHICIH Talajbpl. MpIcaibl, *)aHa IOpUIEpi OHIIPY
Ke31HJIe >KYy3 MbIHJIaFaH 3arTap (apMakoJOTHSIIBIK CKPUHUHITEH OTKI3Uienl, Oipak
oJlapAbIH JKY3JETeHl FaHa KOJIaHOaNbl KypacThIpbUIbIMAApFa €Hr13UIel, KOHE TeK
OipHeleyi FaHa (apMalleBTUKAIBIK OHIM LIbIFapyFa HET13 O0IaIbl.

/b{ 1. Kocnapnay
\

( MakcaTt Koro <

CTpaTerus TaHaay 2. HlapTTapasl aHbIKTAY
X Y,

p I \ YHMBIMAACTBIPY

4. backapy

J
\_{ 3. Opbiaay
1

-1111 cypeT. HHOBaIMaNIbIK ITPOIIECCTI OacKapy

CoHbIMEH, HHHOBALUAIBIK MPOLECCTIH OPTYPil Ke3eHAEepIMEH OailllaHBICThI JKOHE
OCBIHBI €CEITKE aJla OTBIPHII ©31HIH 0aCKAPYLIBLIBIK OPEKETIH KYPaCThIPabl.
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NHHOBAIMSUTBIK MEHEKMEHTKE, MEHEKMEHTTIH Oacka OOJBICTaphl CHSKTHI,
KeJIecIep ToH:

¢ Makcar KOO KOHE CTpaTerus TaHaay;

¢ TOPT KE3€H.

AWTbUTFaH 1-1111 cypeTTe KOPHEKUICHT eH.

CypetTeH 6ackapy nporiecinii 4 Ke3eHHEH TYPAThIHBIH KOpyTe 00JaIbl:

1. XKocnapnay: cTpaTerusiHbl )Ky3€re acbIpy »KOCHapbIH TY3Y;

2. apTTapasl aHBIKTAY >KOHE YHBIMAACTHIPY: MHHOBAIMSIIBIK KE3€HHIH OpTYpIl
(hazanmapbIH Ky3ere acblpy YIIIH PECYpCKa JIeTeH KaKETTUTIKTI aHBIKTay, KbI3METKEP-
JIep aJJIbIHA MIHJETTEP/I1 KOO, )KYMBICThI YIUBIMIACTBIPY;

3. OpbiHgay: 3epTTeyiep MeH KYpacThIpbLUTBIMIAP/IbL, 5KOCTIAP/IbI KY3€re achIpy;

4. backapy: Oakpliay *oHE Tajjay, OpEKeTTEpIl TY3eTy, TIKIpHOe KUHAKTAy;
WHHOBAIMAJIBIK >KOOamap/blH THIMAUINH Oarajay; WHHOBAIMAJBIK IICIIIMIEPAIH
TUIMIUTICH Oaraliay; >kaHaJIbIKTapbl KOJIJIaHy.

KenTipinren cyperteH, 6ackapyIbUIbIK TYPFbIIAH MHHOBAIIUSIIBIK MEHEKMEHT —
Oyl KaHAJIBIK CHT13Y/l, WHHOBAIMSUIBIK OPEKETTi, OChl OPEKETIeH aiHaJIbICaThIH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMIAD MEH OJIApJAbIH TEPCOHAIBIH  OacKapy/bIH
MIPUHIAIITEP], JICTEPI MEH (POPMaTAPBIHBIH KUBIHTBIFI JIETEH KOPBITHIH/IBI JKacayra
OoJabl.

O3 Ke3eriHje >KaHaIbIKTap, TEK OJapAbl TapaTyra KaObUIJaHaraH Ke3JeH FaHa
Oacran >kaHa canara ue 0oJa/ibl — MHHOBAIMs 001a/1bl. JKaHAIBIKTHI HAPBIKKA €HT13Y
MIPOIIECIH KOMMEpIIMAIM3aIUs MpoIiect AN aTtay KajibllTackaH. KaHaIbIKTBIH Maiia
00JTybIMEH, OHBIH MHHOBAIIUSIFA alfHATYBI apaJIbIFbIHAAFbl YaKbIT Ke3€H! HHHOBAIIMS-
JIBIK J1ar JIeN aTaiajbl.

bip canmaian ekiHmIi canara eTy pecypcTap/ibl IIbFbIHAAYAbl KAXKET €TeTiHl (EHOeK,
KaIuTal, Kap>Kbl, YaKbIT, )KoHE T.0.) Kanmbira 6enriil. XKaHalbiKTapibl MHHOBAITUSFa
allHAJIZBIPY J1a OPTYPJIl pecypcTapibl MIBIFBIHAAYIBI KAXKET €Te/l, OJIapAblH Heri3ri-
JIep1 MHBECTHUIIUSIIAP MEH YaKbIT OOJIBIN TaObUIaAbl. HaphIk sarmaibIHIa MHHOBAIHS-
JIBIK OPEKETTIH HEri3ri KOMIIOHEHTTEPl >KaHAIbIK, MHBECTHUIIMSUIAD JKOHE >KaHAJBIK
EHri3y OoJiblll TaObUIaAbl. JKaHANBIKTAp >KAHAJIBIKTAP HAPBIFBIH, WHBECTHUIUSIIAD
KanuTan (MHBECTHUIIMS) HAPBIFbIH, JKaHAJIBIK CHTI3ysep (MHHOBALMSJIAp) KAHAIBIK
EHT13YyJIep HapBIFbIH KAJIBINTACTHIPaAbl. OChI YIII KOMIIOHEHT MHHOBAIUSIIBIK OPEKET
caJlaChlH Kypaiabl (2-11i cyper).
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Kananvikmap napuviest

UHHOBAIIHAJIBIK,

Tasza bacexenecmik Kanuman (uneecmuyus)
Hapwvlebl HaDbILL

2-m1i cypeT. UHHOBaIMSIBIK dpeKeT chI30achl

CypeTTeH MHHOBAIMAJIBIK MPOIECCTEPAIH CHIHBINITAMACHIH KeJiecl KpUTEpUtiep
OOMBIHIIIA >KYpPrizyre OOJAaTHIHBIH Kepyre Oojaabl: Ma3MYHBI, KAHAJBIK JEHICH,
WHHOBAIIVSUIBIK TIOTEHIIMANIBI, OOWBIHINA; YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK EpeKIIeTiKTepi,
YKaHAJIBIK €HT13Yy/1H OMIpJIIK Ke3eHIHIH Mep31Mi JKoHE T.0. OChIFaH COMKeC MHHOBAIIHSI-
JIApJIBIH KeJeCl TYpJIepiH aXKbIpaTa/bl:

1. Panpukanapik (kKaHAJIBIK) ACHIeill OOMbIHIIA:

e 0a3WCTIK MHHOBAIMsIAp, 1pl JKAHAIBIKTApABl JKY3€re achIpajbl JKOHE
TEXHUKAHBIH JaMYbIHBIH aHa O0arbITTapbIH KAIBINITACTBHIPYFa HEri13 001aIbl;

® JKaKcapTaTblH WHHOBAIIMSUIAp, OJICTTE YCAK KOHE OpTallla >KaHaJIBIKTApIbI
Ky3ere achlpaibl *KOHE FhUIBIMHU-TEXHUKAJBIK KE3CHHIH TapaTbUly »OHE TYPAKThI
namy Ke3eHJepinae 6achiM 00saibl;

® [ICEBJOMHHOBALIMSATIAP, C€CKIPreH TEXHHWKAa MEH TEXHOJOTUSIAp/bl JKapThUIai
KaKcapTyra OarbITTaa/Ibl.

2. Konnany cumatel OOMbIHIIA, SFHU KaHAITBUIIBIK TOTCHIIMAIBI OOMBIHIIIA:

® OHIMJIK MHHOBALMAJIApP, KaHA OHIMIEP/l OHAIPY MEH NaiaanaHyra OarbITTajl-
FaH;

® TEXHOJIOTHSUIBIK WHHOBAIMSIIAP, *aHA TEXHOJOTHSHBI KYPY KOHE KOJJIaHyFa
OarbITTAJIFaH;

® OJICYMETTIK, )KaHa KYPbUIBIMIAPIbI KYPY MEH XKYy3€ere achlpyra OarbITTalIFaH;

® KEUICH[IIK, ©3repiCTep/IiH OipHeIIe TYpiHeH Kypasia/bl;

® HapBIKTHIK, JKaHA HapBIKTapJa OHIMJAEpre, KbI3METTepre JEreH KaKeTTLTIKTI
eTeyre MyMKIHAIK Oepe/il.

3. Taiina G60TybIHBIH BIHTACHI (K©31) OOMBIHINA: FHUIBIM MEH TEXHUKAHBIH JaMy-
HaH TybIHJaFaH MHHOBAIMSIAP; OHIAIPICTIH KAKETTUIITIHEH TYbIHJIaFaH WHHOBAIIMSI-
Jap; HApbIK KAKETTUTINHEH TYbIHIaFaH MHHOBAIUSIIAP.

4. ¥ naiibl eHIIpy NPOLIECIHAECT] poJii OOMbIHIIA:
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® TYTBHIHYIIIBI MHHOBALUSJIAD;

® YHBECTHULIMAJIBIK MHHOBAIUSIIAP.

5. Kenemi GolibiHIIA:

® Kypaesi MHHOBalusIap (CUHTETUKAJIBIK);

® KaparnaiiblM HHHOBaLIMsIAP.

WNuHoBalust canachlHa KamuTaj cajlyFa OailjlaHbICTbl HIapanapAblH >KUBIHTHIFbIH
WHHOBAIIMAJIBIK-UHBECTUIHAJIBIK OPEKETEH aTtayra 00a ibl.

NHHOBaIMANIBIK-UHBECTUITMAIBIK OPEKETTIHTYpJIEpl Kemecineld 00aybl MyMKIH: a)
OH/IIPICTIK KaObIK MMEH Kypasaap/ibl CaThINl ady/bl, OJapAarbl, COHBIMEH KaTap jKaHa
TEXHOJIOTUSUIBIK TPOLECCTI KYpyFa KaKeTTI OHJIpIC IEH camaHbl OaKbLIaydaFbl
ONICTEp MEH CTaHAapTTaplarbl e3repiCTepAl KAMTUTBIH, OHAIPICTI JalbIHAAY >KOHE
yUBIMAACTBIPY; 0) ©HIM MEH TEXHOJIOTUSUIBIK MTPOLECCTI KETULAIPY/I, XKaHa TeXHOJIO-
rUsjiap MEH >Ka0AbIKTapAbl KOJIaHyFa MepCcoHaAbl JalbIHAAYAbl KAMTUTBIH aJl/IbIH-
aJla eHJIPICTIK KYpacThIPbUIBIMIAP; B) HAPBIKKA KaHA OHIM IIbIFapyFa OailIaHbICTHI
opeKeT TYpJIepiH KapacTblpaTblH, *aHA ©HIM MapKETHHII; T') CBIPTTaH IMATEeHT,
JMILIEH3UsA, HOY-Xay ally, cayla MapKaiapbl, KOHCTPYKIUSUIAP, MOACIBACP MKOHE
TEXHOJIOTUSUIBIK MaFbIHAZAFbl KbI3METTEp (hOpMAChIHIAFbI 3aTTHIK €MEC TEeXHOJIOTHsI-
JapAbl CaTHII ajly; 1) 3aTTHIK TEXHOJOTHIAPbI CAThII ATy - ©31HIH TEXHOJIOTUSIIBIK
Ma3MyHbI OOMBIHIIIA MHHOBALMSUIBIK sK00aap/ia eHIM/IIK HEMECe MPOLECCTIK MHHOBA-
LUsUIap/bl €HTi3yMeH OalylaHbICThI, MalllMHANIap MEH >KaOJAbIKTap; €) OHIIPICTIK
npoleypaiap/ibl, TEXHUKAIbIK apHAIBIMAAP/AbI aHBIKTAy YIIIH >KOChapiiap MEH
chI30aap/ibl JabIHAayIbl KapacThIpaThIH, OHIIPICTIK jk00amnay [3, 48 6.].

WMHHOBalIMANIBIK-MHBECTUITUAIIBIK OPEKETTIH OOBEKTUIEP] - YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-
KYKBIKTBIK (hopMachl MEH MEHIIIK (hopMachlHa KapaMacTaH 3aHbl TYJIFajap, jKeKe
TYJIFajgap, IEeTeNAIK MEeKeMellep MEH a3amarrap, COHbIMEH KaTap WHHOBALUSUIIBIK
OpeKeTKE KaThICYIIbl a3aMatThiFbl *OK Tyiranap. CyObekrrepiiH KykbirbiHa KP
Konctutynusce! kenuiaik 6epeai. MTHHOBAIUSIIBIK OpeKeT CyOBEKTTEPIH KeJleci TOm-
Tapra 6esyre 6oJaibl: JKaHAIIBUIAAP; €PTE PELICIMEHTTEDP; €PTE KOMILILTIK KOHE apTTa
Kanymbuiblp. bBipiHmminen Oacka TonTapAblH OapibiFbl HUMUTATOpJIApFa KaTalbl.
JKaHaibun — THHOBAIMSIHBIH, ABTOPBI.

JKaHanbIKTap HapbIFbIH, Ta3a 0ICEKENECTIK HAPBIFbIH JKOHE KaruTall (MHBECTULIUS-
Jlap) HapBIFBIH KapacThIpFaHHAH KEHIH «MHHOBALMSUIBIK Cajlay YFbIMbIHA aHBIKTaMa
Oepetiik. OJ, UHHOBATOpJIap, UHBECTOpJap, Oocekere KaOUIeTTI Tayap eHIIpyLIiep
MEH JKajmbl YWBIMHBIH ©3apa KaTblHACTap »YyWecl TYpIHIEri, KOFaMJIblK EHOEK
OemiHICIHIH (opMachl.

CoHbIMEH, HWHHOBALIMSJIBIK MEHEIKMEHT, KUBIHTHIFbl WHHOBALMSUIAPFA OKEJNiM
KETKI3ETIH, FbUIBIMHU, TEXHOJOTHSUIBIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK, KAPXKBUIBIK KOHE
KOMMEPLUSUIBIK IIapajapAblH KEIIEHIH KapacThlpaabl JereH KOPBITHIHIBI Kacayra
OoJabl.

1. OcHosbl uHHOBAYUOHHO20 MeHeddcmenma: Yueb. nocooue / noo ped. 11.H. 3aenuna,
A.K. Kazanyesa, J1.O. Munoenu. - M.: Sxonomuxa, 2014.
2. Penuna, E.A. Ocnoevt meneOxcmenma: Yuebnoe nocooue / E.A. Penuna. - M.:
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Axademyenmp, 2013. - 240 6.
3. llunxos, B.U. Cmpamezuueckuii menedscmenm: yueonux / B.U. [lunxos. - M.:
Dopym, 2013. - 304 6.
Pesrome
daiizyjummna C.A. — k.3.H., crpammuii ipenoaasarens KasHITY nmenn Abas,
svetlanafai@bk.ru
I'ocynapcTBeHHOe pery/JiMpoBaHUe MHHOBALIMOHHOM J1eSITeJILHOCTH
B PecniyOsinke Kasaxcran

OcHoBHasl 3a/1a4a MHHOBALIMOHHOTO MEHEIKMEHTa — HayKH, TEXHUKH, MTPOU3BOJICTBA U
NoTpeOJICHUs] €UHULBL, TO €CTh MOTPEOHOCTH B MHHOBALIMOHHOW MPOIYKIIMU, 0Oecreyu-
BaIOIIEH, B pe3yJIbTaTe MPUMEHEHUsI ITyTeM U3MEHEHUS! KOJMUECTBEHHBIX U KayeCTBEHHBIX
METO/IOB OPTraHU3aLMH U YIIPABJICHHSI, THHOBALIMOHHBIX MPOLIECCOB.

B cratbe paccmarpuBaeTcst HEOOXOIUMOCTb BHEAPEHNUSI HHHOBAIIMOHHOTO MEHEHKMEHTA,
HCCIIEIOBAHbI €T0 TEOPETUUYECKUE U METOJI0JIOTMUECKHE OCHOBBI BOSHUKHOBEHUS U JIESTEIb-
HOCTH KOMIIAHMM M TPEANpPUATHI, a TakKe CHCTEMbl YIpaBICHUS U IUIAHUPOBAHUS B
XOpOILIME U OTPULIATENTbHBIE CTOPOHBI.

Hccnenyemoe Ha OCHOBE MPUMEHEHHS MEXaHM3MOB MHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTa U
MHHOBAIIMOHHOTO MEHE/P)KMEHTA KOHIIEMIMS M METOAMKA aBTOpa sl CBOEW KOMIIaHUH,
MOJrOTOBJIEHHAsT 00CIIEAYEMOTr0 00BEKTa, MEPOTIPUATHS 110 COBEPILICHCTBOBAHUIO YIIpaBIIe-
HUSL.

KiroueBble cji0Ba: MHHOBALIWS, KAITUTAJl, UHBECTULIUS, CTPATETHS, MEHEKMEHT

Summary
Fayzullina S.A. — candidate of economic Sciences, senior lecturer
at KazNPU named after Abai. svetlanafai@bk.ru
State regulation of innovative activity in the Republic of Kazakhstan

A basic task of innovative management is sciences, techniques, productions and
consumptions of unit, id est requirements in innovative products providing, as a result of
application by the change of quantitative and quality methods of organization and
management, innovative processes.

The necessity of introduction of innovative management is examined in the article, his
theoretical and methodological bases of origin and activity of companies and enterprises, and
also control system and planning, are investigational in good and negative parties.

Investigated on the basis of application of mechanisms of innovative management and
innovative management conception and methodology of author for the company, prepared
the inspected object, event on perfection of management.

Keywords: innovation, capital, investment, strategy, management
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MAKPO2KOHOMMKAJIBIK PETTEY
MAKPO2KOHOMMNYECKOE PEI'YJIMPOBAHUE

VK 339.187.62 (574)

®UHAHCHUPOBAHME JIN3VUHI OBBIX ONTEPATIN J1JIS1 OJJAEPKKH
MAJIOI'O U CPEJJHETI'O BU3BHECA B KA3BAXCTAHE

CmarynoB A.C. - 0.9.H., npogheccop
Kazaxckuti Hayuonanvrulil nedazocuyeckuil yrusepcumem um. Abas

B crarbe mpoaHanM3MpoOBaHBl COCTOSHHE PAa3BUTHUSA CYObEKTOB MalOro M CPEIHEro
IpeanpuHUMaTeNnbeTBa B Kaszaxcrane, ero orpacieBas CTPYKTypa, a TaKKe YIydllIeHHE
YCIIOBUI BeJieHUs OM3HECa B CTPaHeE.

B nacrosmee Bpemst @OHIOM pa3BUTHS IIpeANIpUHUMATENbCTBA “‘/lamy” peamusyercs 19
MPOrpaMM HEMOCPEACTBEHHON (PMHAHCOBOM MOJIEP’KKU YaCTHOTO MPEANIPHUHUMATEIbCTBA U
11 KOHCYJBTaTUBHBIX MIPOrpamMM, HaIpaBJIEHHBIX Ha 00y4YeHHE U MOATOTOBKY OM3HECMEHOB.
W3 HUX N1Be mporpamMmbl CBSI3aHbI ¢ (PMHAHCUPOBAHUEM JIU3UHIOBBIX CAEIOK JJIsI Majoro u
cpenHero OusHeca. Jto-lIporpamma QuHaHCHpPOBAaHUS JM3WHTOBBIX CHEJIOK CYOBEKTOB
MAaJIOTO ¥ CPEAHET0 MpepUHIMATENbCTBA, 3aHITHIX B cepe 0OpabaThIBaromIeil MPOMBIIII-
JeHHOCTH uepe3 banku BToporo ypoBHs u JIuzuHroBsle kommnanuu U [Iporpamma ¢punancu-
POBaHUs JIM3MHTOBBIX CHEIOK CYOBEKTOB MalIOr0 W CPETHEro MpearnpuHUMATENbCTBA.
JlomomHUTENEHO B paMKax mporpammel “JloposkHas kapta 6usneca-2020” mpeaycMOTpEeHO
CyOCHIMPOBAHUE CTABKU BO3HArpaXkJIeHUs 10 7% 1o 10roBopaM (GMHAHCOBOI'O JIM3UHTA.

KuroueBsble ciioBa: Maitoe u cpeHee npeanpuHuMareasbcTBo, Oon pa3BuTUs Npeanpu-
HUMarenbeTBa “‘/lamy”, mporpammbl (PMHAHCOBOW MOJIEP’KKK YaCTHOTO IpeANPUHUMATEIb-
CTBa, KOHCYJIbTaTUBHBIE MPOTPAMMBI 10 OOYYEHHIO, JIM3UHTOBBIE OIEPALUU, MPOrpaMMbl
(bUHAHCUPOBAHUS JIM3UHTOBBIX CEJIOK I MaJIOrO M CPEeTHETO Or3Heca.

Pa3Butue manoro npeanpuHUMATENbCTBA 3aKOHOJATEIBHO MPU3HAHO MPUOPUTET-
HOW cdepoii rocymapctBeHHOM monutuku Pecnyonmuku Kazaxcran. C 1997r.
Kazaxcran mnpeanpuHUMaeT TOCIEAOBATEIbHbIE MEpbl [0 Pa3BUTUIO JAHHOU
orpaciu. TeM He MeHee, HECMOTPSl Ha 3HAUUTENbHYIO TOCYJapPCTBEHHYIO MOJIIEPAKKY,
nokazarenu pa3Butus MCB B Kazaxcrane ocraioTcsi OTHOCHUTENBHO HHM3KHMMHU B
CpaBHEHHM C JAPYrMMH CTpaHaMH, XOTs mporpecc oueBujeH. CorjiacHO JaHHBIM
ArenrctBa PK mno cratuctuke, B Kazaxcrane B 11eJIoM M B pErMOHax B YaCTHOCTH,
J0Jsl 3aHATOrO HaceleHWs B cdepe Mallor0 W CPEeAHEro NpeAnpUHUMATEIbCTBA
(MCII) B 0oOI1I€e# YUCIIEHHOCTH 3aHATOTO HaceJeHHsl cTpaHbl cocTaBimsuia B 2011 T.
32%, ysemmuuBmuce ¢ 2005 r. Ha 6%. Hona npoxykuuu MCII B BBII B 2011 T.
coctaBisiia 30%. Tem BpemMeHeM, JOJISl €XKEroJHbIX 0OBEMOB BBIMYCKa MPOAYKIIUU
cyorexktamu MCII B CIIA, crpanax EBpomneiickoro corosa u A3uM COCTAaBISET OT
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52% no 67%. B 3apyOexHbIX CTpaHax MaJblii U CPeAHHM OW3HEC MPEICTABIIACT
co0ol raBHYIO cepy 3aHATOCTH HACENIEHUSs, CIOCOOCTBYSI Pa3BUTUIO MHHOBALIMOH-
HOTO MOTEHINAJIA SKOHOMHUKH.

OtpacneBas ctpykrypa cexktopa MCII PK Taxxke 3HaYMTENBHO OTJIMYAETCA OT
pa3BUTHIX 3apyOexkHbIX cTpaH. B Kazaxctane manelii u cpenHuii OGM3HEC B OCHOBHOM
COCpeIOTOUYEH B ceKTOpe TOproeiu (41%) u B cenbeckoM xo3stiicTBe (26%). B CIIA u
EC 3naumrensnas nonst MCII cocpenoroueHa B cdepe yciayr, CTPOUTENbCTBA U
TOproBiu. Takum o0pa3oM, mepes] rocy1apcTBOM CTOUT 3ajjada JUBEPCUPUIIPOBATD
oreuecTBeHHbIN cekTop MCII ¢ ynopoM Ha pa3BUTHE MHHOBALMKA B IPOU3BOACTBEH-
HOM M CEpBUCHOM cekTopax. B To ke Bpems, HampaBieHHocTh MCII Ka3axcTtana B
TOPTrOBO-MIOCPETHUYECKYIO AEATEIbHOCTh OOBSICHIETCS OOBbEKTUBHBIMH (DaKTOpaMHu.
Tak, 6anku PK mpenoctaBisitoT KpenuTsl MajloMy M CpeHEMY OW3HECY C BBICOKOU
MPOIIEHTHOM CTaBKOM B CBS3M C HU3KOM 3aJ10r0CIIOCOOHOCTHIO MAJIOr0 PeApUHUMA-
TenbeTBa. B pesynbrare, yToOBI MMETh BO3MOXKHOCTH PACIUIATUTHCA MO JOPOrHM
KpenuTaMm, MpearnpuHUMaTed 0ojiee OPUEHTHUPOBAHbI HA MOJYYEHHE «OBICTPBIX»
JICHET B OTpaciAX C BBICOKOW HOpMOM mpubbuIM — noxon cyorekroB MCB ot
peanu3aiy TOBApOB U YCIYT B cdepe TOpropiu cocTtasisieT 6oaee 60% ot obiiero
o0beMa MOJYYEHHOTO UMHU J10X0Aa. B TO ske Bpemsi, MOJ0KUTETbHONU TeHICHIIMEH B
JAHHOM CUTYallUu SIBJISIETCS YBETMUYEHUE KOHKYPEHIIMU Cped OAHKOB, UTO MPUBOAUT
K CHIDKEHUIO MPOLIEHTHBIX CTABOK IO KPEAUTAM B TEUEHHUE MOCIEIHUX HECKOJIBKUX
JIET.

B MHpOBOI1 5KOHOMHUKE HA JOJK MalbIX MPEINPHUATHI NPUXOAUTCS cBbIe 60
MIPOLIEHTOB 3aHSATHIX, JOJS BhITyckaeMod umM mnponykumu B BBII mocturaer 50
MIPOLEHTOB. B MexXnyHapOaHOW NPAKTHKE Pa3BUTHIO MAJIOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA
npugaercs OOJbllIoe 3HAUYEHUE, HCXOAS M3 NPUOPUTETHOCTH CO3/IaHUSI HOBBIX
pabouux MeCT U 00eCTIeYeHHs YCTOMUMBOr0 SKOHOMUYECKOTO pOCTa.

Bceemupnbiii 6aHk ipoBoauT exerogHoe uccienoanue (Doing Business Report) B
KOTOpPOM Ha ocHOBe 10 MHIMKAaTOPOB OLIEHUBAETCS MIPOCTOTA BeieHUs Ou3Heca B 183
CTpaHax. B 4HCIO HMHIMKATOPOB BXOIAT: CIOXKHOCTb CO3LaHUS NPEAIPHUITHIA,
MOJIyYEHHE pa3pelieHu Ha CTPOUTEIBCTBO, MOAKIIOYEHHE K CHCTEME IHEProcHald-
’KEHUs1, pETUCTpAIsl COOCTBEHHOCTH, HAJIOr000I0keHue U T.J1. Ha ocHoBe nosy4eH-
HBIX JIAHHBIX Ka)KJIOW CTpaHE MpHUCBAUBAETCs OnpeneneHHblid pedtuHr. B 2013 rogy
Kazaxcran 3ansu1 49-e mecto o cpaBHeHHIO ¢ 56-M mectoM B 2012 rony, To ecThb
OykBaJbHO 3a OJMH TIOJ| Halla CTpaHa NOAHsJIACh cpazy Ha 7 mno3unuid. s
cpaBHeHusi, B 2007 roxy mbl 3anumanu 80-e¢ mecto, B 2010 rony — 63. Ananus
MOKa3bIBaeT, 4yTo Mo 7 u3 10 OCHOBHBIX HWHIMKATOPOB YCIIOBUW Uil BENCHUSA U
CO3JIaHMsI TIPENIPUATUN MAJIOTO U cpeAiHero ousHeca, Kazaxcran onepexaer cpeHuit
rokaszaresnb 1o pernony Bocrounoii EBponbl u LleHTpanbHoit A3um.

[Iporpecc uaer ObICTPHIMU TEMITaMH, M YCJIOBUS BeAeHus: Ou3Heca B Kazaxcrane
YIYYIIAIOTCS € KaXIbIM rojIoM. [IoHSITHO, YTO MHOTMM XOTeI0Ch Obl O0siee OBICTPBIX
MEPEMEH U YIYYIICHUW, HO PAa3BUTHUE WU JBOJIIOIUS UMEIOT CBOM 3aKOHBL. J[OBOJIBHO
BaKHBIM aCIIEKTOM Pa3BUTHSI MAJOro OM3Heca SBJsieTCs OJaronpusTHHINA HATOT OBBIM
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kmumatr Kazaxcrana (13-e Mecto), Ha (oHE APYrHMX MOCTCOBETCKUX CTpPaHaX OH
ABJISIETCS TOPa3/io 0oJiee MATKUM U IAISIIIM.

B xauectBe npumepa, ctaBka HJIC B Poccun cocrasnser 18%, B benopyccun —
20%, B Kazaxcrane HJIC cocraBnser Bcero 12%. braronpusiTHbII HaJOTOBBIH
KJIMMAT UMEET OFPOMHOE 3HAUEHHUE B YCIOBUAX BXOXKACHUSA B TaMOXKEHHBIN COI03 U
co3manuss EQMHOrO SKOHOMMYECKOrO MPOCTPAHCTBA. EMIE OaMH mNOKa3aTeabHbIN
NpUMEpP OTHOCHUTENBHO HU3Kas TPOLIEHTHAs CTaBKa Ha MPUObUIb MPEANPUATHIA
cpeaHero Ou3Heca, y HacC oHa cocTaBiseT 28,6%, B TOkKe BpeMsi BO MHOTUX CTpaHax
OBCP (Opranuzauusi SKOHOMHUYECKOIO COTPYJHHYECTBA M Pa3BUTHA), ATOT
nokasarteiib paBusercs 42,7%.

B mensx ycuieHuss rocylnapcTBEHHOM NOIACPKKM W AKTUBU3ALMU Pa3BUTHS
Masoro npeanpuaumatenscta [pesunentom Pecnyomuku Kazaxcran B mapte 1997
roja ObUT M37aH yKa3, KOTOPBIA cTad OCHOBOM i coznaHusi AO «®DoHJ pa3BUTHSA
MaJioro npeanpuHumatenscTBay [1]. B Hactosmee Bpemst @ona pa3BuTHs Npeanpu-
HuMaTelnbcTBa «Jlamy» nmeer Oosiee yeM 17-netHmii ombIT moanepxkku MCH B
Kazaxcrane. 3a 3ToT nepuoj yuactHukamu rnporpamm ®@onna «lamy» no ¢puHaHco-
BOW MOJAJEpKKE NpeANpuHUMATEIbCTBa cTasio Oonee 20 ThiCc. MpeAnpUHUMATENEH,
emte 6osee 130 ThIC. mpennpuHUMAaTENel U NpeCTaBUTENIe HACENICHUs C TIPEIPH-
HUMATEJIbCKOW WHUIMATUBOM MPUHSIM y4yacTHE B MporpaMMax Mo OOYYEHHUIO U
KOHCYJIbTUPOBAHUIO MPEATNPUHUMATENEH.

B nacrosimee Bpemst @oHmoM paszBuTHS TpeAnpUHUMATENbCTBA «/lamy» peanu-
3yercss 19 mporpaMMm HEMOCPEACTBEHHON ()MHAHCOBOM TOIEPKKH YaCTHOTO
npeanpuHUMaTenbcTBa M 11 KOHCYJIBTATUBHBIX MPOrpamMM, HAampaBICHHBIX Ha
o0y4yeHHe U MOATr0TOBKY OM3HecMeHOB. M3 HUX iBe IporpaMMbl CBS3aHbI ¢ (PMHAHCH-
POBaHUEM JIU3UHTOBBIX CIEJIOK JIJIsl Majoro M cpeaHero ousHeca. J{OMOIHUTENBHO B
pamkax mporpamMmsbl «JlopoxHast kapta 6usHeca - 2020» npeaycMOTpeHo cyOcuIu-
POBaHME CTAaBKHU BO3HArPaXKICHUS 110 7% 10 10roBopaM (PMHAHCOBOTO JIU3UHTA [2].

JIbroTHOEe (pMHAHCHPOBAHUE JIM3MHIOBBIX CHIENOK B pamkax nporpamm dDonna
«damy» mpenoctaBisuio Bo3MokHOCTh MCB  pacumpsaTe ¥ MOJIEPHU3HPOBATH
OCHOBHBIE cpeacTBa. Ha ¢pmHaHCHpOBaHME TU3MHTA 3a CUET KPEeAUTHBIX cpenctB AO
«DoHJ cTpeccoBbIX akTUBOB» MDOHAY OBUIO BBIJEIECHO 2 MIPA. TEHre (COrjacHo
nocraHosneHuto [IpasurensctBa PK) u eme 4 mipa. TeHre coctaBUId COOCTBEHHBIE
cpeacrtea DoHpa.

MexaHnu3Mm peanusanuu ObUT TAKOB:

1. ®onpn onpexenser TpeOOBaHMSA K JIM3UHIOBBIM KOMIAHHSIM, a TaKXKe YCIOBHS
(buHaHCHpOBaHUS CYOBEKTOB MAJIOro U cpenHero npeanpunumarensctsa (CMCII) u
TpeOOBaHUs K PEAMETY JTU3UHTA.

2. ®onpn ompenensier nepeueHb 0aHKOB BTOporo ypoBHA(BBY) u nu3umHroBbix
KOMITaHUM 711 y4acTUs B IPOrpaMMe U JTUMUTHI pa3MEIIEHUs 110 HUM.

3. ®oHpa pa3Memiaet cpeactBa B bBY M TU3MHIOBBIX KOMMIAHUSAX JJIA JlajbHEH-
1iero (PUHaHCUPOBAHMSI TU3UHTOBBIX CIEJIOK MO/ FapaHTHIO0 MATEPUHCKUX KOMIIaHHUMA
(Oanku, (MHAHCOBO-TIPOMBIIIJICHHBIE XOJIIUHTH) W/WIK MOJ] UHBIE BHUIBI obecrieue-
HUS UCTIOJTHEHHS 00513aTeNbCTB, MPEAYCMOTPEHHBIE 3aKOHOAaTeNbCTBOM PK.
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4. bBBY ¥ nu3UHroBBIC KOMITAHMM OTYMTHIBAIOTCA miepes DoHIoM 00 OCBOCHUU
CPEICTB.

5. ®oHI OCYHIECTBISIET MOHUTOPUHI OCBOCHHSA, LEJIEBOIO HCIIOJIB30BAHUS U
COOMIOICHHS JIM3MHTOBBIMU KOMIaHUsAMU yciioBui (unancupoBanuss MCb 1mo
JIM3UHTOBBIM C/ICJIKaM.

Uctounukamu cpeactB IIporpaMmbl ObLTM Kak COOCTBEHHBIE CpEICTBA, TaK W
MPUBJICUEHHBIC CPEACTBA, B TOM YHCIE CPEICTBa MEXKIYHAPOIHBIX (DHHAHCOBBIX
opranmanuii. C yu4eToM CIIOKHUBIIETOCS TPeHIa PUHAHCUPOBAHUS PHIHKA JTU3WHTA B
Kazaxcrane, ®ony mianupoBai pa3meniath cpeactsa B bBY / nmu3uHroBsix xomma-
HUSX Ha cymmy nopsaka 1,5-2,0 mipa. TeHre exxeroaHo. J[aHHas mepa crana OKasbl-
BaTh MOJIOKUTETBHOE BIUSHUE HA OOHOBJICHUE OCHOBHBIX (POHI0B cyObekTOB MCh.

IIpoepavmma unancuposanust MUUHE0BbIX COENOK CYOBEKMO8 MAN020 U CPEOHe20
NpeonpuUHUMAamenbcmea, 3aHAmsix 6 cghepe obpabamvléaroweil NPOMbIULIEHHOCU
yepe3z banku emopozo yposHs u Jlusunzosvie komnanuu

IIporpamma peanmsyercs coryiacHO noctaHosneHuto [IpaBurenscrBa PK Nel553
or 9.10.2009 r., Ha peammzauuio IIporpammer AO «@DOHJ CTPECCOBBIX AKTUBOBY
BbieT PoHAY KpenuTHbE cpeAcTBa B cymme 2,0 muipa. Tenre. QoHa SIBISIETCS
ornepaTtopoM 1o peanuzaiuu [Iporpammsi [3].

Ha Texymuiit MOMEHT peasii3aiiyisi MporpaMMbl BEITJISIAUT CIEAYIOMUM 00pa3oM:

JIu3uHTOBBIE CHENKH CYOBEKTOB MAjoro W CPEAHEro IMpeArnpHHUMATENIbCTBA,
3aHATBIX B 00pabaThIBAIOIICH MPOMBIIUICHHOCTH, (DUHAHCUPYIOTCS dYepe3 OaHKH
BTOPOT'O YPOBHSI Y JIN3UHTOBbIC KOMITAHHH.

Ceituac B [IporpaMmmMe y4acTBYIOT CJIE€IYIOIINE TU3UHTOBBIE KOMITAHWH:

- AO «CK JIuzunry;

- AO «Leasing groupy;

- AO «Temipau3uHr»;

- TOO «EBpa3uiicKuii TU3UHIY;

- AO «IlecHa bank».

OcHoBHbIE yCIOBUS (DMHAHCUPOBAHUS JIM3UHTOBBIX CIEIOK CYOBEKTOB Majoro u
cpennero npeanpunuMatenbcTBa (CMCII), 3aHsaThix B chepe oOpabaThIBaroOIIeH
MIPOMBIILIIJIEHHOCTH

- OCYyIIIECTBIISICTCS (DMHAHCUPOBAHHE TOJIBKO HOBBIX MPOEKTOB (JIM3MHIOBBIX
cnenok) CMCII;

- huHaHcupoBanue JTU3UHIoBbIX caenok CMCII, HanmpaB/IeHHBIX Ha JESTEIIbLHOCTh
B CJICAYIOLIUX OJOTPACISAX 00pabaThIBaIOLIEH MPOMBIIIIEHHOCTH:

e [Ipou3BOACTBO MPOYKTOB NTUTAHNUS;

e [Ipou3BOACTBO HAIIUTKOB;

e [Ipou3BOACTBO TEKCTUIILHBIX U3EIINIL;

e [[pon3BOICTBO OAEHKIBI;

e [[pon3BOICTBO KOKAHOM M OTHOCSIIENCS K HEW MTPOAYKIINH;

e [Ipou3BOACTBO EPEBIHHBIX U MPOOKOBBIX U3/ACIUH, KpOME MeOeH; IPOU3BO/I-
CTBO M3EJIMM U3 COJIOMKUA U MAaT€PUAJIOB VIS TUICTCHMUS;

e [IpousBoacTBO OyMaru u OyMaskHOM MPOAYKIINK;
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e [leyaTh ¥ BOCIIPOM3BEICHUE 3AIIMCAHHBIX MaTEPUAJIOB;

e [Ipon3BOACTBO NPOAYKTOB XUMHUYECKON MPOMBIIIIIEHHOCTH;

e [Ipon3BOACTBO OCHOBHBIX (hapMalleBTHUECKUX MPOAYKTOB U NPENApaToB;

e [Ipon3BOACTBO PE3NMHOBBIX U TUIACTMACCOBBIX U3EIIN;

e [Ipon3BOACTBO NpOUEH HEMETALTNYECKOW MUHEPATIBHON MTPOIYKINY;

e [IpoH3BOACTBO TOTOBBIX METAUIMYECKUX M3AEIUN, KpOME MalluH H
000pYyIOBaHUS;

e [Ipon3BOACTBO KOMIIBIOTEPOB, MIEKTPOHHON M ONTUYECKON MPOAYKIIUH;

e [Ipon3BOACTBO NEKTPUUECKOTO 0OOPYAOBAHNS;

e [Ipon3BoaCTBO MalIMH U 00OPYIOBAHUS, HE BKIIOYEHHBIX B JIpYTHe KaTerOpUu;

e [Ipon3BOACTBO aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, TPEUIEPOB U MOJTYIPULIETIOB;
[Tpon3BOICTBO MPOYNX TPAHCTIOPTHBIX CPE/ICTB;

e [IpousBoactBo mebenuy;

e [Ipon3BOACTBO NPOYNX FOTOBBIX U3/IETHI.

- CPOK JIM3UHTA — J10 84 MECSLIEB;

- KOHEYHAasl CTaBKa BO3HArpaxaeHus - He 6osee 8,0% ro/10BbIX;

- BJIFOTA CAEJIKU — TEHIE;

- JIBFOTHBIM MEPUOJ IO MOTAIIEHHWIO OCHOBHOIO JoJjra (CTOMMOCTH NpeaMeTa
JIM3UHTA) — 10 24 MECAIIEB;

- IOMyCKaeTcsl BHECEHWE aBaHCOBOro Iuiarexa cyowektamu MCII 3a cuer
COOCTBEHHBIX CPE/ICTB IO I0rOBOpaM (PMHAHCOBOIO JIM3HUHIA;

- MAKCUMaJIbHBIA JIUMHUT (PUHAHCHPOBAaHUS 3a cyeT cpeAcTB [Iporpammbl Ha
onHoro cyowsexkta MCII He nomxken npesbimats 60 000 — KpaTHBII pa3Mep Mecsy-
Horo pacuetHoro mokazatenss (MPII). Ilpu sTomM 3a cyeT aBaHCOBOTO ILUIATEXA
cyobekra MCII oOmiast cymma J1oroBopa (pMHaHCOBOTO JIM3MHTA MOXET MPEBHIIIATH
60 000 — kpatHsIii pazmep MPII;

- IPOYUE YCJIOBUS JIM3MHTOBBIX CAEJIOK yCTaHaBlIMBaloTCs baHkoM-mapTaepoM /
JIM3UHroBOM KOMITAHUEW CaMOCTOSITENIBHO.

[To TIporpamme 3amperniaercss (MHAHCUPOBAHUE JIM3MHIOBBIX CHENOK CYOBEKTOB
MCII:

- C HAJIMYMEM 33JI0JLKEHHOCTU TI0 HAJIoraM M JIpYruM 0O0s3aTeNbHBIM IJIaTeaM B
rOCYJapCTBEHHBIN OIOMKET, TMpPEBBIIIAIONIE HAa MOMEHT NPUHATUS 3asBKU Ha
¢bunancupoBanue npoekra, 10-tu kpaTHbIi pazmep MPIT;

- IO BO3BPAaTHOMY JIN3UHTIY;

- IO BTOPUYHOMY JIN3UHTY;

- 10 CYOJIU3UHTY.

IIpoepamma unancuposanus MUUHS0BbIX COENOK CYOBEKMOE MAN020 U CPEOHE20
npeonpUHUMAamenbCmed

[Iporpamma pazpaboTaHa B HENSX CTUMYIUPOBAHHUS SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH
cyobekroB MCII (CMCII) nyrem npuMeHeHHsI PUHAHCOBOTO JIM3UHTa Kak (pruHAHCO-
BOTO0 MHCTPYMEHTA JJIsl IaJbHEUIIEr0 OCYIIECTBICHHS JTU3MHIOBBIX CIEIIOK CYyObeK-
toB MCII Ha nprotHeix ycioBusix. IIporpamma peanusyercs 3a c4eT COOCTBEHHBIX
cpenctB ®onma. B pamkax Ilporpammsl nusunrorsie ciaenku CMCII ¢unancu-
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pYIOTCSL uepe3 JU3WHTOBbIE KOMIAHMKM M OaHKU BTOporo ypoBHs. OOmias cymma
cpencts IIporpammsl coctaBisieT 4,0 MIIp/. TEHTE.

B TIlporpamme ydacTByrOT cieayrouue banku BTOporo ypoBHS U JIM3UHIOBbIE
komnanuu: AO «Temipmmsuary, AO «LeasingGroup», TOO «TexuoJluzunr», AO
«AsiaCreditBank» u TOO «EBpazuiickuii JIuzum.

VYcenosust punancupoBanust mu3MHroBsIx caenok CMCII B pamkax [IporpamMmer:

- OCYIIECTBIIsIETCS (PUHAHCUPOBAHKE TOJIBKO HOBBIX JTU3UHIOBBIX caesiok CMCII;

- CPOK JIU3UHTOBOM CHIEIKHU — J10 84 MeEcCHIIeB,;

- KOHEYHAasl CTaBKa BO3HArpaxaeHus - He 6osee 14,0% roaoBbIx;

- BaJIIOTA CJICJIKH — TEHTE;

- JIbTOTHBIA MEpPHOJ] MO TMOTalleHHI0 OCHOBHOTO Jojra (CTOMMOCTH IpenMera
JM3UHTa) — 10 12 MecA1es;

- Pazmep aBancoBoro miarexa CMCII 3a cueT cOOCTBEHHBIX CPEACTB IO JIOTOBO-
pam (puHaHCcOBOrO NU3MHTA - HEe MeHee 20% ot croumoctu [peamera nu3uHra;

- MAKCUMaJIbHBIA JIUMHUT (PUHAHCHPOBAaHUS 3a cyeT cpeAcTB [Iporpammbl Ha
onuoro cyobekra MCII e momken npesbimarhk 150 000 000 tenre. [Ipu sTom 3a
cuet aBaHcoBoro miuatexxa CMCII ob6mas cymma oroBopa (PMHAHCOBOTO JIM3UHTA
MoxkeT npesbimaTte 150 000 000 Tenre;

- IpOYUE YCJIOBUS JIM3MHTOBBIX CJAENOK YycTaHapiuBaroTcsi bBY/ nu3unroBbimMu
KOMITAHUSIMU CaMOCTOSITENIBHO.

[To IIporpamme 3anpermaercs pruHaHcupoBaHKe TU3UHTOBBIX caenok CMCII:

- Ha 1esu peuHaHCUPOBaHUs JIM3UHIOBBIX cienok CMCII;

- C HAJIMYMEM 33JI0JDKEHHOCTU TI0 HAJIoraM M JIpYyruM 00s3aTeNbHBIM IJIaTeXaM B
rOCYJapCTBEHHBIN OIOMKET, TMpPEBBIIIAIONIE HAa MOMEHT NPUHATHS 3asBKU Ha
¢bunancupoBanue npoekra, 10-tu kpaTHbIi pazmep MPIT;

- 10 BO3BPAaTHOMY JIU3UHTY;

- IO BTOPUYHOMY JIM3UHTY;

- 10 CYOJIU3UHTY.

Hanupie @onaa «/lamy» MO JTU3MHTOBBIM IporpaMmaM IO COCTOSIHUIO Ha 1
Hos0ps 2014 r. npencraBieHs! B Tabuie 1.

Cybcuouposanue cmaeku 6os3HazpadicoeHuss no kpeoumam cyovekmos MCE u
JIUBUH2OBBIM COCTIKAM

[IpaBuna cyOcuaupoBaHus CTAaBKMA BO3HArpaKIACHUS MO JOTOBOpaM (PUHAHCOBOTO
JM3UHra CyObeKTaM YacTHOTO IMPENNPUHUMATENILCTBA B paMKax MEpBOro HallpaBlie-
Hus «llognep:kka HOBBIX OM3HEC-UHUIIMATHBY U TPEThEero HampanieHus: « CHUKEeHHE
BAIIOTHBIX PUCKOB Mpennpunumateneity» [lporpammbr «JlopokHas kapra OuzHeca -
2020» ObuTH pa3zpaboTaHbl B cooTBeTCTBUU ¢ 3akoHOM PecmyOmmku Kazaxcran «O
YaCTHOM TMPEANpPUHUMATENBCTBE» M B COOTBETCTBMM CO cTaTtbed 17 3akoHa
Pecnyonuku Kazaxcran «O rocylnapcTBEHHOM TOJIEPKKE WHAYCTPUAIBHO-
WHHOBALMOHHOM AesTebHOCTHY. OHU OnpenensoT yciaoBus U Mexanusm Cyocuau-
pOBaHUSl 4YacTH CTaBKM Bo3HarpaxziaeHus o J[loroBopam (HUHAHCOBOTO JIM3WHTA
CyOBEKTaM  YacCTHOIO  TMPEANPUHUMATEIbCTBA,  BBUIAHHBIM  JIM3MHTOBBIMU
komnanusimu/bankamu/bankom Pazsutust.
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Tabmuma 1 — Peanuzarus Mu3uHroBeIX MpoekToB uepe3 AO «Doun damy»

[Toxazaremn [Iporpamma ¢punancupoBanust | Ilporpamma gpuHaHcupoBaHus
JM3UHTOBBIX caeiiok CMCII JIM3UHTOBBIX caeiiok CMCII
(3a cueT cOOCTBEHHBIX yepe3 OaHKH 2-r0 YPOBHS U
CpEJICTB) JIM3UHTOBbIE KOMITAHUU
01.11.2013 01.11.2014 01.11.2013 01.11.2014
Cymma, MJIH. TEHre 3572.09 5499.53 1944.05 2107.78
KommuecTBo 3aeMIIMKOB 122 212 60 63
KonnuecTBo 3aiiMoB 353 613 235 257
CpenHsasg cymma CIEIKH, 29.28 25.94 324 33.46
MJIH. TEHT€
CpenHuii CpoK JIN3UHTA, 41.3 40.9 54.4 53.84
MECSILIbI
CpenHeB3BelieHHas 13.61% 13.75% 8% 8%
CTaBKa
OddexTuBHas cTaBKa 14.15% 14.38% 8.04% 8.06%
Coznano pabouux MecT 744 988 1344 1382

CyOcuanpoBaHyue 4YacTH CTaBKM BO3HArpakiaeHus mno JloroBopam ¢uHAHCOBOrO
JU3UHTa NPEANPUHAMATESAM OCYLIECTBIIETCA B paMkax IIporpammel «/lopoxHast
kapta OwusHeca - 2020», yTBepkICHHOM mocTaHOBIeHUEeM [IpaBuTENbCTBA
PecniyOnmuku Kazaxcran ot 13 anpenst 2010 roga Ne 301, koTtopas SBIII€TCS OHUM U3
MEXaHU3MOB pealm3aluu [ ocynapcTBEHHOW NporpaMMbl 1O  (POPCUPOBAHHOMY
MHIYCTPUAIbHO-WHHOBALIMOHHOMY pa3Butuio Pecnyosmku Kazaxcran na 2010-2014
TOJIBL.

CyOcuanpoBaHrue UCHONB3YeTCs AJI1 BO3MEIICHUSI YaCTU PACXOJOB, yILIauKBae-
MBIX TpeANpPUHUMATEISIMU B KauecTBE Bo3HarpaxkiaeHus no JloroBopam ¢uHaHCO-
BOTO JIM3UHTA, U OCYIIECTBIsIETCS yepe3 3P PeKTHUBHbIE MEXaHU3MbI B3aUMOJICHCTBUS
rocyJapcTBa ¢ OU3HECOM.

VYyactHukamu IIporpaMMbl MOTryT OBbITh NpEANPUHUMATENH, PAOOTAIOUIUE B
MIPUOPUTETHBIX CEKTOPAaX SKOHOMHUKU B COOTBETCTBUHU C OOIIMM KJIACCU(PUKATOPOM
BUJIOB SKOHOMHUYECKOU AESITETbHOCTH.

[IpennpuHuMaTens BIpaBe MOJYYUTh TOCYAAPCTBEHHYIO MOMJIEPKKY B (dopme
CyOcuaupoBanusi B mnpeaenax 4,5 MIpA. TEHre MO KaKIAOMY OTIEIbHOMY HPOEKTY
npeanpuaumarens. Cpok cyOocuaupoBanus — ot 3 A0 S Jier.

CyOcuanpoBaHUIO MOAJIEXKAT Cleayromue (GopMbl U BUJIBI JIM3UHTA: BHYTPEHHUIN
JIM3UHT, OAHKOBCKUM JIM3UHT, MOJHBIN JTU3UHT U YUCTHIN JTU3UHT.

CyOcuaupoBaHue HE MOXET OCYHIECTBIAThCS Mo JloroBopam BO3BPATHOTO
JIM3UHra, BTOPUYHOT'O JIM3UHTA WK CYyOIU3HHTA.

CyOcuaupoBanue ocyuiecTsisiercs o Jlorosopam ¢unancoBoro nusunra JInzus-
roBeix Komnanwii/banka/banka Pa3Butrsi ¢ HOMMHAIBHON CTaBKOM BO3HATPAXKACHUS

32




He Oonee 14% roaoBbIX, U3 KOTOPBIX HE Oosee 7% oriaunBaeT NpeAnpuHUMATENb, a
7% — xomrmeHcupyeT rocyaapctBo. [Ipu stom, JImzunroBas xommanwus/bank/bank
Pa3Butusi He B3UMAaeT Kakue-TMOO KOMHUCCHUM, COOpbl W/WIM HHbBIE IUIATEXKH,
CBsI3aHHBIE C 3aKitoyeHueM JloroBopa (MHAHCOBOrO JIM3HMHIA, 3a HCKIIOYEHHUEM
KOMHCCUM, COOPOB M/UIIA UHBIX TIATEHKEH:

1) cBA3aHHBIX € W3MEHEHUsIMU YyciioBuil JloroBopa (hMHAHCOBOTO JIM3MHTIA,
MHUIMAPYEMBIMU TIPEAPUHUMATETIEM;

2) CBS3aHHBIX C MPOBEJCHUEM HE3aBHCUMOM OLIEHKU IMpeIMeTa JIM3UHIA, CTPaxo-
BaHUS MpeIMeTa JIM3WHTa, PErUCTpallieil JoroBopa 3ajaora u CHATUEM OOpEMEHEHMS;

3) cBsA3aHHBIX ¢ ucnojdHeHueM JloroBopa (uHAHCOBOro JHM3MHra (BO3MEIIEHHUE
yCIYr CTOPOHHUX OpraHu3alluil, TAaKue KaK TaMOYKEHHAasi OYUCTKA, YCIYI'H PEerucTpa-
[UH [IpeIMEeTa JTM3UHIa CIIeHUATbHBIMU OpraHaMH, YCIyTd OAHKOB U T.11.);

4) B3UMaeMbIX MO MPUYMHE HApYUIEHUs NpeANpPUHUMATEIEM O0s3aTeNbCTB 10
JloroBopy (hrHaHCOBOT'O JIN3UHTA.

CyOcuanpoBaHue JTU3UHIOBBIX CENIOK 10 mporpamme «JlopoxHas kapta OusHeca-
2020» cTaHOBUTCS MOIYJSIPHBIM CPEIU IPEICTABUTEICH MaJOro M CPEIHETO
ouszHeca. B cucok 6GaHKOB BTOPOTO YpPOBHSI, MPUCOSTUHUBIIKXCS K COrnameHuro o
COTPY/JIHUYECTBE MO CYOCHIMPOBAHMIO CTaBKM BO3HarpaxaeHus mo J[loroBopam
¢unancoBoro nusuHra BxogsaT: AO «KazKommeproank», AO «llecHa banky», 10O
AO «bank BTB (Kazaxctan)», AO «AsiaCredit Bank», AO JIb «Ansda bank», AO
«bTA bank» u AO «bank «ActaHa-puHaHc». B CIMCOK JIM3UHTOBBIX KOMIIAHUHU,
npucoeMHUBIINXCS K COralleHuIo O COTPYAHUYECTBE M0 CYOCUIUPOBAHUIO CTABKH
Bo3HarpaxxaeHus mo JloroBopam ¢QunancoBoro mnumsuHra BXOAAT: AO «bPK-
JImzuar», TOO «TexnoJlmzunry, AO «Leasing Group», AO «CK Jluzunr», AO
«Temipamzunr», TOO «EBpazmiickuii Jluzunr», TOO «Astana Motors Leasingy,
TOO «Hyp Jluzunr», TOO «Credit Systems», TOO «3AMAH-JIU3WUHI», TOO
«Coepbank JIuzunar Kazaxcrany», AO «JIuzunroBast kommanus «Actana GUHaHC.

VYdacTHuKamMu rocyaapcTBeHHOM mnogaepxkku yxe ctamu TOO «Hyndai Auto
Trans», TOO «Cayna», TOO «tOunuon Ilepaut» u TOO «JLC Trading». B nusunr
KOMITAaHUU TPUOOpEIH aBTOLUMCTEPHBI Ui MOJOKA, MUKPOABTOOYCHI, MOIPY3UHKH,
KaMA3bl, KpaHOBbIE ACTAaKa/bl, TUAPABINYECKUE KPAHBI, UCIBITATEILHBIE CTEH]IBI U
MHoroe japyroe. Takas ¢opma rocyaapCTBEHHON MOAJEPKKU MNpEeANpUHUMATENEH
MOKET CTaTh O4eHb 3P (eKTUBHON U BocTpeOoBaHHON. Hanbonee akTMBHBIMU CTaIH
mu3uHroBble koMmnanuu «Leasing Group» u «Astana Motors Leasingy». JIM3uHr cran
XOpoIllel aJbTepHATUBON KPEIUTY, B OIMpPENIEICHHBIX CIIy4asiX OH 0oJjiee MHTEpECEeH
Ui TpeArnpuHUMaresieid, 0coOOEHHO KOrja pedb MAET O MPUOOPETEHUM TEXHUKH U
000py/I0BaHUSI.

Ha 1 nosiOps 2014 roma PernoHanbHBIM KOOPAWHAIIMOHHBIM COBETOM OBLIO
onobpeHo 188 mpoekToB, 00beM moptdens coctaBuia 10 283,58 muH. Tenre. Hanbo-
Jiee aKTHBHBIC PETHOHBI: T. AiMathl, T. ActaHa u Kocranaiickas 001acTh.

Hcnonb3oBanue cyOCUIMPOBaHMS CTABKM BO3HArPaXKIEHUS MMPOJEMOHCTPUPOBAIO
3¢ (GEKTUBHOCTD MPH MOJICPIKKE NPEANPUATHIA TPUOPUTETHBIX CEKTOPOB IKOHOMHU-
ku. B artoit cBs3u, [paBurensctBo PK maHupyer npoAomkuTh cyOCUAUPOBAHUE B
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paMKax BTOpPOW NSATHICTKH HMHAycTpuanuzaiuu. [IporHo3Has cymma BblAETICHHS
CPEACTB U3 PECIYOJIMKAHCKOTO OJKeTa Ha 5 JeT JUIsl MOAJAEPKKHU MPearnpusITUn
oOpabarbIBarolleil  MPOMBIIIJIEHHOCTH, KOTOpas Bouuia B mpoekT [lnana
MeponpusATH 1o peanu3anuu ['ocymapcTBeHHON MporpaMMbl O POPCUPOBAHHOMY
MHAYCTPUAIIbHO-MHHOBAaMOHHOMY pa3utuio PK Ha 2015-2019 rr. [4] , cocTaBisier
75 MIIpA. TEHTE.

1. O mepax no ycunenmuro 20cy0apcmeeHHOU NOOOEPI’CKU U AKMUBUIAYUU DA3GUMUSL
Mmanoeo npeonpunumamenvcmsa. Yxas Ilpesuoenma Pecnyonuxku Kazaxcman om 6 mapma
1997 200a Ne3398.

2. 06 ymeepoicoenuu IIpoepammur “/loposicnas kapma ousneca-2020". Ilocmanosanenue
IIpasumenvcmea Pecnyonuxu Kazaxcman om 14 mapma 2011 200a Ne254.

3. llpoepamma @uHarcuposanus IUUH2OBbIX COENOK CYOBEKMO8 Malo20 U CpeoHe20
NpPeonpUHUMAMensbCmed, 3aHsAmvlx 8 cgepe odopabamwvisaoujell nPOMbIULIEHHOCU Yepe3
banuku emopoeo ypoems u ausuHeo8ble KoMNnawuu. Ymeepoicoena NOCMAHOBNIEHUEM
IIpasumenvcmea Pecnyonuxu Kazaxcman om 9 okmsaops 2009 2ooa Nel553.

4. O6 ymeepoicoenuu Iocyoapcmeennoli npocpammvl  UHOYCMPUATILHO2O PA3GUMLSL
Pecnyonuxu Kazaxcman na 2015-2019200061 u 0 énecenuu dononnenus 6 ykas Ilpezudenma
Pecnyonuxu Kazaxcman om 19mapma 2010 2o0a Ne957. Vkas Ilpezuoenma Pecnybauku
Kazaxcman om laszycma 2014 200a Ne874.

Tyiinaeme
CmaryioB 9.C. —a.7.71., ipodeccop, Abait ateiHgarbl Kaz¥I1Y
Kazakcranaarpl IaFbIH K9HE OPTA OM3HECTI KOJIIayFa 0aFbITTAJIFAH
JIM3UHITIK onepanusijiapibl KapKbLUIAHABIPY

Makanana Ka3zakcrannarbl MIaFbIH KOHE OpTa KOCIIKEPIIK CyObEKTUIEpIHIH JaMy
Kar/1aiibl, OHBIH CaJaJibIK KYPbUIBIMBI, COHBIMEH KaTap ejjieri Ou3Hec >KYprizyl *akcapTy
11apangapbl TaJlAaHFaH.

Kazipri ke3zne “/lamy” KoCIIKEpIIIKTI JAMBITY KOpPbI KEKe KOCIMKEePIIKTI TiKeIel KapKbl-
JBIK KOJMmaynelH 19 OarmapiaMachlH KoHE OW3HECMEHIEpJl OKBITY MEH JalbIHAayFa
OarbITTaFaH 11 KOHCYJIBTATUBTIK OaFmapiamanap/bl ICKe achIpbIn >kaThip. OnapbIH 11iH-
1e eKi OarapiaaMa IIaFbIH KOHE OpTa OM3HECKE apHaJFaH JIM3UHITIK MOMLIETEp/l KapKbl-
JTaHABIpyMeH OailmanbicThl. Onap - eHjey ©eHEepKociOl callachlHIAFbl IIAFBIH JKOHE OpTa
KOCIMKEPIIK CyObEKTUICpIHIH JIM3UHITIK MOMUIENEpiH EKIHII Adpekeni OaHKTep MeEH
JIM3UHTTIK KOMIIAHUSIap apKbUIbl KapKbUTtanablpy barnapiamacsl. ConbiMeH Koca “busnec-
TiH k0s1 KapTachl-2020” Garmapiamachl asChIHIa Kap KbUIBIK JTU3UHT KeiciMaep OoMbIHIITa
TaOBICTBIK CTaBKaHBIH 7%-Ha JICHiH CyOCUTUIIHSIIAY KO3/IEITCH.

Tyitin ce3nep: Illarpin xoHEe opTa Kocimkepiik, “/lamy” KoCIKEpIiKTI JaMbITy KOpBI,
KEKE KOCIMKEPIIKTI KapKbUIBIK KOJIay OaFmapiamMaiapbl, OKbITY OOMBIHIIIA KOHCYJIHTATHB-
TIK Oarmapiamanap, JIM3WHITIK OIepaiusiiap, IIaFblH JKOHE OpTa OW3HECKe apHaJFaH
JIM3UHTTIK MOMUIEIEpAl KapKbUIaHIbIpY OariapiaaManapbl.
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Summary
Smagulov A. — Doctor of Economic Sciences, Professor, KazNPU named by Abay
Financing the leasing operations for the support of SMEs in Kazakhstan

In the article conditions of the development of the subjects of small and medium
entrepreneurship in Kazakhstan; its sectoral structure, as well improving of business doing
conditions in the country are analyzed.

At the present time 19 programs of direct financial support to a private entrepreneurship
and 11 consultative programs, oriented at the education and preparation of businessmen, are
realized by the Fund of Entrepreneurship Development “Damu”. Among them, two
programs connected with the financing of leasing deals for SMEs. There are Program of
financing of leasing deals for SMEs, working in manufacturing industry, via the second
level’s banks and leasing companies; and Program of financing of leasing deals for SMEs. In
addition, in the frames of the Program “Roadmap of business-2020” the subsidizing of
interest rate up to 7% under the agreements of financial leasing is stipulated.

Keywords: small and medium entrepreneurship, Fund of Entrepreneurship Development
“Damu”, programs of financial support to a private entrepreneurship, consultative programs
on education, leasing deals, programs of financing of leasing deals for SMEs.

VK 338.24.021.8(574)

OCOBEHHOCTH KABAXCTAHCKOM MOJIEJIA
IKOHOMMNYECKOI'O POCTA

AzoeprenoBa P.b. — x.0.1., ooyenm KasHIIY um. Abas, azbergenova@bk.ru

JIJig Ka3aXxCTaHCKOM IKOHOMHMKH XapaKTepHa MOJIENb SKOHOMHUUYECKOTO POCTa, B OCHOBE
KOTOPOM JISKUT JOMHUHHUPYIOIIEE Pa3BUTHUE CHIPHEBOIO CEKTOpa IKOHOMHUKU. B ycrmoBHsiX
BBICOKHUX IIeHaX Ha He(Th Takas MOJEIb OOECHEeUMBAET OBICTPBIM POCT MPOU3BO/ICTBA,
MO3BOJISIET TIOJy4aTh CBEPXJOXOJIbI, COXPaHATh MAaKPOSIKOHOMHUYECKYIO CTaOUIBHOCTh U
yBEIMYEHHE BHYTPEHHETO cripoca. OHAKO B yCIOBHUSIX BOJATUIHLHOCTH MHUPOBOTO He(Ts-
HOTO PBIHKA MPOSIBJISIETCSI BBHICOKAS YSA3BHUMOCTH CYIIECTBYIOIIEH MOJIENIM SYKOHOMUYECKOTO
pocta. HeycroitunBocTh pa3BuTusi 3koHOMHKK KazaxcraHna mepej BHEHTHUMH (DakTopamu
BBI3BIBACT HEOOXOJMMOCTh CO3/IaHHSI HOBOM MOJIENTM SKOHOMHYECKOTO pOCTa.

KpaTtkocpounbie Mepbl, IpeANpUHUMAEMbIE B HACTOSIIEE BPEMSI, JIHIIb YACTHYHO MOTYT
pEIIUTh CUCTEMHBIE MPOoOIeMbl IKOHOMHUKH. [IpakThueckn Bce Mepbl HampaBieHbl Ha
paciMpeHre BHYTPEHHETO CIpOoca, YTO MO3BOJIMT JIUIITL HA BpEeMs MPOJJINThH JCUCTBUE CTa-
PO MOJIeNI POCTA, HO HE MOKET CITOCOOCTBOBATH (hOPMUPOBAHUIO HOBOM MOJIENIN POCTA.

OcCHOBOIl HOBOM MOJEIM 3KOHOMHYECKOTO POCTAa AOHKHO CTaThb CO3JAHUE CHUJILHOMN
MOTHBAIIUY K TIOBBITICHUIO 3 ()EKTUBHOCTH KakK JUIs OU3HECa, TaK U JIJIsl CUCTEMBI TOCY1ap-
CTBEHHOT'O YIIPaBJICHUSI.

KiioueBble cjioBa: MoJelnb SKOHOMHYECKOTO POCTa, MAKpPOIKOHOMHYECKasl CTaOMIIb-
HOCTb, BHYTPEHHUH CIIPOC, IPUPOIHAS PEHTA, BHEITHHE (DAKTOPHI, TEMITBI POCTa SKOHOMUKH
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K nacrosmemy Bpemenu B Kazaxctane cdopmupoBangach MOAelb 3KOHOMHUYEC-
KOT'0 pOoCTa, B OCHOBE KOTOPOM JIEKUT JOMUHUPYIOIIEE Pa3BUTHE CHIPHEBOTO CEKTOPA
HKOHOMHMKHU. JTa MOJENb NMPHU BBICOKMX IIEHAaX Ha HePTh obecrieunBaia OBICTPHIM
POCT IMPOM3BOJCTBA, MO3BOJISUIA MOMYYaTh CBEPXIOXOJbI, COXPAaHITh MaKpPOIKOHO-
MHUYECKYI0 CTa0WJIBHOCTh M YyBEJIMYEHHWE BHYTpeHHero crpoca. Ilo pacyeram
WNHcTUTyTa SKOHOMUYECKUX MCCIIEIOBAHUM, YBEJIMYEHUE LIEHbl Ha He(PTh Mapku
Brent na 1% Bnedet 3a coboii: peanbHbIN pocT 3KOHOMUKH Ha 0,08%; peanbHbIi pocT
BHyTpeHHero crpoca Ha 0,1%; poct uncroro nmpuroka kanutana Ha 0,83%. B nepuon
¢ 2002 o 2013 rox B KazaxcTtane cBepx10X0/Ibl OT SKCIOPTa HEPTH (T.€., TOIBKO 32
CUET NPUPOCTA LIeHbl Ha He(Th) cyMMapHO cocTaBwiu 253 mupa. aomnapos CIIIA.
Koppensiust Mexay CBEepXAOXOAaMH OT SKCHOpPTa HE(DTH M pealbHbIM POCTOM
skoHOMUKH 110 Kpu3uca 2008-2009 rr. coctasisuia noutu 0,93, a B MOCTKPU3UCHBIN
nepuo]1 Beipocia A0 0,97. 3To CBUAETENBCTBYET O BO3PACTAIOIIEM BKJIA/I€ LIEHOBOTO
(bakTopa HEPTAHBIX IOXOJIOB CTPaHbl B PEAlbHBIM POCT SKOHOMUKH M O CHH)KCHUU
saddextrBHOCTH HeHedTsHOTO cektopa mociie 2009 roma [1].Takum obOpaszom, B
Ka3aXCTaHCKOM SKOHOMHUKE CJIOKUJIACh CUCTEMHAsi 3aBUCUMOCTh OT HE(DTSHBIX ILIEH.

Henocratkom cyiecTByromeil MoJeI 3KOHOMUYECKOT'O POCTa SIBIISIETCS BBICOKAs
yA3BUMOCTh K BOJIATHJIBHOCTH MUPOBOro He(TsiHOro peiHka. B 2014 roay npousori-
JIO yXyJAIIeHUuEe BHEIIHUX (aKTOpoB Juid pa3BUTHUsA dKoHOMUKM Kazaxcrana. [Ipowu-
30110 OOIIee 3aMeiJIeHue 3KOHOMHMYECKOro pocta B mupe. Ha ¢one peskoro
najieHusl 1eH Ha HedTh MEXIyHapoAHOe peWTHMHroBoe areHTcTBO «Standard &
Poor’s» cyIecTBEeHHO MOHU3WIIO CBOM MPOrHO3 OTHOCUTENIBHO TEMIIOB 3KOHOMMYEC-
koro pocta Kaszaxcrana. CornacHo nporHo3am areHTcTBa, B 2016 roxy poct BBII
OyzneT HyJeBbIM JHOO HE3HAYUTENIbHO oTpularenbHbM. «/luHamuka BBII, ckopee
BCEro, OyaeT 00yCIOBIeHa COKpalleHneM 00BEMOB AKCIIOPTA U MPAKTHYECKU HYJIe-
BbIM, TI0 HAIllUM MPOTHO3aM, POCTOM HedTeA00bun (€ciiu KpYIMHOE IIeabhoBOE
HedTsiHOE MecTopokieHre Kaiaran He OyaeT BBEICHO B AKCIUTyaTallMIO HA MOTHYIO
MomHocTh panee 2018 roma). Kpome Toro, Ham mporHo3 3KOHOMHYECKOTO pOCTa
UCXOIUT M3 cHaja NOoTpeOsieHusT B pe3yjbTare JeBajbBalliM TEHTE, BBICOKOM
UHQIALAA U COKpAIICHUs O00bEMOB MOTPEOUTENBCKOTO KPEIUTOBAHUSY, - MUILIYT
aHAIMTHKY [2].

B 2017-2019 roxppl, kak oxupmaroT B S&P, »KOHOMUYECKHE ITOKa3aTelIu
KazaxcraHa HECKOJIbKO BOCCTAHOBSTCS IO MEPE POCTa MOTPEOUTENBCKOTO CIpoca U
yBenuueHus: o0bema MHBecTULMH. «Ham monrocpoyHblii MPOrHO3 B OTHOLICHHUH
pPOCTa IKOHOMUKH CTPaHbI OYAET 3aBUCETh OT TMHAMMKH IIEH Ha HEe(Th, peaau3alu
Kamaranckoro mnpoekra W TpPOBEACHUS HEAABHO OOBSBIECHHBIX CTPYKTYPHBIX
pegopm», - roBOpAT aHaIUTUKU. OHHU MOJATraloT, YTO MEPEXO] K «IUIaBaIOIIEMY»
KypCcy TEHre B IIeJIOM 3aBEpILEH, Y4YUTHIBAs, YTO B YCJOBUAX 3HAYUTEIHHOIO
oOeclieHeHUs HallMOHAIbHOM BalltoThl ¢ aBrycta 2015 roga Harronaneheiii 6ank PK
(HBPK) npakTuuecky He OCYIIECTBIISUT BATFOTHBIX MHTEPBEHIIHIA.

Cornacuo mporuozam ING Bank, Gosnee ONTUMHCTUYECKHX IO CPaBHEHHUIO C
MPOrHO3aMHU MEXAYHApOJHOro peilTuHroBoro areHTctBa «Standard & Poor’s», B
2016 rogy poct BBII B Kazaxcrane coctraBut 1,9% c yBenuuenuem 10 3% B 2017
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rogy [3]. Oxupanuss pocta B 2016 romy OCHOBaHBI Ha IPEANOIOKEHUH, YTO
aHoHcupoBaHHoe B 2015 rojy mNOBBIIIEHHE 3apIUlaT B TOCCEKTOPE MOIACPKUT
NOTPEOUTENLCKUM CIPOC, a JIeBalbBallisi TEHTe W IUIABAIOMIMKA KypC MO3BOJIAT
UCMPABUTh CUTYALIUIO C TUIATEKHBIM OaJlaHCOM, CHU3HUThH JI€BAJIbBAIIMOHHBIE OXKHJIa-
HUS U YIIYUIIUTh CUTYalio B 0aHKOBCKOM CEKTOPE 3a CUET HOpMaTU3allMK CUTYaIH
C TEHI'OBOH JIMKBUIHOCTBIO M JTAJbHEUIIMM YITyYIlIEHUEM YCJIOBUH IJIs mepexoa K
MHQIIALUOHHOMY TarpeTupoBaHuio. Yckopenue pocta B 2017 romy cBsi3bIBaeTcs ¢
OKUJaHWeM Hayana A00bau Ha Kamarane u oOmieMm yiydllleHUd CHUTyallud B
MUPOBOM 3kOHOMUKEe. OFHAKO, JajbHEelIee CHIKEHHE 1IeH Ha HeThb MOXKET O3Ha-
YaTh, YTO YJAYYIICHUS] BHEIIHUX YCIOBHMA HE OyIIET, a pocT UH(ISAIMHU U COXpaHEHHE
JIeBAJIbBAIIMOHHBIX OXXHMJIAHUM ycnoxkHAT Handanky HOpManu3aluio CUTyalldd Ha
BAJIIOTHOM PBIHKE U B 0AaHKOBCKOM cUCTEME.

[lo mporHo3am 3aMecTHUTENs] AUPEKTOpA, TJIABHOIO PErMOHAIBLHOIO 3KOHOMMCTA
EBponeiickoro 6anka pexoHcTpykuuud u passutusi (EBPP) Arpuca Ilpeiimanuca,
poct BBII B 2016 rogy B Kazaxctane coctaBut 1,5%. «Oxumaercsi, 4To JaBjICHUE
(akTOpOB BHYTpPU CTpPaHbl M TPYIHOCTH BHEIIHEW cpelbl OyayT MHpOIoSIKaThCs,
HEraTUBHO BIMAsS Ha SKOHOMHKY Kazaxcrtana B 2016 roxy. Ilpenmonaraercs, 4ro
HKOHOMHYECKUN pOCT OyAeT ocTaBaTbCi MOHMKEHHBIM, TOCTUTHYB TOJIbKO 1,5% B
2016 romy», - cuumraer SKOHOMHUCT. [IpuumHON 3amMeyieHusi pocTa, MO CJIOBam
A.llpeiimanca, sBisieTCsT MEHEe ONTHMHUCTHYHBIA HACTPOM HMHBECTOPOB Ha (HoHE
POCCUICKO-YKPAaWHCKOTO KpU3HCa.

«Taxxe, B pe3ynbraTe najeHus LEH Ha HePTb, oOeclieHUBaHus pyOisl — 4ToO, B
gacTHOCTH, B KoHile 2014 roma u I-om momyromum 2015 roma cmoco6GcTBOBAO
MPUTOKY JemeBoro ummnopra u3 Poccum, okasbiBas JaBlieHME Ha OTEYECTBEHHBIE
OTpaciu, M TOBJEKIO 3a cO0O0Hl CcoKpalleHHe OOBEMOB SKCIOpPTa», - TOBOPUT
A.Ilpeiimanc [4].

[lo mMHeHMIO HayalbHMKA OTAENAa CTpaHOBOro aHanusza EBpasuiickoro OaHka
pasButust (EABP) A.AxynOaeBa, poct skoHoMukH Kazaxctana B 2016 romy mMoxet
coctaBuThb 0,9-1,2%. «B 2016 roay pocT ri1006abHOM SKOHOMUKHA MOXKET OKa3aThCs
MeHee AMHAMUYHBIM, YeM OXXHMIAJIOCh MHOTMMHU aHanutukamMu B 2015 ropmy, u
naucOanaHCchl Ha PhIHKE HEPTH, MO BCEH BUIMMOCTH, HE Ucue3HYT. COOTBETCTBEHHO,
MO>KHO OXHJIaTh CIa0BbIX TEMIIOB pOCTAa SKOHOMUKHA OCHOBHBIX TOPrOBBIX NMAPTHEPOB
Kazaxcrana (Kwuraii, Poccusi, EBpona) u coxpaHeHusi 1ieH Ha HepTb U JAPYroe
AKCIIOPTUPYEMOE ChIphe Ha HU3KOM ypoBHE. K BHEIIHMM HETaTUBHBIM (akTopam
N00aBUTCS OXHJIAEMOE COKpallleHHe O00beMOB JOOBIMM HE(PTH U Tra30BOrO
KOHJIEHCATa, YTO YCHJIMBAET BEPOSITHOCTh HETaTUBHBIX MEPCIEKTUB IS TOPHOA00bI-
BAIOLIEH MPOMBIIIIIEHHOCTHY, - TOBOPUT A.AXyHOAaeB.

Tem He MeHee, MO €ro MHEHMIO, CJIEIYET OXKUAATh HEKOTOPOro CTUMYJa IS
00pabaTbIBalOIIe MPOMBILIUIEHHOCTH, CTPOUTENBCTBA U PA3IMYHbBIX OTpacieil chepsl
YCIIYT CO CTOPOHBI YITyUIIAIOMIEHCS BHEITHEN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B Pe3yJIbTaTe
nepexoia Ha rMOKUi pekuM oOMEHHOro Kypca, Bctyruienuss B BTO, peanuzaimu
CTPYKTYpPHBIX pedopM (B TOM YHCIIE TIO PA3BUTHIO YACTHOTO CEKTOpa), (PUCKaIbHOrO
CTUMYJIMPOBaHUS, CIOCOOHOTO MOJIEPKATh JI0XO/Ibl HACETICHHUS U WHBECTULIMOHHYIO
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aKTUBHOCTb. «B pe3ynbpTaTe KoMOMHAIIMY pa3HOHANpaBieHHBIX (hakTopoB pocT BBII
cIoXuTcs HeBbIcOkMM B mipenenax 0,9-1,2%. Ecnu ke cHuxkeHue 1ieH Ha HedThb
Oyznet OoJsiee CYIIECTBEHHBIM, TO, €CTECTBEHHO, 3TO HETaTMBHO CKAXKETCS Ha BCEH
HPKOHOMUKE B LIEJIOM», - cuuTaeT A.AxyHoaes [5].

N3 uHOIAIIMOHHBIX PUCKOB AKCIIEPTHI BBIICISIOT CYIIECTBEHHYIO JOII0 UMIIOPTa B
MOTpeOJIeHNH BKYIE C TMEPEXOJ0M Ha CBOOOIHBIM BaJIOTHBIA PEXHM U Oosee
cBOOO/IHOE IIEHOOOpa30BaHKEe B AKOHOMHUKE. Y POBeHb MHPIIsAIIMY, 0 TIporHo3aMm ING
Bank, coctaBut 12,9% B 2016 rogy u 5% B 2017 rogy. «PocT uH}IsAIUN C CEHTAOp
3aMETHO MPEBBICUJI HAIllM UCXOHBIC OKHJIAHUS, U COXPAHEHHE TMOBBIINICHHON Cpel-
Heil ua@usinuu B 2016 rofy CBSI3aHO € TEM, YTO LIEHBI OYIYT €Ile KaKoe-TO BpeMs
KOPPEKTUPOBAThCs BCien 3a obeclieHuBIIUMCs TeHre. OmHako yxe K 4 KBapTaly
2016 roga nHOIAIUS MOKET OIMYCTUTHCA 110 8-9%, M 3Ta TEHACHIMS IPOAOKUTCS U
B 2017 rony B CBS3M C OTCYTCTBHEM OXHUJIAHWHA JTaTbHEHUIIIEro PEe3KOro OCIa0ICHHUS
TEHTE, JIUIIb YMEPEHHBIM POCTOM IMOTPEOUTEILCKOTO CIPOCa M HU3KUMHU TeMIaMHU
pocTa ICHEKHOTO MPEJIOKESHUS/KPETUTOBAHUS», - OTMEUAIOT AKCIIEPTHI.

I'maBHbI pernoHanbHbIl 3koHOMUCT EBPP A IlpeitmaHc cunTtaet, 4To, npu3HaBas
BRXHYIO POJIb UMIIOPTa B MOTPEOUTEITHCKON KOp3WMHE HOMOXO03sicTB B Kazaxcrane,
3HaYUTEJIbHOE OcabiieHue TeHre ¢ KoHIa aBrycta 2015 roga HeM30€XHO IPUBENIET K
pocty undpsiuu B 2016 rony. «OmHako 00sbllias 4YacTh BIMSHUS Ha IICHBI TOBAPOB
MaTtepuanu3oBaiach yxke B 2015 roay, ¢ yBeauueHrueM B IIeHaX TOJIBKO B OKTSOpe Ha
5,2% u B HOs10pe Ha 3,7%, 1 mosTOMY 51 ObI OXKHIaJl TIOCTENIEHHOTO BO3BPAIICHUS K
HopManu3aiuu 1ed B 2016 roxny, co cpeaHeit uHQIALMen, KOTOpas MOXET JTIOCTHYb
10%p», - roBoput A.IlpeiimaHc.

A.AXyH0aeB CYMTaeT, YTO BaKHBIM TIOCJIEICTBUEM MACIITAOHOW JIeBaIbBaIluU
oynet yckopenue uHpsiimu 10 16-17% (12,8% yxe B HosiOpe 2015 roga B rogoBoM
BBIPQ)KEHUH) U €€ CTaOWIM3allKsI Ha BRICOKOM YPOBHE B Te€UE€HME Bcero | mosyroaus
2016 roma. «OskumaeMblii CKauyoK WHOIAIUN OOBACHACTCS 3HAYMTEIHLHOM JOJIeH
UMIIOpTa B TOTPEOJICHUHU, TIEPEXOJI0M Ha CBOOOJHBIM BaTIOTHBIM pexuUM U OoJiee
CBOOOJHOE IIEHOOOpa30BaHHWE B SKOHOMHKE (Ha TOIUIMBO M HEKOTOPHIE JIpYrHe
npoaykThl). Bo Bropoit momoBune 2016 roma uH(Isms 10KHA CHUBUTHCS 10 8-9%
T0JT BO3/ICCTBUEM MPUHUMAEMBIX MEP B paMKaX YKECTOUCHUS JCHEKHO-KPETUTHOM
MOJIMTUKHU, CJIA00Tr0 BHYTPEHHETO CIPOCAa U COXPAHSIONIUXCS BHEIIHUX Ae(IIAIINOH-
HBIX (PAKTOPOBY, - mosaraeT A.AxyHOaeB.

Poct BBII Kazaxcrana B 2015 rony coctaBun 1,2% no cpaBuenuto ¢ 4,3% B 2014
rony. Uadusims B Kazaxcrane B 2015 roay cocraBuna 13,6%, B 2014 rony — 7,4%.
Harmonanensbiii 6ank Kazaxcrana oxwunaer B 2016 roay pocT MHUIAIMKM HA YPOBHE
8%.

N3mennmuce BHENIHKUE YCIIOBUS (CHIDKEHUE 1IeH Ha He(DTh), 0XKUIAEeTCS N3MEHECHUE
BHYTPEHHUX YCIIOBUM (CHIKEHHE OOBEMOB J00BIYM HE(PTH), KOTOPBIE COKPATAT
MOTOKH JTIOXOJIOB U 3aMEJUIAT POCT: MPHUAETCS MEHbIIIE MOTPeOsATh, U Oosbiie pado-
TaTh. JTO peakilisi Ha CHIDKEHHUE J0X0Ja TOCYIapCcTBa OT MPUPOAHON peHTHI. Kpusuc
BrOporo aecsatwietuss 2000-x AaeT mIaHC HCIOJIb30BaTh MOTEHIIUATBHBIE BO3MOXK-
HOCTU YIPABJIATh W3MEHEHUSIMU, a HE TMBITAThCS CIPABUTHCS C HUMU CTapbIM
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MHCTpyMEeHTapueM. Bricokast ys3BUMOCTh 3KOHOMHUKH KazaxcraHa nepej] BHEIIHUMHU
(dakTopamu, HEyCTOMYMBOCTh €€ Pa3BUTHUS CTaBUT 33/7a4yy CO3JaHHs HOBOM MOJENU
HKOHOMHYECKOT'0 POCTAa.

KparkocpouHbie Mepbl, KOTOpbIE MPEANPUHUMAIOTCS Ha CETOJHSAIIHUNA JEHb, 110
MacirabaM TOJNBKO YaCTUYHO MOTYT PELIUTh CHUCTEMHbIE MPOOJIeMbl SKOHOMHUKHU.
[IpakTyecku Bce Mepbl HAIpaBiIE€Hbl Ha PACIIMPEHHUE BHYTPEHHErO CIpOCca, YTO
MO3BOJIUT JIMIIb HAa BPeMsl MIPOUIUTh JIEHCTBHE CTAPOM MOJEIH POCTA, HO HE MOXKET
CHocoOCTBOBATh (HOPMUPOBAHUIO HOBOM MOAENHM pocTa. [I[puurHbl BBIIEYKa3aHHBIX
po0JIeM 3aKIII0YaI0TCsl B C1a00CTH PHIHOYHOM CPe/ibl, BEI3BAHHON JOMUHUPOBAHUEM
nocnie kpuznca 2008-2009 rr. rocy1apCTBEHHOIO PETYIMPOBAHUS PHIHOYHOM CPEIbI
(«pydHOE ymOpaBlIeHHE») U pa3pacTaHMEM KBa3UTOCYAAPCTBEHHOTO CEKTOpa U
WHCTUTYTOB Pa3BUTHSI.

OcHOBOI HOBOW MOJIENIA IKOHOMHUYECKOTO POCTa JOJHKHO CTAaTh CO3/JaHUE CHIIBHOM
MOTHBALMU K TMOBBIIICHUIO dPPEKTUBHOCTU KaK JUIsi OM3HEca, Tak U Uil CUCTEMBI
roCyJapCTBEHHOrO yrpanieHus. Heobxoaumo ocinaduth OpeMs rocperyiupoBaHus U
obecrieynTh aOCONIIOTHYIO 3alUTY MpaB coOcTBeHHOCTH. HeoOxonumo rapaHTupo-
BaTh ECTKYIO M PAaBHYIO PHIHOYHYIO OTBETCTBEHHOCTh BCEX KOMIIAHUM 3a PE3yilb-
TaTbl CBOEH AEATEIBHOCTH HE3aBUCUMO OT UX MPUHAMICKHOCTH, K KaKOMy JHOO
cekTopy sKoHOMUKU. [To pacyueram MHCTUTYTa S5KOHOMHUYECKUX HCCIEIOBAHUM, IS
JOCTHKEHUSI TIPUEMJIEMbIX TEMIIOB POCTa B OJMKaWIlMe TOAbI 0N BaJIOBOTO
HAKOIUIEHHUsI OCHOBHOrO KanuTana Kk BBII nomkHa cymecTBEHHO BbIpacTH: 10 22% —
Kk 2016 1. 1 10 27% — x 2020 r. [Tatunerka 2015-2020 rr. OyAeT onpenesstonieit 1is
JOJATOCPOYHBIX TEPCIEKTUB Pa3BUTHs SKOHOMUKU. Ecnu B aToT mepuon OyayT
HalJIeHbl pecypcehbl AJs MOJIEP’KaHUSl BBICOKOTO YPOBHSI MHBECTHLIMHA B OCHOBHOM
KaIuTall, HECMOTPS Ha POCT YJEJIbHOM KalUTaJOEMKOCTH, TO MOSIBUTCS IIAHC BBINTH
3a mpenensl 2020 r. Ha yCTOWYMBYIO TpaekToputo pazsutus 10 2050 r. co cpeane-
rofoBbiMu Temmnamu, 4% B roa. MHaye auana3oH CpeaHEroloBBIX TEMIIOB pOCTa
cam3utcsa. Hamo mnpoBoauTh 1Henbld KOMIUIEKC pedopM, a HE OrpaHMYMBATHCA
HaOOpOM OTAENBHBIX Mep. [IpoOaemMbl SKOHOMUKU HOCAT XPOHUUYECKUHN U (PyHIaMEH-
TAJIbHBIM XapakTep W HE MOTYT OBbITh pEIIeHbl TOYEUHBIMU MEpaMH, TaKUMH Kak
CMSITYEHHE JCHEKHO-KPEIUTHOM TOJIUTUKH WM KOPPEKTUPOBKA OFOKETHBIX
pacxoJ0B. ITU MEPhI MOT'YT PUHECTU KPATKOCPOUHBIHN yCHEX.

OCHOBHBIM HampaBi€HHUEM B 00JacTU JCHEKHO-KPEIUTHOM TIOJIUTUKH B
CPEIHECPOYHOM TMEPCIEKTHUBE JOJKHO CTAaTh MOATAIIHOE BHEAPEHHE HOBOI'O TpaHC-
MHUCCHOHHOI'O Me€XaHu3Ma. ITO MOTpeOyeT YCOBEPIICHCTBOBAHUS CYILIECTBYIOLIUX U
BHE/IPEHUSI HOBBIX MHCTPYMEHTOB JICHEKHO-KPEIUTHON TOJUTUKU, H3MEHEHUS
MOJIX0/I0B K MOCTOSIHHBIM ME€XaHU3MaM IO MPeI0CTaBICHUIO/U3bIATUIO TUKBUTHOCTH,
OIepalysM Ha OTKPBITOM PBIHKE.

[loBeneHne TeHre KakK «ChIPHEBOM BalOThDY HANPSAMYIO 3aBUCHT OT LIEH Ha
AKCHOPTHPYEMOE chipbe. Llenbio HOBOBBEACHMI SBISIETCS aKTHUBHU3ALMS KPEAUTHOTO
KaHaJla TPAHCMHUCCUOHHOTO MeXaHU3Ma JCHEKHO-KPEIUTHON MOJUTUKU U CHUXKEHUS
3HAYMMOCTH €ro BaIIOTHOro KaHana. HoBblif MexaHu3M OyJeT co31aBaTh 3J0POBYIO
PEaKIMI0 HAa CHW)KEHHE LIEHbl OCHOBHOI'O SKCIOPTHOIO TOBapa, CIOCOOCTBOBATH
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CHWDKCHUIO J0JUIapU3allii S9KOHOMUKH, BOJIATUIIBHOCTH IPOLEHTHBIX CTABOK, CIIEKY-
JATUBHOM COCTABIIAIOIICH HA JEHEKHOM DPBIHKE M, KaK CIICACTBHE — IOBBILICHUIO
ruOKOCTU U 3P(HEKTUBHOCTU PETYIUPOBAHUS IUKBUTHOCTH U MPOBECHUIO JIEHEKHO-
KPEIUTHON MOJIMTUKU B LIEJIOM. DTO MOTPeOyeT U3MEHEHUs KOPUI0pa MPOLEHTHBIX
craBok HanmonansHoro banka PecnyOmuku Kazaxcran. Ero mpenensr Oyayt
COOTBETCTBOBATH CTaBKaM I10 OMEpAIMsIM MMOCTOSTHHOTO MeXaHU3Ma (HWKHSIS TpaHu-
na — neno3utsl HamonansHoro banka Pecny6onmku Kazaxcran, BepXHsisi rpaHuia —
3aliMbl TOCTOSTHHOT'O J0CTyIa). BHeApeHne HOBBIX omnepaiuii U1 WHCTPYMEHTOB B
paMKax TPAaHCMHUCCUOHHOI'O MEXaHHU3Ma JICHEKHO-KPEAUTHOM IOJIUTUKUA ITO3BOJIUT
MOBBICUTH 3((EKTUBHOCTD YIIPABIICHUS U PETYIUPOBAHUS JTUKBUIHOCTH.

CnoxuBILAsiCS TEHICHIMS TMOBBIIIEHHOW 3aBUCUMOCTH OOJKETa OT HE(PTIHBIX
J0XOZ0B MOTPeOyeT MNPOBEACHUS HHCTUTYLMOHAIBHBIX pedopM B OIOHKETHOM
cdepe, MOBBIINIEHUST MPO3PAYHOCTH €ro pacxonoB. B cpeaHecpoyHol mepcrekTuBe
norpedyercsi koHconuaupoBaHue HarumonansHoro ®onna B OHOMKETHBIX CUETax B
COOTBETCTBUM C MEXKIYHAPOJHBIMU CTaHAApTaMU U COKpAaLIEHHE BHEOIOJIKET-
HBIX PACXOJIOB B KOHTEKCTE TMOBBIIIECHUS CTENEHU MPO3PAYHOCTH OIOKETHOTO
cekropa. B 3TOM CBfI3M, NEPBOOYEPENHOM 3aJa4eli CTAHOBUTCA YBEJIMYCHUE
HECBIPbEBBIX JIOXO/I0B M pacCHIMpeHHe HauoroodyiaraeMoil 0a3bl COBMECTHO C
YJIYYILIEHMEM HaJOrOBOIO aIMUHHUCTPUPOBAHUS B LEIAX MNOLACPKAHUS PACXOIOB
OromkeTa Ha CTaOWJILHOM YpoBHE. B cpeaHecpodHol mepcreKkTuBe NoTpedyercs
COBEPILIEHCTBOBAHUE HAJIOTOBOM MOJUTUKM B  OTHOIIEHHWU  HAJIOTOOOJIOKEHUS
JI0XOZIOB, TPOIPECCUBHOIO HAJIOTOOOJOKEHUSI W HAJOrOOOJOXKEHUsI PEeCypCHOU
pentsbl. [IpuMeHenue, B ycnoBUAX pocTa UHOISAIMUA aJJMUHUCTPATUBHOTO PETYIIUPO-
BaHUS 1IEH, B KAYECTBE MHCTPYMEHTA 3aIUThI COLUAIBHO YSI3BUMBIX TPYIII, HEO0XO-
IUMO 3aMEHMThH IIeJICHANpPaBICHHBIMA aJpPECHBIMU COIMABHBIMU TpaHc(epTa-
MHU. JIOCTH)KEHHE TIPO3PAYHOCTH TOCYJAPCTBEHHBIX pPAacXOdOB Ha IIPOrpamMMbl
pa3BUTHS U TUBEpCU(PHUKALIMKA B COOTBETCTBUU C BRICOKUMU CTaHIapTaMu 3P PeKTUB-
HOCTH, MOTpeOyeT MOCTENEHHOro Iepexo/ia K HAMpaBJIEHUIO TOCYAapCTBEHHBIX
cpeactB Ha IlporpaMMbl MO WHAyCTpUANM3AMM W JAUBEPCUPHUKAIMH Yepes
oromxet. [IporpaMmbl  KpenuTOBaHUS Yepe3 KBa3UMOIOKETHbIE OpraHM3alUd U
KOMMepYecKre OaHKU MOTpeOYIOT TIIATEILHOIO IUIAHMPOBAHUS M KOHTPOJIA
peanmuzaiuu. [laccuBbl 1 00s3aTeNbCTBA, BBHITEKAIOMINE U3 KPEIUTOBAHUS, a TaKKe
€ro yCIJIOBUS JOJDKHBI CTATh PHIHOYHBIMU U YETKO PACKPBITHIMHU.

Peanu3zanus noaMTHKY MHIYCTPUATbHO-MHHOBALIMOHHOTO pa3Buths B Kazaxcrane
MOKa HE MpHUHEca 3HaYUMBbIX 3((HEKTOB: 101151 00padbaThIBaIONIEH MPOMBIIIJICHHOCTH
HEYKJIOHHO COKpPAILAeTCsl, YaCTO MOACPKUBAIOTCS HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE TPOEK-
ThI, HE 0OecrieYeHHbIE ChIPbEBOM 0a30H, He UMEIOIIKEe PHIHKOB cObITa. [loTpaueHHbIe
rOCYZApCTBEHHBIE CPEACTBA M YCHJIMSA HE JarOT OLIYTUMOIo pe3yiibrara. HoBble
peayinu narot maHe Kazaxctany MCnonb30BaTh MHTETpaliMoHHbIN noteHnnan EADC,
Y NPUJATh HOBBIM HMMIIYJIBC Ka3aXCTAaHCKOM IPOMBIIIJICHHON IMOJUTUKE C y4eTOM
CIIPOCa POCCUMCKOr0O PhIHKA HA 3aMELIAEMYI0 TEXHOJIOTUYHYIO ITPOTYKLIHIO.

OcymectBnenne Bropoil nmsatuieTku ['TIOWHNP npoxonut B yClIOBUSX BO3IEHCT-
Busi Ha KazaxcTtaH psja BblI€yKa3aHHBIX BHEIIHUX (DaKTOPOB, C OJHOM CTOPOHBI
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OCJIOKHSIFOIINUX JTOCTH>KEHHE MTOCTABJIEHHBIX LENEH, C IPYrod CTOPOHBI AUKTYIOIIHMX
HEOO0XOIMMOCTD ellie OoJblIel MHTEeHCU(UKALMK YCHWIIUN MO0 PEHICHUI0 HAKOIJICH-
HBIX B Ka3aXCTAHCKOM 3KOHOMHKE U MHHOBAIIMOHHOW CUCTEME MPOOIIEM.

Hecnoco6nocts Kazaxctana oTBeTUTh Ha JeiicTBUE BHEUIHMX (PakTOpoB Oyner
O3HayaThb yTpaTy BO3MOXKHOCTEH JJI IIEpEXOJa K HOBOM MOJAEIM SKOHOMHUYECKOIO
pOCTa, COKpAIICHHE HAYYHOT'O IMOTCHIMANA, IEPEX0] B KATETOPHUIO CTPAaH C MHHOBA-
LMOHHOM CHCTEMOM MMUTAIMOHHOI'O THUIIA, JOJTOBPEMEHHOE 3aKPEIUVICHHE ChIPhE-
BOI'0 XapaKTepa SKOHOMHKH, HU3KUE TEMIIbI SJKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS.
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Tyiinaeme
Az0eprenoBa P.b. — 5.r.k., AGaii arbiHaarsl Kaz¥I1Y nonenri. azbergenova@bk.ru
Ka3zakcraHabIK 3KOHOMHUKAJIBIK 6CY YJIIHIH epeKiIeikTepi

KazakcTan 3KOHOMHKACHI YIIIIH YKOHOMHUKAJIBIK OCYIIH IUKI3aT CEKTOPBIHBIH 0aChIMbI-
paK JamybIHA HET13JIeNITeH YATicl ToH. MyHai yari MyHaiiFa iereH KeiMOaT OaraHbIH apKa-
ChIHJIAa OHIPICTIH TE€3 OCYIH KaMTaMachl3 €Teli, YCTeME Maiijia allyFa MYMKIHIIK Oepel,
MaKpPOIKOHOMMKAJIBIK TYPAKTBUTBIKTBI CAKTall, 11IIKI CYPaHBICTHI apTThIpaabl. Anaia, ojaeM-
JIK MYHail HapbIFbIHBIH KYOBLUIMAIBUIBIFBI 9KOHOMUKAJIBIK JaMyAbIH OYJ1 YATICIHIH OCaJIJIbI-
FBEIMEH CUIIATTAJIAJIbI.

KazakcTan 5KOHOMHKACHIHBIH JaMYybIHBIH CHIPTKBI (PaKTOPIAPIbIH aJIIBIHIAFbI TYPAKChHI3-
JIBIFBI SKOHOMMKAJIBIK TAMY/IBIH JKaHa YITICIH KaJIbIITACThIPY KKETTUIITIH TYIBIPHIIT OTHIP.
Byrinri Tanga Ky3ere achbIpbUIBIT OTBIPFAH KbICKA MEp3IMAl Iapajgap 3KOHOMHKaHBIH
KYHEITIK MOceTeNIepiH JKapThlai FaHa IIelle aaaibl.

[c xxy3iH€ mapazapAbH Ken 0eJIiri 11Kl CYpaHbICThI KeHeiTyre OarbirTanFad. Ol ecyIiH
KaHa YATICIH KaJBINTACThIpyFa €I >Karjail jkacaMaiiibl, TeK €CKli YJTICIHIH KbhI3METIH
yaKpITIIIa c03a TYPYFa MYMKIHJIIK Oepe.

DOKOHOMMKAJIBIK OCY/IH aHa YATICIHIH HETI31HAEC KOCIIKEPIKTIH 1€, MEMIICKETTIK
Oackapy JKyWeciHIH Jie THIMIUIITIH apTThIpyFa AETeH KYIUT] bIHTATaHbIPY JKacaya sKaThIp.

Tyilin ce3aep: SKOHOMUKAIBIK JaMyIbIH YITICI, MAaKPOIKOHOMUKAIBIK TYPAKTHUIBIK,
1IIIK1 CYpaHbIC, TAOMFU PEHTA, CHIPTKBI (haKTopiap, SKOHOMUKAHBIH J1aMy KapKbIHbI.

Summary
R.B. Azbergenova, Candidate of Economic Sciences, Docent
of KazNPU named after Abay, azbergenova@bk.ru
Features of economic growth model of Kazakhstan
Kazakhstan economy is characterized by economic growth model, which is based on the
dominant development of the commodity sector. In the context of high oil prices, this model
provides with a rapid increase in production, allows to obtain additional income, to preserve
macroeconomic stability and an increase in domestic demand. However, in the context of the
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global oil market volatility high vulnerability of the current model of economic growth
appears. The instability of development of Kazakhstan economy to external factors
necessitates the creation of a new model of economic growth.

Short-term measures currently taken only partially can solve systemic problems of the
economy. Almost all measures are aimed at expanding domestic demand, which will only
temporarily extend the effect of the old growth model, but cannot promote the formation of a
new growth model.

The basis for a new model of economic growth should be the creation of a strong
incentive to improve the efficiency of both the business and the public administration.

Keywords: economic growth model, macroeconomic stability, domestic demand, natural
rent, external factors, economic growth

V]IIK 658

KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTbD ITEPCOHAJIA OPTAHU3ALINU

Kymepo6aeBa A.E. — x.5.1., cmapwuti npenooasamens KazHITY umenu Abas
kusherbaevakbota@mail.ru

B craree paccMOTpeHbl OCHOBHBIE MOJXOAbI K MOHATHIO «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBY,
JIAHO OTIpe/IelIeHNe KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH mepcoHana. dopmynupyrorcs ocoOEHHOCTH,
XapaKTepHU3YIOLIMe CYIIHOCTh JaHHOW 3KOHOMHYecKoil kateropuu. IlpuBonsrcst dakTopsl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MEPCOHAa ¢ MO3UIMHA BO3MOXKHOCTH yIpaBieHus: UMU. B coBpe-
MEHHBIX YCJIOBUSX HauOOJBIIMM 3KOHOMUYECKHM DPUCKOM JUIS MPEINPHUITHAS CTAHOBUTCS
HenpodeccHoHaIM3M MepCcoHaia, KOTOPbI He MO3BOJISIET Pealn30BaTh BCe MOTEHIMAIbHBIE
BO3MOXKHOCTH JIOCTIOKEHHs ycrexa. O0o0mias Mmo3uiuu, NpeCcTaBisionue COBPEMEHHOE
MOHMMAaHKE CYIIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MEPCOHAa MPEANPUSATH MOKHO CAENaTh
cliefylolri BbIBOJ. Bo-mepBbIX, OHA BBINOJHSAET CTAOWIM3HUPYIOLIYIO (QyHKUUIO. Bo-
BTOPBIX, BBICTYIIAET BAXXHBIM PECYPCOM B JESTEIbHOCTU MPEANPUSITHUS, pacCMaTpUBACTCS
KaK JIONOJTHUTENIbHBIA UICTOYHUK MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTU AESTETLHOCTH MPEIPUATHS.

KiroueBble ciioBa: mepcoHan, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, YIIPABJICHUE YEJIOBEYECKUMU
pecypcamu, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MepCoHaa.

dopMUpOBaHUE U TOJJIEP)KAHUE BBICOKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TepcoHana
SBJISIETCS OJTHUM M3 OCHOBHBIX YCJIOBUN YCHEIIHOM AESTENLHOCTH JII000r0 IpeAnpusi-
Tis. C OQHOM CTOPOHBI, TEKyIlass KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IEpCcOoHaa JOJKHA
o0ecrneynBaTh KAUECTBEHHOE PEIICHUE ONEPATUBHBIX 33ja4, C IPYTroil, HAKOIUICHHBIN
MOTEHIMANl COTPYAHHUKOB JIOJDKEH CIIOCOOCTBOBATH JOCTHIKEHHUIO CTPATErMUYECKUX
Hesied IpeanpusiTUs B JOITOCPOYHON NeperekTrBe. Jist 3Toro Heo6XoauMo opraHu-
30BaTh ITOCTOSIHHBINA MPOLIECC YIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MEPCOHANA Ha
MIPEANPUATHUH.

Kak cuuraer onpenesnstomniee OOJBIIMHCTBO MCCIIEAOBATENEH, IIEPBBIE TPY/bl, B
KOTOPBIX PacCMaTPUBAIIACh TEOPETUUECKUE OCHOBBI KOHKYPEHIMM, MOSBUIUCH B
APKOHOMHYECKON Hayke ymiib K cepeauHe XVIII B. CymecTBEeHHYHO pojib B 3TOU
CBSI3U CBHITPAJIA UCCIIEOBAHUS OCHOBOIIOJIOKHUKOB KJIACCUYECKON IOIUTIKOHOMUHU
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[1]. OHM yTBepKaaJiv, 9TO KOHKYPEHITHS — 3TO HEYTO OOBEKTUBHO JaHHOE, POHMU3HI-
BAaIOICe BCIO IPOM3BOJICTBCHHYIO W TOPrOBYIO JEATCIBHOCTh, a CYOBEKTUBHBIC
MIPUYUHBI MOTYT TOJIbKO OIPaHUYMBATh WIIM BHJIOM3MEHATH ee. [Ipm BceM MHOro-
o0pa3uy BUJIOB KOHKYPEHIIMM HAWOOJIbIIICE BHUMAHHME KJIACCUKU YACISUIA IIEHOBOW
koHKypeHmH. Hampumep, A.Cmut, ucciemays B3aUMOOTHOIICHHWE IICHBI TOBapa,
cIpoca W TMPEUIOKCHHS, YKa3blBAJl HA POJIb KOHKYPEHIMH, KOTOpas JIOJDKHA
BBICTYIIATh B POJIM BECOB, YPABHUBAIOLIUX ATH TPH AJIEMEHTA. Tak, «Korja Mpeiio-
KCHUE CITUIIIKOM BEIIMKO, IleHa OYyJEeT MajaTh TeM HIDKE, YeM OOJIbIIIe KOHKYPCHIIUS
MEX]Ty TTPOAABIIAMH, WJIH, CMOTPS 110 TOMY, HACKOJBKO BaXKHBIM OKXKETCS JUISI HUX
ObICTpee COBITH ATOT TOBap» [2].

3acaykMBacT BHMMaHHUE MHEHHE W3BECTHOTO HCCIeAoBaTeNsl KOHKypeHImu OD.
Xaiieka, KOTOPBIH OTMEYaJ, YTO «KOHKYPEHIIUS — 3TO CPEICTBO KOOPIWHAIIHH,
pacipoCTpaHeHus] U OCBOEHUs 3HaHus» [3]. B TakoMm cinyuae KOHKypeHTHas OoprOa
NPEJCTaeT HE Pa3PYIIMTEIILHOM CHJIOW SKOHOMHUKH, a (DaKTOpPOM, OIPEIeISEOIIHM
MPOrpece, MOBHIMAIUM 3((HEKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBA.

3auacTyro JAETalbHOE HM3yYeHHE BOIPOCOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUMN
i depeHIpyeTcs Ha 1Ba HAIIpaBJICHUS:

1) aHaM3 TEXHOJIOTMH U METOJIOB OpraHW3aIMK IIPOU3BOJICTBA,;

2) aHaJIU3 Ka4ecTBa YEJIOBEUYECKOrO Karurasa.

beccniopHo, YTO Ha CETrOMHAIIHHUN JCHb IOCTH)KEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CYOBEKTOB IMPEIITPUHAMATEIILCKON JICATEIBHOCTA KaK Ha OTEYECTBEHHOM, TaK M Ha
MEKTYHApOJTHOM PBIHKE, HEBO3MOXKHO 0€3 MCITOJIb30BAaHUS COBPEMEHHOTO TEXHUKO-
TEXHOJIOTUIECKOTO 000PYTIOBaHUS IIPOU3BOJICTBA, a TaKXKe 0e3 MPUMEHEHUS BBICOKO-
3¢ (PEKTUBHBIX METOJIOB OpraHHM3allMK IPOU3BOJACTBEHHBIX MpoIiieccoB. Eme oaHuM
(dakTopoM, TpeOYIOIIMM BHUMAHHMS, SBISICTCA OOCCIICYCHHE OE30IacHOCTH IEpPCo-
HaJIa ¥ SKOJIOTMYHOCTH TPOM3BOJICTBA. Ba’)KHO OTMETHUTH, YTO TEXHOJIOTUH, HCIIOJb-
3yeMble B TIpOIECCE TMPOM3BOJICTBA, CTAIM OJHUM M3 (DaKTOPOB, OMPEACISIONINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CYOBEKTOB NMPEANPHHUMATENBCTBA. OHAKO TOJOKUTEIThb-
HBIA pe3y/IbTaT HOBAalMK B OW3HECE, OyAb TO BHEIPCHHE HOBBIX TCXHOJIOTHH WIIH
COBPEMEHHBIC OpPraHU3alIMOHHO-OKOHOMUYECKHe pedOpMbl, KaK MPaBHJIO, JTOCTH-
raercs Omaronmapsi 4eJOBEUECKMM pecypcaM. VIMeHHO mMo3TOMy HEOO0XOIUuMO
COTJIACUTHCS C MHEHHEM TEX aBTOPOB, KOTOPHIC CUMTAIOT, YTO PeaTM3aIHs KOHIICTI-
MM DKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS BO3MOXKHA TOJBKO TP YCJIOBHUHU aJCKBATHOTO
HapaIlllMBaHU MaTePUATbHO-TEXHUYECKOTO ¥ TPYIOBOTO MTOTEHITHAA [4].

YenoBek MpeCTaBIsIeT COO0H KOHKYPEHTHOE OOraTCTBO MPEANPHUATHS, KOTOPOE
HEOOXOIMMO pa3BHBATh BMECTE C APYTUMH pecypcamu. B Hactosiee Bpemst BO BceM
MHUpPE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CYOBEKTa MPEANPUHAMATECIBLCKON JCSITECITbHOCTH
COBMECTHO C TEXHOJIOTUSAMH M CIOCOOAMU OpraHu3alluu TpyAa ONpenessioT
00ECTICYCHHOCTh KBAJTU(HUIIMPOBAHHBIM TIEPCOHATIOM, a TaK)KE OpraHU3aIllMOHHBIC
CTPYKTYpBI U (OpMBI pabOTHI, CTENICHh MOTHBAIMH, KOTOPHIC TO3BOJISIIOT COTPY/I-
HUKaM JIOCTUYh BBICOKOT'O YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 3(PPEKTHBHEE HUCTIOIh-
30BaTh TPYJAOBOW MOTEHIMAIL. TakuM 0o0pa3oM, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHM3a-
ITUM MOXKET OBITh IOCTUTHYTA TOJIBKO COBOKYITHOCTBIO TPEX AJIEMEHTOB: KOHKYPEHTO-
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CIOCOOHBIN TIEPCOHAN, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE TEXHOJIOTHH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE
CrocoObI MEHEIPKMEHTA.

Bricokuit ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIEPCOHANA, KaK YKe ObLIO OTMEYEHO,
SIBJISIETCSl OJTHUM M3 Ba)KHBIX YCIOBUN 3(PPEeKTUBHOIN pabOThl CYObEKTOB MPEANPUHH-
MAaTeJIbCKOU JESITeILHOCTH, OJHAKO, B TO K€ BpeMs OH 0OecledyrBaeT ero oosaja-
TEJSIM OTIPEICIICHHBIN YPOBEHb JTUYHONW SKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTU M COILUAb-
HOM YCTOMYUBOCTH.

AHanu3 Hay4YHbIX HCTOYHHUKOB IO TpoOJieMe YIpaBiICHHUS YEIOBEYCCKUMU
pecypcaMu TOKa3bIBAET, YTO HCIIOJI30BAaHHE TEPMUHA «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY
OTHOCHUTEIILHO YeJIOBEKa KaK CYOheKTa IKOHOMUYECKOM JKU3HU SIBIISIETCS IOCTATOYHO
pacnpoCTpaHEeHHbIM siBJieHMEM. OJHAKO aBTOPhl OCTAHABIMBAIOTCS HA MOHSATUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PBIHKE TPy/Aa, HO MIPHU 3TOM JAJIEKO HE OJHO3HAYHHI B
cBOUX (hOPMYJTUPOBKAX.

OtnenpHbIE y4Y€HBIE TI0JI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO paOOTHHKA TOHHMAIOT
«...CTIOCOOHOCTh KOHKPETHOTO0 pPaOOTHUKA K WHIAUBHIYAJIbHBIM JOCTIDKEHUSM B
TpyA€E, NPEACTABILIIOIIMM BKJIaJ B JOCTH)KCHHE OPraHM3alMOHHBIX Lenein» [4].
Opnako mpemsiaraeMasi KOHIENIMS CIOKHO COTJIACYETCSl C POJIOBBIM IOHSATHEM
KOHKYPEHIIMH, TIOJT KOTOPOM B camMOM OOIIEM BHUJE BBICTYHACT CONEPHUYECTBO
HECKOJIbKUX CYOBEKTOB B JOCTHYKCHUU CXOXKeH 11eru [5].

B otoii cBsasu Gonee paspadotanHou sBisiercs mno3uims A.K. CemenoBa u
B.B.YautuHOoM, KOTOpBIE MOJ pacCMaTPUBAEMBIM TEPMUHOM ITOHUMAIOT «CBOMCTBO
pabOTHUKA YCHEIIHO BBIJEPKMBATh KOHKYPEHIIUIO HAa PBIHKE TPYyJa B CPaBHCHHUU C
pabOTHUKAMHU aHAJIOTMYHBIX MpodeccHii, CeUalbHOCTEH, YPOBHS KBATHU(PUKAITAN)
[6]. Cxoxyro aedunuruto npennaraet M.B. ®esieBa, cunTaroriasi, 4To KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTh PAa0OTHHMKA €CTh CTENEeHb Pa3BUTHUA KOMIUIEKCA IMPUMEHSIEMBIX B
MpoIecce TPYAOBOM EATEILHOCTA CIIOCOOHOCTEW MHIAMBUAA U €0 KBaJTU(UKAITUN —
CBOICTBO HWHJMBHJIA, XapPaKTEPU3YIOIIEE CTENEHb YAOBIECTBOPEHUS KOHKPETHOM
MOTPEOHOCTH B €ro paboyeil cuie 1Mo CpaBHEHUIO C APYTMMHA UHIUBUAAMU [7].

ITepconain kak KJro4eBasi MOJCUCTEMA MPEANPHUATAS HAXOUTCA B TECHOM B3aMMO-
CBS3M C BHYTPECHHEW OpraHU3allMOHHOW Cpenoi, (hakTophl KOTOPOH OKa3bIBAIOT
00JIbIIIOE BIUSHUE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MEpPCOHaa. A MOTOMY KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTh TIEpCOHAJIa HENb3sS paccMaTpuBaTh B OTPhIBE OT KOHKPETHBIX
OpraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKUX YCIOBUH.

B nHayuneix paboTax 1O HKOHOMHUKE TpyJa BBIACISIOT JOCTATOYHO MHOTO
(hakTOpOB, OKa3bIBAIOIINX BIUSHUE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB pPHIHKA
Tpyaa, OITOMY JUIsl yIOOCTBA MPOBEJCHUS aHAIM3a 11eJIecO00pa3Ho UX KiacCUu(u-
1upoBath. [Ipumep omgHoN U3 Hambosee MOMYJISIPHBIX (BBUIY CBOEH OYEBHIHOCTH)
knaccudukamnuii mpuBoauT Xoxosa M. [8].

Kputepuem xnaccudukanuu XoxnoBod M.W. sBisercs cpena BO3HUKHOBEHUS
(bakropoB. TakuMm 00pa3om, MO OTHOIIECHUIO K COTPYAHHUKY BCe (PaKTOphI ACISATCS Ha
3 Oonbllye TPYIIILL: BHENTHUE (DAKTOPHI, (PAKTOPHI, CO3/IaBaeMble Ha MPEANPUITAN U
(hakTopbl TUYHON KOHKYpeHTocrocoOHocTH. [Ipu BhiieneHuu (HakTopoB s Ienen
JaHHOM pabOoThl HEOOXOUMO JO0ABUTH KPUTEPHU YIPABISIEMOCTH, TO €CTh BO3MOXK-
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HOCTU BO3JIEHCTBHS Ha 3TH (DaKTOpPhl C MOMOIIBI0O MHCTPYMEHTApHs, JOCTYIHOTO
PYKOBOJCTBY HpeAnpusitus. Takum oOpa3oM, B BBIOOPKY HE MOMATYT, BO3MOXKHO
OYeBHJIHbIE, HO cnabo mojarouecs ynpasieHuto ¢akropel. Kpome toro, ¢ Touku
3peHHsl YIPABISIEMOCTH MPEACTaBIsieTCsl HauOojee MpOOJEMHBIM BbIIEICHHUE
(akTOpOB BHEIIHEN Cpenbl, TaK KaK BO3MOKHOCTH NPEANPUSATHS MOBIUATH HA 3TU
(bakTopsl kpaiiHe orpannyeHbl. OHAKO, KOT/1a paccMaTpuBaeTcsi (haKTopbl BHEIIHEN
Cpelibl, HY?>KHO TOBOPUTH HE O MHCTPYMEHTAaX BO3ACUCTBHS, 4 HHCTPYMEHTAX UCHOJIb-
30BaHMs TMPENOCTABISEMBIX cpelod Bo3MmoxkHocTell. Kiaccuduxammst ¢axtopos
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEpPCOHaNa M COOTBETCTBYIOIIME KM HWHCTPYMEHTBI

NpeCTaBICHbI B TAOJIHUIIE 2.

Tabnuua 2 — @akTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MepcoHalia v
MHCTPYMEHTBI YIIPABJICHUS UMU

@DakTOopHkI N0 rpynmnam

HNHCcTpyMeEHTHI

DakTOpbI BHENIHEH Cpebl

DKkoHOMUYECKUE (PaKTOPHI:

JNOXOJHOCTh HUIIM, 3aHUMAEMOM IpeaIpHs-
THEM; BBICOKMNA W CTaOWJIBHBIA CIpPOC Ha
MIPOAYKLIHIO

NPEANPUITUS; YPOBEHb KOHKYPEHIMH Ha
pBIHKE, I7ie paboTaeT MpeanpusTHe;
HPKOHOMHYECKas! OJINTUKA TOCY1apCTBA;

[IpomymaHHast MmapkemuHe08as NOAUMUKA
npeonpusimus Ui YIPaBICHUAS CIIPOCOM U
[IEHOOOPa30BaHMEM, YTO TIOMOYKET CTAOWIIH-
3UPOBaTh CIIPOC U MAKCUMHU3HPOBATH JOXO/I-
HOCTh HuIM. J[1000€ TOCYyTapcTBO HMEET

IIPOrpaMMbl ~ TOJICPKKHA  NPUOPUTETHBIX
HaNpaBJICHUM pa3BUTUS, W IPEANPUITHS
JOJKHBI MIEPUOINIECKH IIPOBOJNTH

MOHUMOPUHE 20CYOaPCMBEHHBIX NPOSPAMM

[IpaBoBBIE paKTOpBHI:

CTaOWJIBHOCTh 3aKOHOJATENILCTBA; 3aKOHO/1a-
TEJIbHO YCTaHOBJIEHHBIE JIBIOTHI IS PEruo-
HOB WIM OTpaciel; IpaBoBas 3allHIICH-
HOCTh CyOBEKTOB MpeANPUHUMATEIHCKON
JeATEIIbHOCTH;

[TpodeccronansHoe FOPUIMIECKOE COMPO-
BOXK/IEHHE (UPMBI  TIO3BOJIUT ~ BOBPEMS
pacno3HaTh KaK yrpo3bl, TaK ¥ BOZMOXHOCTH
1711 Or3Heca CO CTOPOHBI 3aKOHOAATENBCTBA.

CouuanbHble (aKkTOphI:

JIOCTYITHOCTh M KayecTBO 0Opa3oBaHUs U
3PaBOOXPAHEHUS; Pa3BUTOCTh KYJIbTYPHO-
pasBiieKaTeIbHON HHPPACTPYKTYPBI;
KWIMILHBIE  YCJIOBUSI  pPETrMOHa
JKUJIAITHBIN

dhonm)

OKKX,

HHcTpyMeHTaMH 37€Ch MOXKET BBICTYIIATh
peanu3anys IpenpusTHEM CBOUX COIHAIIb-
HBIX MTPOEKTOB, a TAK)KE YIaCTHE B COIAIb-
HBIX MpoeKTax perrona. bomee moporocros-
[IMMH HHCTPYMEHTAMH MOTYT OBITh y4acTue
B TPOEKTaX >KWIOYHOTO CTPOHTEILCTBA U
MOJ/IEP’KKA JIETCKUX CaJ0B U 0011e00pa3o-
BaTEJIHHBIX YUPEKICHUH.

Hemoepaghuueckue gpaxmopuor:

CTpYKTypa paboueil CHIbl B pETHOHE;
PETyJIMPOBaHUE MUTPAITIOHHBIX MTPOIIECCOB;
KauyecTBO  MPOQECCUOHAILHOTO  00pa3o-
BaHMSI.

Monumopune peinka mpyoa.

PaGora ¢ o0Opa3oBaTenbHBIMU  yUpEKIE-
HUSIMU TIO0 TIPOBEACHUIO TPAKTUK U CTaXH-
POBOK, a TaKXe TPYIOYCTPOHCTBY BHIITYCK-
HUKOB. [lomydeHne KBOT Ha HMCIOIB30BAHUE
TpyJla MUTPAHTOB
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BuyrpuopranusaunoHsbie GpakTopsbl

@aKTOopHI OIUIATHI TPYIa:

00OCHOBAaHHOCTh YpPOBHSI OIUIaThl TpyJAa B
KOJUICKTHBE; OTKPBITOCTb W TOHSATHOCTh
pacueTa 3apa0OTHOM TIIaThl; MPUMEHEHUE
METOJIOB  KOJUIEKTHBHOTO ~MAaTepUaIbHOTO
TIOOIIPEHHSI.

PammonaneHasi cucrema OIUIaThl TpyZa, C
AJIEMEHTAaMH KOJUIEKTUBHOTO TOOILIPEHUS U
MIOHATHOM CTPYKTYpOM pacuera;

Hcnonb30BaHusi  TOTIOHUTENIBHBIX — Mate-
pUATBbHBIX ~ CTUMYJIOB:  JOHOJTHUTENIbHBIN
OTIIyCK, OIUIaTa CHOPTUBHO-03[0POBUTEIb-
HBIX YCIIYT, OIJIaTa JETCKUX CaJ0B, BHIILIATHI

3a BBICIYTY JIET.
@dakTopbl yCIOBUN U OpraHU3allU TPy Ia: Beenenne rubOkoro pexuma  pabodero
HOPMHUPOBAHHUE TPY/Ia Ha TIPEIPHUITHH; BpPEMECHU

TEXHUYECKAsi OCHAIIICHHOCTh pab04HX MECT;
Oe30macHble W CaHUTAPHO-TUTUECHUYECKUE
YCIIOBHS

Tpyia

JUIL HEKOTOPBIX KATETOPHUil COTPYTHUKOB;
[IpoBeneHue ay1uToB yCIOBUM Tpy1a U
OIPOCOB MHEHUI COTPYIHHUKOB.

DakTopbl COLMATBLHBIX B3aUMOICHCTBHIA:
HaM4ure He(hOpMaTbHBIX TPYIII;

HaJM4d€ OPraHU3allMOHHOW KYJIbTYpbl Ha
MPEANPUATAN;  COLMAIIbHO-TICUXOJIOTHYEC-
KM KJIMMAT.

[IpoBenenue KOPOpaTUBHBIX MEPOIPHUSITUMA:
KOPIOPAaTUBHBIX MPa3THUKOB, CYOOOTHHUKH,
KOJUIGKTUBHBIA ~ BBIE3J] Ha  MPHUPOIY,
Mpa3AHAYHbIE TTo3paBicHus (23 depans, 8
MapTa), KOpIopaTuBHOE OOyuY€HHE, BBIITYCK
KOPIIOPATUBHOM ra3eTsl U JIp.

@dakTOpHl OPraHU3aNMOHHOTO YIIPABIICHNUS:
TpeGoBaHMs paboToAATENS;

CTHJIb PYKOBO/ICTBA;

YBaKCHUE aJIMUHHUCTPAIMH K TIOJUNHEHHBIM;
y4acTHe COTPYTHUKOB B yIIPABJICHUH.

Co3nanne pabouux Trpynn sl perieHus
CIIOXKHBIX

3a/1a4, CTOSIIIMX TIepell KOMIIaHWUEH, TpoBe-
JICHUE PETYJSAPHBIX IUIAHEPOK, OpPraHU3aIUs

«KpY’KKOB KauecTBa» TUIS
COBEPIIICHCTBOBAHUS OU3HEC-TIPOLIECCOB
OpraHuzaluu

(I)aKTOPI)I, BOSHUKAIOIIHEC HA IHYHOCTHOM YPOBHE

@daKTopbl IMYHOCTH PAOOTHHUKA!
’KeJlaHue paboTaTh B KOJUIEKTHUBE;
OTHOUICHUE C OKPY’KAIOIIUMU;
OTBETCTBEHHOCTh 32  KayecTBO
padoThI;

WHIMBUyaJIbHBIE KauecTBa (LIENeyCTpeM-
JIEHHOCTh,  CaMOOOJIaJ]JaHue,  MHTEIJIEKT,
OpPraHru30BaHHOCTH U JIp.)

CBOEH

[IpoBenenne TPEHUHTOB MO TUMOWIIJHUHTY,
pa3paboTka  MHAMBHIYaJIbHbIX  IUIAHOB
pa3BUTUSl  COTPYIHUKA, BBIABICHUE U
pa3BUTHE JTUACPOB.

dakropbl TpodeccuoHaNbHOW KBaIM(pUKa-
i pabOTHHWKA: YpOBEHb 00pa3oBaHMUS,
CTaXX palOThI;

npodecCuoHaTbHAsE KOMIIETEHTHOCTb;
npodeccuoHatbHasi MOOUIILHOCTb.

[Toompenne MOMydeHHST MOTOTHUTEIHEHOTO
MpoUIBLHOTO  00pa30BaHUs, TOBBIIICHUS
KBAIM(PHUKALIMK, pPOTALUS  COTPYIHHKOB,
MIPOBEJICHUE U yYaCTHE B MEPONPHUATHAX I10
oOMeHy OIBITOM c KOMTIaHUSIMH-
TapTHEPaMH, MPOJIBIKEHUE TI0 pe3yJIbTaTaM
paboThI, MEPONPHUATHN IO TUIAHHPOBAHUIO
Kapbephl.
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KonkypeHTOCTIOCOOHOCTh  MepcoHasia  (OpMHpPYeTCs  KaK  WHTETPaIbHBIN
MoKazarejb TeX KaueCTB M OCOOCHHOCTEH, 3a CYEeT KaKUX MMEHHO KOHKPETHBIN
paOOTHUK SIBJSICTCS JIydIlEe APYTUX Ha OMPEIACICHHON TOJKHOCTH C TOYKH 3PCHHS
OpraHu3aIlii, M 3a CYCT KOTOPBIX OpraHu3aIlMs OKa3bIBACT €My IPEANOYTCHHE.
Kaxxmass opraHuzanusi, 3aHIMAIOMIAsCs OICHKOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH paOOTHH-
KOB, JIOJDKHA C(OPMHUPOBATH YETKYIO IIKAITY KPUTEPUEB, MPEABSIBIACMBIX K KaKIOU
nobkHOCTH (TTpodeccun).

JIJis1 OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIEpCOHAa B IIEJIOM CIIEIYET NMPUMEHSTH
nokazareau 3(h(OEKTUBHOCTH PAaOOTHI MPEANPHITHS, KOTOPhIe MOXXKHO CpPaBHUTH C
AHAJIOTUYHBIMHA TIOKA3aTeIsIMH JpYTUX Mpeanpustuii. B Hambosiee oOmem Buie
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TEPCOHANA TPEAIPHUATHS XapaKTEPU3YIOT —CJICTYIOIIHE
TOKa3aTeM: KOJIMYSCTBEHHBbIC ((PMHAHCOBBIC PE3YJbTATHl JEATCILHOCTH IMPEIITPHSI-
TUS, JOJIS TPEANPUATHS HA PBIHKE, MPUPOCT MPUOBUIM TPSANPHUATHS 3a CUET
WHTCHCUBHBIX (DAKTOPOB, TIOKA3aTeM WCIOIB30BAHUSA TPYIOBBIX PECYPCOB) H
Ka4eCTBCHHBIC (KOOpAMHAIMS JIEHCTBUMA IEpCOHANIA, TCHXOJOTHYSCKANM KIUMarT B
KOJUICKTHBE, HalM4ue pa3pabOTOK W METOJOB OPUTHHAIBHBIX IS JIAHHOTO
NPSANPUATHS, KOPIOpPATHBHAS KYJbTYpa, WCTOPUS W TEPCIICKTUBBI Pa3BUTHS
npeanpuATUs ). J{J1s MOBBIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B JJOJTOCPOYHOM ITEPHOJIC
HEOOXOIMMO B ITEPBYIO OYEPEIb COCPEAOTOUYNTH BHUIMAHUE HA Ka4eCTBE IMePCOHAIA, a
HE Ha IICHOBBIX XapaKTePUCTUKAX KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

B urore denoBedeckuii Kamurai, Mo o0HO (pH3HMUECKOMY KarmuTaily, 00ecreunBaeT
cBOeMYy oOajatento OoJiee CIOXKHYIO0 mpodeccuto, OonbIIUi 10X0Ad, T.e. Oonee
BBICOKOE Ka4eCTBO >KM3HHU. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh IEpCOHala OMpeneisieTcss He
MEpOi MOTPEOHOCTH KOMITAaHUH B IIEPCOHAJIC, @ COOTHOLIICHHEM 00beMa B CTPYKTYPBI
YeJIOBEYCCKOT0 KalMTajda IEepCOHajJa KOJMYECTBY W KAueCTBY BBITOJHACMOUW WM
paboThI, TEM CaMbIM OOECIIeYMBass KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CYOBEKTY TpPEIIPUHU-
MATEJIbCKOM AEATEIIBHOCTH.
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7. Comnuxosa C.H. KoHnkypemmocnocobnocmb pblHKA mpyoa: 2eHe3uUc COYUAIbHO-
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Makanana «Oocekere KaOUIETTUIIK» TYCIHITIHE KAThICThI HETI3Tl Ke3KapacTap MeEH
MepCOHANIBIH Oacekere KaOUIeTTUlrHe aHbIkTama Oepuiesi. bysl S5KOHOMUKAJBIK KaTero-
PUSIHBIH MOHI MEH Ma3MVHBIH CHITATTaWTBIH CPEKIICTIKTEp TYKbIphIMIaIaabl. bocekere
KaOUIETTUIIKKE ocep €TEeTiH (akTopiapbl MEH ojapibl Oackapy >KOJIJaphbl KENTIpLAreH.
Kazipri xarmaiija TaObIcKa KON JKETKI3YAIH oJ€yeTTI MYMKIHIIUTIKTEpIH OapbIHILA
KOJIJJaHyFa KeJepri KeNTIPETIH O MEPCOHANIBIH KOCIMKOMIBIFBIHBIH HEMece OUTIKTUTITIHIH
ToeMeHIrl. Herisri kapanFaH yCTaHBIMIAp HETI3IHIE Keleciiel KOPBITHIHILI JKacayra
Oomanpl. bipiHmmigeH, TEpCOHANABIH OdceKere KaOUIETTUTIr TYpPaKTaHABIPYIIbl KbI3MET
arkapanapl. EKiHIIJIEH, KOCIMOPBIHHBIH aTKapaThlH KbI3METIHAET1 HETI3rl pecypc OOJbII
TaObLIA/IbI JKOHE KOCITOPBIH KBI3METIHIH THIMAUIITIH apTThIPAThIH KOCHIMINIA TETIK PETIHIC
KapacThIPbUIAIBL.

Tyilin ce3mep: mnepcoHan, Oocekere KaOUICTTUIIK, aJaMu pecypcTapasl Oackapy,
MIEPCOHAIIIBIH O9ceKere KaOlIeTTLIIT.

Summary
Kusherbayeva A. E. — candidate of economic Sciences, senior lecturer
at KazNPU named after Abai, kusherbaevakbota@mail.ru
The competitiveness of the organization's staff

The article describes the main approaches to the concept of "competitiveness", the
definition of competitiveness of personnel. Formulates the peculiarities that characterize the
essence of this economic category. The factors of competitiveness of the personnel of
management. In modern conditions the greatest economic risk for enterprises is the lack of
professionalism of the staff, which does not allow to realize all the potential of success.
Summarizing the position, representing modern understanding of the essence of
competitiveness of enterprise personnel can make the following conclusion. First, it performs
a stabilizing function. Second, is an important resource in the enterprise, is considered as an
additional source of increase of efficiency of activity of the enterprise.

Keywords: personnel, competitiveness, human resources management, personnel
competitiveness.
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"KAC FAJTBIMJIAPABIH MIHBECI
TPUBYHA MOJIOJBIX YUYEHBIX

VIIK 368
OMIPII CAKTAH/ILIPY

AnennbaeBa A.K. — Abaii amvinoasvr Kaz¥11Y-niy aza oxbimyuisicol
adelbaeva 83@mail.ru

OMip/i caKTaHIBIPYy — CAaKTaHYIIBIHBIH Y3aK MEP3IM/Il MYJIEIEPiH KOpray bl KapacTbIpa-
TBIH KEKE CAaKTaHJIbIPY TYPI.

byn makanaga eMipii caKTaHAbIpY Typalibl KaJlbl TYCIHIK Oepe KeTy Ke3Jemil OTbIp,
cebebi, «eMip/l CaKTaHIBIPY» TEPMHUHI agamMaapMeH KoOiHece, TeK oJiM JKarIalbIMEeH FaHa
OaliIaHBICTHI JKaFail CHSIKTHI KaObUITAHBIN OTHIpFaHAal. Amaiiga, Oy onaii emec. Omip/ai
CaKTaHIBIPYAbIH HET13T1 MIHJETI — 3eMHETaKbIFa MIBIFY, KOMETETTIK Kacka jKeTy, TOH xKacay
KOHE TaFbl COJl CHUSKTHI CaKTaHIBIPHUIFAH TYJIFAHBIH OMIPIHACTI €€yl JKaFJaiffa akKiia
Kapa)kaTTapbIH )KHHAKTAY OOJIBIN KeJeIl.

OMipil cakTaHIBIpYyAa CaKTaHABIPY OOBEKTICI pEeTiHe oMip TaOblIaabl. Makaiaaa eMipii
CaKTaHJIbIPy, OHBIH TYPJIEp1, COHai-aK aTaJFaH HapBIKTHIH JIaMYbl KbICKAIlla capanTaliFaH.

Tyitin ce3aep: cakranablpy, eMipAl CaKTaHIbIPYy, CaKTaHIBIPY KarJalbl, CAKTaHIbIPY
HapBIFbI, CAKTAHABIPY KOMITAHUSIAPHI.

AaMHBIH OJICYMETTIK KOHE KApXKbUIBIK Mocesenepi OYKUI onemJie KamuTtai
KUHaKTay OarmapiamMayiapbl apKbUibl Iiemieai. OHBIH INIIHIE epeKIle OPBIHIBI
OMIp/ll CaKTaHIbIpY OOMBIHIIA KOMMAHUAJIAPMEH YCHIHBUIATBIH OaraapiaManap
anajel. OMip e3repicciz OonMaiibl. Byrinri TaHaa epTeHri KYHre AereH TOJIBIK CeHIM
KOK JieceKk Te 0onaabl. OMIpAl KUHAKTAYIIBI CAaKTaHABIPY OYKUT 9JieM/ie KaJlbIITh
Karmaiira adHanein Kaszakcranjga na »kailnanm e3 OpHBIH Tayblll Kenenal. OMipii
CaKTaH/BIPY Y3aK MEp3iMJIi )KMHAKTAyIIbl OarmapiaMa 0ojia OTBIPBIN, TEK WHBECTH-
uus faHa Oonmail Oojamiakra TYpakKThl SKaFlaiabl KaMTaMachl3 €TYAIH HaKThl
KQXETTLUIIrHEe allHaJIBII OTBID.

CakranaplpynblH Oyil Typi OaHKTIK cajblM, MHBECTHLMSJIBIK KOMIAHHS KOHE
CaKTaHIBIPYAbIH ©31H KOCMaraHAaFbl KbI3MET TYpiiepiH Oipiktipeni. KnueHT cakran-
IbIPY KOMIAHMSACHIHAAFBl IIOThIHA ME3TUTIMEH akKlla ayJlapbll OTbIpaibl, Oipas
yaKbITTaH KeWiH MaibI3bIMEH KOCHIIl CallFaH COMAachlH KaWTapa anaabl. Anaiina
OaHKTepre KaparaHja CAaKTaHAbIPY KOMIIAHUSUIApbl Y3aK MEp3IMIl *KYMBIC ICTEeHI1
(10-20 xw1n) [1].

Enni emip/i cakTaHAbIpyABIH MOHIHE TOJILIFBIMEH TYCIHIK Oepe KeTeuik. OMipi
CaKTaH/BIPY JACTEHIMI3 — CAKTaHJbIPbUIFAH TYJIFAHBIH OMIpPlI MEH eJIIMiHE KAThICThI
MYJIKTIK MYJIENEpiH KOpFayAbl KapacThIpaTblH CaKTaHABIPY Typl. MyHaa cakraH-
IBIPY Mep3iMi y3aK yaKbITKa ecernrenesi. Tapuxka YHUIETIH OoJicak, eMip/il caKTaH-
asipy EBpornaga XVII-XVIII raceipnapaa TeHI3AIK CaKTaHIbIPYFa KOCBHIMIIIA PETIH/E
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naiina Oonael. Kemenep MeH KyKTepAl CaKTaHAbIpy/Aa KeMe€ KalUTaHbIHbIH eMIpiH
KOCBII cakTaHjbIpa OactaraH. 1663 xbuibl Jxeitmc J101COH JIereH aFbUIIIbIH KOCIT-
Kkepi op Typai JIoHAOHABIK OeHiTTep/ieH MAJIIMETTEp JKMHAI, ©JIreH KICIHIH opTalla
’KACbIH, OHBIH >KbUI INIIHJEIl CaHbIH ecenTen, OyJl CTaTUCTUKAHBl CaKTaHABIPY
ChIMaKbUIAPbIH €CenTey/Ae KOJIJaHFaH.

CakTaHaplpy TapuXbIHIAa OMIpHAi CaKTaHABIPY iCiH YHBIMAACTBIpYyAa FHUIBIMU
TocUIl ajFam nagananran Jxeiime JloacoH aen ecenTee/l.

OMipai cakTaHAbIpy OOWMBIHILIA MAMaHAAHFAH aJFAIIKbl CAKTAHIBIPY KOMITAHUSICHI
1740 161 «OOIIECTBO TOCTOMHOM MKU3HWY» IETEH aTIEH KYPBUIIBL.

OMip/i cakTaHAbIPY €Ki ToyeKeN i OIpiKTipeal: OelriieHeH yakKbITKa ACWiH eMip
CYpY >koHe eiiM xaraaiibl. Kelije coHbIMEH Karap JeHe »KapakaThl, MYTEIEKTIK,
KazaTalblM JKarjaigaH OOJIFaH eJIM CHUSKThl 0acka Jla ToyeKeJaepHl KaMTHIBL.
XKapuanap TypakTbl Typle KHHAKTay Mep3iMi asKTaJfaHIlla TeJEHINl OTbIPAIbI.
ConnpikTan Oacka TypsepiHe KaparaHnaa OyJl cakTaHablpy OafjapiiaMachl CaKTaH-
IBIPY Mep3iMi asiKTaJdfaHHaH KEWiH CaKTaHIbIPY >KapHaldapbl JKOFAJIbIN KeTHEeHl,
KEpICIHIIEe calblHFaH COMa €CEJICHIN KahTalbl. OMIpl CaKTaHAbIPY IIAPTTapPbIHBIH
Typaepi O6ipHerere 6emiHeni. OHbI TOMEHT1 KecTeieH KopeMis [2].

No Herisri kputepuiinepi OMipil CaKTaHIBIPY MAPTTAPBIHBIH TYpJIEpi

1 OO0mbekTiciHe 6aiIaHbICTHI 1. o3 ewmipiHe KATBICTBI KeJiCiM-IapTTap,
MYH/a CaKTaHIBIPYIIHl MEH CAaKTaHJIbIPHLI-
FaH TyJira 0ip ajam

2. Gacka TyJIFajapJblH OMIpIH CaKTaHIbIPY
[IapTTapbl, MyH/Ia CaKTaHYIIIBI MEH CaKTaH-
JIBIPBUTFAH TYJIFa €Ki OeJieK ajaM

3. Oiprecin cakTaHAbIPY KeJlicl

2 Cakranapipy TYpi OoibIHIIIA 1. emim xarnalbIH/Ia CAKTaH IBIPY
2. Genruii 6ip Mep3iMre JIeiH caKTaHIbIpy
3 Cakranzplpy KapHajapblH Teuey | 1. Oip peTTiK Chlifakbl IapTTaph
TOpTiOIHE OallIaHBICTHI 2. ME3ruI-Me3ruliMeH TeJIeHINl OTbIPAaThIH
ChIAKpI IIAPTTaphl
4 Cakrangplpy  coMachlH  ka0y | 1. Oemmek Oaramap WHIAEKCIHIH ©CYyiHE
Me3riTiHe OalIaHbICThI ColiKecC CaKTaHAbIPy COMaJIapbIHbIH 6Cyl

2. cakTaHAbIPYUIBIHBIH MalJachIHbIH O1p
Oesirine yJiec eryre OaillaHBICTHI CaKTaH-
JIBIPY COMACBIHBIH 6CYi

3. apHailbl HMHBECTUIMSUIBIK  KOpJapfa
CaKTaHIbIPy COMAaJlapblH TIKEJIeW WHBECTU-
nusyiay eceOlHeH CaKTaHIbIPy COMAaChIHBIH
ecyi

5 CakrangpsIpy TeJeMIepiHiH | 1. caKTaHAbIPy COMACHIH Oip PETTIK Tejey
TypJiepiHe OailiaHbICThI 2. peHTaHbl TeJeyMeH OaillaHBICTBl CaKTaH-
ABIPY

3. 3ciHeTaKbIHBl TOJeYMEH OalIaHbICTHI
CaKTaHJbIPy
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6 KemniciMre oTbIpy TypiHe Kapait 1. xxeke
2. YOKbIM/IBIK

Jlepexk ko3 [2]

Kazakcranna 33 cakTtanaplpy KOMITAHUSCHI 63 KbI3METIH aTKapy/a, OHbIH 1lIiHe 7
eMIp/l CaKTaHAbIpyMEH alHaibIcajlbl, atan aifrcak, Standart life, A3us life, Nomad
life, Kazkommepry life, MemnekeTTik aHHYUTETTIK KoMIaHus, Eyponanblk cakraH-
JbIPY KOMIaHuUsIChl, XambIK life.

OMIp/l CakTaHIBIPY calachl COHFbl YaKbITTa JIaMBIN KeJie KATKAHbBI KaJIbiFa
MaiiM, anaiina Ranning.kz. manmimeTTepiHe cyileHcek, caKTaHIbIPYIbIH Oy canachl-
HBIH TaOBICTBUIBIFBI COHFbI YAaKbITTa KEMIIl KeJie KaTKaHbIH OaiikaiimMb13. CakTaHAbIPY
TeJEeMJIEPIHIH TYPaKThl TYp/E ©CylHe OaillaHbICThl KUHAJFAH CAKTAHBIPY ChIMAKbI-
Japbl 2 KbU1 KaTapblHaH a3abi oTbIp. 2016 xbUTAbIH KaHTapbIHAA chiiiakbuiap 15%
keMin, tenemap 4,3 ecere aptkad. 2013 xbUIbl OMIpAl caKTaHABIPY OOMBIHIIA ChHIH-
aKplIap 2 ecere apTkaHMeH 2 *bU1 KaTapblHaH OyJI HapblK CETMEHTIHIH KbICKapybl
Oaiikasbin oTbIp. 2014 sxbutbl 24,1%, 2015 sxbutsl Tars! Aa 3,4%-Fa. AJIBIHFBI )KbUTHI
OMIpJIl CaKTaHIbIpy OOWbIHINIA KOMIaHUsu1ap 23,8 MIpJ. TEHre ChIMaKbl >KHHAIBI.
OcwiMeH KaTap Tesemiep KesieMiHiH ecy KapKbiHbl 2014 xbutbl — 46% sxone 2015
KbUIbI 44% Kypan OTsIp.

2016 xbUTABIH KaHTAPBIH/A aJIIBIHFBI AKBIOJIIBIH KAHTAphIHA KaparaHJa ChIaKbIHbI
15,4% a3 xuHaraH, Teaemaep 4 eceneH aptkaH. ColikeciHIle ChIiaKbLIapIbIH TOJIEM-
Jiepre JiereH KatbiHachl keMul. 2013 KbUibl chlifakel Meuepi TeeMaepaeH S0 ece
apThIK O0oJca, 2015 >xkbutel Oy kepeeTkin 20-Fa AeliH KEMITeH.

OMip/i caKTaHABIPY KOMITAHUSUIAPbIHBIH ilIiHEH Eyponasnbik cakTaHablpy KoMma-
HUSICHI Kelll OacTamn keneai, oHbIH 2016 KbUTFbl KAHTAPBIHAAFbl HAPBIKTAFbl Yieci —
70% (2015 >xb11 OoiibiHIIa 62%)).

AJNJIBIHFBL KbUTbl KUHAJFAH CaKTaHIBIPY ChIdakpUIapbl 2% >KoHE OChI KbUIIbIH
KaHTapbiHaa 19% kemireH.

Exinmi opeiaga Xanelk life, onbiy yneci — 15% (2015 xbutel — 25% ). AJIBIHFBI
KbUTbI 22% ©cKeHIMeH OWbLIFa KbUIABIH KaHTapeiHaa 2015 xburra kaparanga 38%
KEMITeH.

Kembacmbutapra sxatateiH ymTikte Howmazn life xommanusicel OpbIH anFaH.
Happsikrars! yieci 8%.

Standart life emipai cakTaHabIpy KOMIAHUSCHI KAKChl KOPCETKILITEP KOPCETYIIE.
2015 xbUIbl ChIaKbLIAPBIH TOMEHT1 cTapTTaH 45 ecere kebelTkeH — 808 MIIH. TeHre
OHE HapbIKTarbl 3% YyleciHiH Oap ekeHiH kepceTTi. KaHTap aifbiHna cakTaHIbIpY
chIaKbpuUIapbl 7% apTKaH.

Tenemaepaid eH yiakeH comachl Kazkommeprr life komnanusiceina trecuti (2015
KbU1IbIH KbIpkylierinae bTA Ku3ab KoMmaHusIChbl KOCBUTFAaHHAH KEH1H).

2016 XbUIIbIH KaHTapbhIHIA OMIpAl CaKTaHJbIpy OOMbIHINA OapiIbIK TeIeMIEPIiH
63%, 2015 xbuibl 50% xybIK. EyponanblK cakTaHIbIpy KOMIAHHSACHI, KaHTapaa
HapbIKTaFbl OapiblK Tenemuepiaid 23%, an 2015 xbuibl — 42% e3ine anran. 2015
KBUTIBIH HOTHOKeC1 OolbIHIIa Standart life KOMITaHUSCHIHBIH CHBIAKbLIAPHI TOJIEM/IEP-
neH 9 MbIH ecere kel 6oinraH [3].
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OMIp/i cCakTaHIBIPY VWITTHIK CaHAMbI3Fa €HJ1 FaHa CIHIN KeJenl JAeyreH Ooajbl,
ce0eb1 Oyl caKTaHAbIpy TYpl MHBECTHLMSIHBIH OIp Typi, 9pi €pTeHr1 KyHIe JereH
CEHIMIUTIKTIH, KETILJI1.

1. O cmpaxosanuu scusnu // finance-invest.kz
2. wikipedia.org
3. finance.nur.kz

Pe3rome
Aneab6aeBa A.K. - crapmmit npenogaBatens KasHITY umenu Abas adelbaeva 83 @mail.ru
CrTpaxoBaHue )KM3HU

CrpaxoBaHHM€ JKU3HHU — ATO JIMYHOE CTPaXxOBaHHE, KOTOPOE MpeIyCMaTpUBAET 3allUTy
JIOJITOBPEMEHHBIX HHTEPECOB CTPAXOBATEJIsI.

B a710i1 cTatbe, nenaeTcs momnbpITKa HEMHOTOCIOBHO PAcCKas3aTh O CTPAXOBAHUU KW3HU.
3a4acTyro TEPMHUH «CTPAXOBAHUE KU3HWY BOCIIPUHUMAETCS JTFOJbMH KaK HEUTO, HY)KHOE Ha
ciyvaii cmept. OIHaKo, 3TO HE coBceM Tak. OCHOBHas 1I€JIb CTPAXOBAHMSI )KU3HU — HAKOII-
JICHWE JICHE)KHBIX CPECTB, HAIPUMEP, K BBIXOAY Ha MEHCHIO, COBEPIIEHHOJIETHIO, CBAIH0E
WJIN K IPYTUM COOBITHSIM B YKH3HU 3aCTPaXOBAHHOTO.

K cTpaxoBaHHIO )H3HH OTHOCST BCE BUIBI CTPAXOBAHUS, TJIC B KAUeCTBE 00BEKTA CTPaXo-
BaHUS BBICTYITACT KU3Hb YCIIOBEKA.

B cratpe paccMmarpuBaeTcsi CTpaxoBaHHME JKU3HU €TO BHJBI, a TAaKKe KpaTKUN aHaIM3
Pa3BUTHS JJAHHOTO PhIHKA.

KiioueBble cJji0Ba: cTpaxoBaHUE, CTPaxOBaHHWE KHU3HHU, CTPAXOBOM CIllydail, pHCK,
CTPaxOBOH PBIHOK, CTPAXOBBIC KOMITAHHH.

Summary
Adelbaeva A K. - senior teacher of KazNPU named after Abai. adelbaeva_83@mail.ru
Life insurance

Life insurance is personal insurance that provides for the protection of the long-term
interests of the policyholder.

In this article, we will attempt reticent to talk about life insurance. Often the term "life
insurance" is perceived by people as something needed in case of death. However, it is not
so. The main purpose of life insurance — the accumulation of funds, such as retirement,
adulthood, wedding or other events in the life of the insured.

Life insurance includes all types of insurance where as object of insurance acts a person's
life.

The article discusses life insurance types, as well as a brief analysis of the development of
this market.

Keywords: insurance, life insurance, insured event, risk, insurance market, insurance
company.
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VJIK 336.63

KA3AKCTAH PECITYBJAUKACBIHJIAFBI INAFBIH )KOHE OPTA
KOCIIKEPJIK NEH OHBIH BOJIAILIAFBI

Markapumona JLK. — Abaii ameinoazer Kaz¥11YV-niy aza oxbimyuvicol
matkarimova85@mail.ru

Kazakcran epkiH 3kOHOMHUKa TpaHChOpMALUACHI Ke3eHIH 0acTaH Kellin *atblp. Pecmy6-
JIMKa YII1H TpaHchopMalys Ipoleci — 3JKOHOMUKAIBIK KapbIM-KaTbIHACTAP/IBIH OYKLT AKylie-
CiH TyOereiisii e3repTy Moceseci FaHa eMec, COHbIMEH Karap eJJIiH TYTaCThbIFbl MEH 3KOHO-
MUKAJIBIK TOYEJICI3/IrH KAMTaMachl3 eTy.

[arbiH koHE opTa OM3HECTI AAMBITY TAOBICTBI SKOHOMHUKAIBIK peopmarap mapTTapbl-
HBIH Oip1 Oosbin Tabbu1aAbl. 11lareiH jxoHEe opTa OM3HEC CYOBEKTUIEPIH KYPY KOHE JAMBITY,
XaJIBIKTBIH JKOHE HApPBIKTHIK SKOHOMHUKaFra OYK1J1 SKOHOMUKAHBIH Kelly Aaspiay/bl Ke3/eu-
TIH KOFaMHBIH QJIEYMETTIK KaliTa KypbUIbIM/IAy YIIIH HEri3 OOJIbIN TaObLUIaIb! .

Kazakcranma KoCIMKEpIIKTI KYPYy MEH JaMBITy KOJIAHCBI3 OJIeyMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK
KOHE CasCH JKaFJalJIblH OTHeJl Ke3eHIMEH CHUmarTaiibpl. Ejeyni Makpo3KOHOMHUKAJBIK
JaFaphic TEH XaJbIKTBIH ©MIp JEHTeWIHIH TeMEHJACYyIMEeH epekiieninae. byn mporecc
Ka3ipri TaHJa J1a OObEKTHUBTI KOHE CYOBEKTUBTI CUTIATTaFbl OlpKaTap KUBIHIBIKTAPFa Tipese-
Tl )KOHE OHBIH JUHAMUKAJIBIK IaMybIHA KEACPI1 KeATIPe/I.

Ocbifan OalIaHBICTHI, IIAFBIH JKOHE OpTa KACIIKEPIIK CyObekTiiepi OOJbI TaObLIaThIH
QNIEYMETTIK-)KOHOMHKAJIBIK aCMEKTLIepl, OHBIH MpobieManiapbl MEH NepCreKTUBaIapbIH
TEPEH TEOPHSUIBIK 3€pTTEY KAKETTUIN TYBIHAAWIBL ONEMIIK TOKIpHOe KepceTKeHACH
IIaFbIH KOHE OpPTa KACIMKEPJIKTI JAMBITY, SKOHOMUKAHBIH HAKThl CEKTOPBIH KEHEUTY MEH
JTAMBITYJIBIH  ©31H-031 KOJIANTBIH Tporiecc Oonbim Tabanbiga. CoHpail-ak, XaJbIKTBIH
KYMBICTICH KAMTBUTYBIH KAMTaMachI3 €Ty CaJIaChIH/Ia, OHBIH OEJICEHIl 1CKEpITiH KOTepy/ae
YKOHE XAJTBIKTHIH QJIEYMETTIK MOCEIeTIepiH KEHENUTYTE KOPJIEM JKacaiIpl.

Tyilin ce3aep: marbiH OM3HEC, KICIMKEPIIK, HHBECTHUIIMS, WHIYCTpUaIaHabIpy, OU3HEC,
JIM3UHT.

[IarbiH OM3HEC KOCIMOPBIHBIHBIH AaMmybl KazakcTaH SKOHOMUKACBIHIAFbI XKY3€re
aceIpbUIFaH pedopManapblHbIH Oipi OOJBIN TaOBUIAABL. YJIKEH MOIIepieMeeri
MHBECTULIMSHBI KAXKET ETHEHTIH OChl KOCIMOPBIHAAP FaHA QJIEYMETTIK TYPAKTHUIBIK
KETIJI1, HAPBIKTBIK KEHEUTY IIapajiapbl JKoHE eJjieri 0ocekere KaOUIeTTUTIKTI )KOFaphI-
JaTy KaiHap Ke31 OOJIbIN caHasa ibl.

Kazipri ke3ne Oyl KocimoOpbIHAAPBl JAMBITY, aJJbIMEH Kap>KbUIBIK KaMTaMachl3
€Ty >KOHE Kap >KbUIbIK-HECHENIK TaJayibl 137y MacenenepiMeH OaiaHbICThIpbLIa-
abl. JKaHambul mapTTapra CoMKEeC MIAaFbIH KOCIMOPBIH KAMTAIBIHBIH HEr13r1 KaiHap
K631 OOJIBIIT OYPHIHFBICHIHINIA KETKUTICKI3 MEHIIIK pecypcTaphl Kajiaabl. byi marsiH
OM3HEC KOCIMOPHBIHBIH HECHE HapbIFbIHA KOHE JKOFapFbl Maibl3 MeJepiieMect
JKaFbIHAH Oaraibl Karas3/lap HapbIFbIHA KATBICYBIHIAFbI, 9p TYPJl MEMJIEKETTIK eMec
OarapramManap/ibiH, KOpJap/blH >KoHEe YKIMETTIK YHbIMIApAbIH Kap>KbUIBIK pecypc-
Tapra HIEKTeyJep KOIObIHBIH HOTHUXKeEC1 OOMBII TaObLIa IbI.
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HapbIKTBIK KaThIHACTAp KOITEreH agaMIap/IbIH «O3 ICIHe» JIereH TaOUFu YMThLTY-
JIbI TYJBIPBITN, ©3€PIHIH MEHIIIKTePiH apTThipa Tycedil. EH coHbIHIa OYJ1 KbI3METTIH
epeKIIe TYypi — KOCIMKEPIIIK KalpaTKepIIiKke oKerl corajibl. OHbIH KOMETIMEH aamiap
Toyekenre Oen OybIll, MYJIIKTIK >KayanKepUIUTIKTI cakTail OTBIpbIN, Maiga Tady
KOJIBIH Ke3nenal. KocimKepimiKTi MIbFapMalibuIbIK KYII-KITep/l JKy3ere achipyra,
HKOHOMMKAJIBIK >KOHE YMBIMIACTBIPY ICIHJE TANKbIPJIBIKKA, JKaHAIIBUIIbIKKA Oaiina-
HBICTBL. KocImKepiikTi )kaHa TYPFbIIaH TYCIHIIPreHe MbIHA/Ial ekl Karaaiira: OipiH-
IT1J1eH, KOMMEPIUSUIBIK OaFbIT-0aFaapra, TOyeKeIiK 0en OyyIIbUIBIK IeH 1epOeCTiK-
Ke, 0acTaraH iCiH asfblHA JCHIH KETKI3yTe, KE3JIECKEeH KeIepruiep/i >keHe Ouryre;
eKIHIIIJIEH AKOHOMHKA/IA, YUBIMAACTBIPY ICIHAE TalKbIPJBbIK TEH KaHAIIBUIIBIK
TaHbITYFa, FHUIBIMU-TEXHUKAJIBIK MPOTpPEcKe MKeTyre Tikenell KarhlcThl. Kocimkep
KaObUIJaHFaH 3aHFa KaMIlbl KeJIMEHTIH KbI3METTIH KaHjah ga 00JMachlH TYpIMEH
aifHanbica ananpl. Onap: MapyanibUIBIK-OHIIPICTIK, KOTepMe cayAaja caTy, jKaHa-
BT, KOPCETIETIH KeHEC Oepy KhI3METTEP1 KoHE OacKa Jja KOMMEPITUSUIBIK, J1ei1a-
JIBIK, COJI CHSIKTBI KYH/IbI KaFasziap onepauusiapsi [ 1].

Kazakcran PecryOnukachlHIaFbl MIAFbIH JKOHE OpTa KACIMKEPIIKTIH AaMy KepceT-
KIIITepiH KapacThlpaTblH 0OJICaK, pecnyOJIMKaHbIH 3KOHOMMKAJIBIK JaMy KarJaailbl
alKbIHJaJIaIbl.

TalpicTel MHAYCTpUANAHABIPY (DAKTOPIAPBIHBIH OIpl PETIHIE, IIAFbIH KOHE OpTa
ousHec epekiie opeiH ananbl. [llarbiH xoHe opra kocinkepniikte (omgan opi [1IOK)
Tipkenren cyowekTuiepaid canbl 2013 xbuibl 10,6% yraiiasr (52,0 MblH Oipiik).
Tipxenren IOK cyOnexTinepinin imriHeH 33,8 MbiH Oipiiri (65,0%) Gencenni 60bIm
TabbutaAbl, Oyl pecnyOnuKanblK opTama kepcerkimTeH (55,0%) 10,0 maiibizra
xoFapsl [1].
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1-cyper. bencenai HIOK cyObekTiIEpHIH KaIbl CAHBIHBIH YJIeCi
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W wafblH KSCiNKepAiKTeri 3aHA4bl TYAFanap

2013 2014

2014 xpbutra gepextep 2014 xburrbl 1 kanTapaan Oactan IHIOK cyObexTinepine
KATKbI3y KpUTEpUiHE TEK KaHa >KYMBICTIEH KAMTBUIFAHIAp CaHbl OOWBIHIIA
CTaTUCTHKA MaKcaTTapbl YIIIH KOJJIAHYbl Ko3eUTIH «JKeke KOCIMKEpIiK TypasbD»
KP3 HopMachIHBIH KYIIIIHE EHTEeHJIrH ecenke ana oTeipbin Oepitred (KP3 2012
xbpUTFbl 10 mimaeneri Ne36-V Kazakcran PecryOnvkachiHBIH KeHO1p 3aHHAMAJIbIK
aKTUIepiHE pYKcaT Oepy KyKaTTapblH KbICKAPTY >KOHE MEMIICKETTIK OpraHIapiblH
OakplIay MeH Kajaraiay (yHKIMUSJIApbIH OHTAMJIAHIBIPY Mocenenepi OOMbIHIIA
e3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIAp €HI13y TYpaJibl)».

2014 XKBUTFBI MIAFBIH KOCITKEPIIKTIH OAPIBIK CYOBEKTUIEPIHIH OHIM IIBIFAPhLILIMBI

MJIH. TEHT'€
Bapibirbl COHBIH ilmnge
IAFbIH KICINMKepJTiKTeri Jaapa mapya (¢pepmep)
3aHjIbl TYJIFAIAp KocinkepJiep KOKAIBIKTAPbI

Kazakcran

Pecnydsinkacsl 9 766 096 8 007 342 972 670 786 084
AxkMona 256 303 179 733 39334 37236
Akrebe 372512 293 857 45395 33260
AnMartsl 540 864 330982 47 449 162 433
ArTpIpay 350332 280 220 57 547 12 565
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batsic Kazakcran 1012 851 928 183 51617 33051
KamObu1 205117 112 064 24350 68 703
Kaparanp 449 170 329 511 67 151 52 508
Kocranaii 318 500 207 762 56 597 54 141
Kp3butopaa 128 887 97 386 21358 10 143
MasnrpicTay 404 492 358 422 43 437 2633
Onrycrik Kazakcran 551311 353431 63 958 133 922
[NaBnmonap 406 458 320316 46 496 39 646
Conrycrik Kazakcran 192 875 109 157 36 549 47 169
[ereic Kazakcran 372 614 204 400 69 722 98 492
AcTtaHa Kanachbl 2371 870 2263 708 108 134 28
AJIMaThI KaJiacel 1 831940 1638210 193 576 154

Onnipuiren eHiM kenemi 2,4% ecin, 380,7 mupa.teHrere xerri. KP TyHrbim
[Ipesunentinin «Kazakctan-2050» cTpareruschl KajabllITaCKaH MEMJICKETTIH >KaHa
casicu OarbITh» aTThl XalblKKa JKomaaybsiHga «KocImKepiiKTi dKaH-XKaKThl KOJIJIay —
VITTBIK 9KOHOMHUKAHBIH 0acTarnKbl KyaThl» €KEHJITH aTtan oTTi. Aybll aliMaKTapbIH-
JIaFbl, COHAAN-aK Kbl KOCIMKEPIIKTI IaMbITY YIIIH KapKbUIbIK KOJIay KeJaemaepi-
HIH KbUI CallbIHFbl ©CYIMEH 30p MYMKIHJIKTEP albUIbII OTHIP. bapiblK Kap>KbLiaH-
abipy kesnepineH 2012 »xbutbl 48,5 MIIpA. TEHIe coMachlHa KA KbI-HECUENIK KOJIay
KOpCeTUIl.

«busznectiH konm kaprachl-2020» Oarmapiamachl HOTHKECIHIE —ailMaKTaFbl
KOCIIKEPJIEP/IIH KYMBIC 1ICTEN TYPFaH OHIIPICTEPIH KAHFBIPTYFA JKOHE jKaHA OHJIIpiC-
TEp/Il alllyra, CEpBUC KCIIOPBIHAAPBIH KYpYFa, xKoballapra HHKEHEePIIK-KOMMYyHHKa-
IUSUTBIK MHDpaKypbUIbIM ©TKI3yTe 1,8 MIIpA. TeHre KeneMiHAe Koyaay KepCeTuii.

ATtanmbi 6argapiama OoiibiHIma 2012 sxputel 154 5x00a OEKITUIIIN, COHBIH IIITHAE
116 kapbI3 anmymibiFa sxanmbl comacsl 10,8 mupa. TeHre Hecue 6epuil, 16 KacinopbiH-
Fa >kaimel comachl 370,8 MITH. TEHreJiK HecHere Kemuigeme Oepiiii, KeTICIEeHTIH
OHJIIPICTIK MHPPAKYPBUILIMHBIH KYPBUILICBIHA 1 Mip/. TeHrere 22 xo0a Kap)KblIaH-
JBIPBUIIBL.

KaObuinanran mapanap HOTHXKECiHIE oOJbicTa 2,4 MBIH KaHAa >KYMBIC OPBIHBI
albUIAbL, OardapiaMa KaThbICYLIbUIAPbIHAH TYCKEH CaNbIK TYCIMIEPIHIH Keijiemi 3,2
MJIpJI. TEHI'€H1 KYPaJbl.
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IIOK cy0bekTijIepi KbI3METiHIH Heri3ri KepceTKIITepiHiH o3repyi

(6TKEH >KbUIFbI TUICTI KE3€HIe NMaibI30€H)
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Kazakcran PecnyOnukachiHIa MIAFbIH KOCIMKEPITIKTI KapKbUIAHIBIPY Macelenepi:
IIaFbIH OM3HECTIH HETI3r1 MaKCcaThl — XaJIBIKThl KYMBICTICH KaMTaMachl3 €Ty, OHbIH
QJIEYMETTIK TpoOJeMallapblH IENly *OHE €HOEKKE JEreH bIHTAJBIFbIH JaMBITY,
TYTHIHY HapbIFbIH MOJI aCCOPTUMEHTTI TOBApIaPMEH KOHE KbI3MET €TYMEH TONTHIPY.
[larbiH KOCIMKEPMIKTI KapKbUIaHABIPY Macenenepi: KaszakctaH azamarTtapblHbIH
KOCIKEPJIIKIIEH aifHANIBICYbIHA KOJAIIbI KYKBIKTBIK KOHE SKOHOMUKAIBIK KaFaainap
’Kacay MakcaThbIMEH MbIHAJail I1apajiap Ke3/elreH:

- KEKE aJJaMHbIH JKOHE CEMbSUIBIK KOCITKEPIIIKTEPIH, MIapyallbUIbIK KOKaIbIKTaphl-
HBIH ICTepiHE MEMJIEKET YWbIMIApbIHBIH 3aHChI3 apajachnayblHa Kemuiaik OepeTiH
3aHIapMEH KaMTaMachl3 €Ty;

- WIaFbIH OM3HEC CYObEKTTEPIH MEMJIEKETTIK TIPKEYAIH >KEHUT TOpTIOiH eHrizy. by
TIPKEYAIH MEp3IMiH OHE aKbIChIH KbICKAPTY, KAXETTI KOFapFbl KOPBHIHBIH KOJEMIH
a3aiiTy, MaFbIH KSCIIKEpJIEp MEHILITHE MEMJIEKETTIK MEHILIKTI aKbIChI3 Oepy;

- MEMJIEKETTIK OaKbUiay YIUbIMIAAPBIHBIH MIAFbIH OM3HEC CYObEKTTEPIHEH KOChIMIIIA
aKpl aJlyFa MYMKIHIIK OepeTiH Kazipri Kymil Oap 3aHAbUIBIK HOPMAaTHUBTEP MEH
XKarjaiiapapl okor0. byFaH Tek 3aHaa OeKITUIreH aubilTap, eciMaep »oHe Oacka
CaHKIMSLJIAp KATIAKIbL;
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- MaTepUAIbIK OHIMAEP OHAIPICIMEH UIYFBUIIANATHIH IIaFbIH OM3HEC CYOBEKTI-
JIepiHe CaJbIK ’KOHE Ke/IEH aKbIChIH TeJIeyTe KeHUIIIKTEp Oepy/l epicTeTy.

Kocinkepinik KbI3MET CyOBEKTLIEpl 3aHAbl TYJIFa KypMail TYphIN, a3aMaTThbIK-
KYKBIKTBIK ~KaThIHACTAp/bIH, ocipece MICTENIIK 3aHJIbl TYJIFajJapMeH KaTbiHacTa
OeJICeH/I1 KaThICYIIbICHI 00Tyl OENTUIl AopeKee KUbIH €KEeHIIMH MOUBIHIAY KaXKeT.
CoH/IBIKTaH J1a COHFBI KbUIAAPhI eTIMI3AIH KeHOlp aliMakTapblHAa, dCipece CONTYC-
TIKTE, IIapya KOKaJbIKTAPbIHBIH 3aHIBIK TYJFAa Kypa OTBIPBHII, IApYaIlbUIbIK
KYPTi3yiH IpipeK YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK TypJiepiHe Oipiry (akrtijepi eneyii KyOblUIbic
OOJIBINT OTHIPFaHBI Ke3ACMCOK eMec. MyHall mIeniiM KOCITKEPIIIKTIH OChIHAY >KaHa
CyOBEKTUICpIHIH €HOEK, MaTepua *oHe 0acka pecypcrapblH OIpIKTIpyre, COHIai-aK
OHTalNIbIpaK eHOeK OOJIHICIH KOHE OHAIPICTIH MaMaHJaH ILIPBLUTYbIH KY3€re achlpy-
Fa MYMKIHJIIK Oepe/l.

byringe alimakTapaa KoCIMKEpIIKTIH O9pIHEH KOl Ke3JIECETIH CYObeKTLIepl d31pre
azamarTap/IblH 3aHIbIK TYJFa KypMai-ak, gepoec ssFHU OIpIKKEH KOCIKEPIIK OOJbII
oTelpranbl Oenrini. XKorapblga aWTKaHBIMBI3AA MYHAAM azamaTTap e31epi Oapblil
MEMJIEKETTIK TIPKEyJIeH OTyre, COHJail-aK, TYPFBUIBIKTBI KEpIHAErl ayMaKThIK
CaJIbIK OpraHbIH/IA JKEKE KACIIKEP PETIH/IE €CETKe TYPYFa THIC.

[IlaFblH ~ KOCIMKEPIIKTI pEeCcHmyONMKalIbIK —JIEHreHaeri KoJAay KYpbUIbIMAAPHI
KYKBIKTBIK-HOPMATHBTIK JKOHE 9/IICTEMEITIK KOMEK KOpPCETIN KaHa KoiMai, ailMaKThIK
KOHE JKEpPriuliKTI JeHreieri Kojajay KypbUIbIMJIapbiHa TIKeNeH KapKpliap aynapy
apKpLIbl Ja KoplaeMjaecyre Tuic. PecmyOnukambi3ga IHMaFblH KOCIIKEPIIIK TEH
KOCINOPBIHAAPABI IaMBITY YIIIIH MbIHAJal MIapanap/ibl )Kyprizy Kepek:

- CAJIBIK cally 0a3achIH KETUIAIPY;

- CAJIBIKTBIH TYPJIEPIH aHBIKTayFa KaThICThI CAJIbIK 3aHIapblHA ©3repICTEp CHT13Y;

- Kap bl OMNEpalUsIapbIH JKYPri3yre MYPBIHJBIK OOMAThIH CallbIK MeJIiepieMe-
JIepIH a3ailTy *KoHE COFaH COMKEC THUICTI CABIKThI TOJCY1 KETUIAIPY;

- Hecue Oepy Mep3IMIEpIH y3apTy KOHE alMaKThIK MOHI 30p IIaFbIH OHAIPICTIK
KOCINOPBIHAAP YIIIH MalbI3AbIK MeJIepieMeNepIITOMEHIETY apKbUIbl OTaH/bIK
OH/IIPICTEP/Il BIHTATAHJIBIPY OHE canachl TOMEH ap3aH KOJIbl Tayapliaplbl Tachlll
OKEITyre TOCKAYbLI KOO;

- IIAFBIH KOCIMOPBIHAAP/IbI HECUENIEHAIPY MEXAHU3MEPIH >KETUINIPY YIIIH JIU3UHT -
TIK HECHEJNIep/ll, BEHUYPJIbIK KapKbUIaHIBIPY, (DAaKTOPUHT, COHBIMEH Oipre, KENmuIIiK
KOpJapAbl KYpy *oHE 3apa HECUETCHIIPY/IL.

[IlarbiH KOCIIKEPIIKTI KOJJIAYJbIH HETI3r1 MakcaTbl — OJIApJbIH OJICyMETTIK-
ADKOHOMUKAJILIK KBI3METIH THIMJI aTKapyblHa MYMKIHIIKTEp Kacam, eMip Cypy
MEp3IMIHIH HEFYPJIbIM Y3apyblHa bIKNAN eTy. bBI3fiH MiKipiMi3ie, MEMIIEKETTIK
KOJIIayAbIH OarbITTapbl OOMBIHIIA OipHEIIe HAKTHI IIapajiap/ibl ICKE achbIpy KasKeT.

bipiHmii 1mapa — marblH KOCIIKEPNIIK TMEH KOCIMOPBIHAAPAbIH —MYy/Jerne-
pIH KOpFalThIH calbIK pedopMachlH >Kacay Kepek, aran alTKaHia, OIpiHIIACH
HKOHOMHKAHBIH OYJI CEKTOpbIHA MEMJIEKET TapallblHaH Ta3a (PUCKAIbIBIK KO3KapacThl
©3repTy; EKIHIIJICH, TUIMAI WHBECTULUSUIAD TapTy YIIIH CalbIK >KEHUIIIKTEPiH
CHT13Yy.

MewmuiekeT Kacinkepiaepal KbUIMBICTBIK KYpbUIbIMIapIaH KOPFaybl THIC.
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CoHBIMEH KaTap, KOCIIKepJiep ©3JepiHIH KOFaMIbIK YHBIMAAPBIH MEMJICKETTIK,
alIMaKTBIK, )KePTUTIKTI IEHreiepe KYphblll, ©3-03/1€piH KociOu Kyle apKbUIbl KOpFan
anca KyOa-kyn. KykbIKk Kopray opraHgapbl MEH KOCIKepJepaiH KOFaMIbIK
OIpJIECTIKTEpPIHIH apachIHIAFbl THIFBI3 KApPhIM-KATBIHACTBI KaH-KaKThl KOJIIaIl-
KopraraH xeoH. lllarplH KoCIMKepiiK IMeH KOCIMOPBIHAAPbl KYKBIKTHIK KOJIayna
KOJITAHBICTAFbl 3aH KY’KaTTapbl TAJANITAPBIHBIH CO3CI3 OPBIHAATYBIH JKOHE OJIapibIH
Ma3MYHBIHBIH BEJIOMCTBOJIBIK €pekenepMeH OypManaHOayblH KaMTaMmachl3 €Ty
KaxerT.

Kacinkepnepaiy Tayap ©TKi3y HApbIFbIH KEHEUTY YLIIH MEMIIEKET MYKTaX OHIM-
JepAl WbIFapyFa ojlap/bl TIKEJeH KAaThICThIPY Kepek. MeMiekeT MyKTaxk eHiMuaep/i
HIbIFapyFa IIaFblH OM3HEC HbICAHAAphl YIIIH MIHAETTI TYpAer! Killi KBOTa €Hri3y —
Tayap OTKI3y HAapBIFbIHAAFbI IIaFbIH KOCIMOPBIHAAPBIH TYPAKTHUIBIFBIH HbIFaiTa
TYCe/Il.

ExiHmn mapa — IIaFrblH KOCIIKEPIIKKE KapXKbUIBIK >KOpJeM OepeTiH apHaibl
KAp)KbUIBIK KOpJApAbl KYPY, KaJbIITACTBIPY KOJAAPBIH YChIHAMBI3. MeMIIEKeTTIK
KOJIJayAbIH OYTIHT1 KYHTe JIEHIHT1 KyHeci3 iC-opeKeTl MIaFblH OM3HEC HbICaHIaphl-
HBIH >KaObLTYbIH KbLIIaMIATThI.

YuriHmn mapa — MOHOMOJMSIFAa Kapchl Kypec, OAUIETTI OOCEKeIeCTIK OpHarTy,
TYTHIHYIIBUIAP KYKBIFBIH KOPFay, OChUIAP/bI IC-KY31H/IE )KETUIIIPY YLIIH pecrnyOinKa
OOMBIHIIIA MIAFBIH KOCITKEPIIIK eH OM3HECT1 KOJAAYAbIH KYHECiH jkacay.

[IaFrbiH KOCIMKEPIIKTI KOJJAay MEH JaMBITYIbIH KaXeTTi MHGPaKYpbUIbIMAAPBIH
KYpY-MarblHAChl TEPEH Macene. ANUTANbIK, IIaFbIH KOCIMKEPIKTI IaMbITY KOPBIHBIH
TiKeeW MIHAETTepIHIH OIpi — OCBIHAAN KYPhUIBIMIAP KaJIbIITACTHIPY OOIATHIH.

OKIHIIIKEe Opail, Oy aMBITy KOPbl XaJlbIKApaJIbIK YUBIMAAPABIH KapKbLIapblH
TapTyMeH FaHa aiHanbicyna. On o Ma, OYJI TaMBITy KOPbI KOCIKEPIEP/IiH KOJIbI
KETIEUTIH KYPhUIbIMFA aifHasIbl. AMMAKTBIK KoHE >KEePriTiKTI KoCIIKepep Al Obuiai
KOMFaH/a, 1p1 KayajgapAarbl MIaFbIH KOCIIKEPIIIK MEH KOCIMOPBIHAAP/BIH HbICAaHAAPhI
JaMbITY KOPbIHAaH KOHCAJITUHITIK KOMEK Te ajia aiMaynaa. bi3iH olbIMbI3IIa, JAMBITY
KOpbl ©31HIH TiKeJIeW MIHJIETTEPIHEH ajlllaKkTaMmai, MbIHaJail MoceseNnepal TOJBIK
HIenryi Kepek:

- JKeprutikTi OWIIK OpraHAapbIMEH KapbIM-KaTbIHAC OPHATY apKbUIbl JKbUIKbIMaM-
TBIH MYJIKTEp MeH fumaparrap amry. Con aiimMakrapaaH OW3HEC OpTaJIbIKTApbIH
alllbIM, KOCIMKepyiepre HaKThl aKblIbl KEHECTEP KOPCETy, OU3HEC-)KocTapap a3ipiey-
re JK9pIeMJIECY JKOHE Hecuenep Oey;

- IIAFbIH KOCIMOpBIHIAp Oacka Kap>Kbl MHCTUTYTTapblHAH HEcUeNep alFaHia,
oJlapra KeNuIIiK Oepy/il TaKipubere eHrizy;

- JIaMBITy KOpBIHAH HECHE ajyFa KaKeTTlI KYKaTTapAblH Ti3IMIH OapblHIIa
BIKIIAMIAy [2].

CoHbIMEH MIETENAIK HAPhIK YKOHOMHUKACHIHBIH TOKIpUOEepl MIaFblH KICITKEPIIIK
MEH KOCIMOPBIHAAPIBl JaMBITYAbl KOJJayJa JIM3UHITIK XOHE (paHYEH3UHITIK
KapbIM-KaTbIHACTAP/IbIH KONAWIBUIBIFBIH J1a TONEI eI,
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bizniHIe, marbiH KOCIMOPBIHHBIH 1p1 OPTAIBIK KOHE IIETENIIK KOMITAHUSIAP IbIH
Kypan-*KaOJbIKTapblH,  Kap>Kbl-KapaKaTTapbhlH, TEXHOJOTUSUIAPbIH  MaijaiaHy
apKbUIbI TaMYbI J1a THIFBIPBIKTAH IIBIFYABIH O1p *OJbI ICTIETTI.

PecnyGinkaja marbiH OM3HECT1 JAMBITY >KOJIBIH/IAFbI KOIITEreH Keaepruiep OyriHri
KYH1 >KOMBUIBIN >KaTKAHABIFbl aliKbIH. AJaiija, MarblH OW3HECTIH JaMybIHAa TEXKEY
00aThIH Kyp/e mpodseManap oii e 6apibliblK. ByriHri Heri3ri mpobdieManap:

- IIIaFbIH OM3HECTI KOJIAAY, KOpFay *KOHIHJIET1 3aH IbIK 0a3aHbIH IIBIHKAYJIIBIFbI,

- IIAFBIH KQCIMKEPIIKT1 KOy sKoHE KOpray HH(PaKyphUTBIMBIHBIH QJICI3/Ir;

- Hecue Oepy KYKaTTapblH TONTHIPY/IbIH ThIM KUBIH]IBIFBI;

- OUTIMJTI KaApiapAbIH JKEeTIicTeyi.

An mareiH OU3HECTIH OacThl MpobieMackl — o1 Hecue Oepy cascatbl. Hecue Tek
KaHa KemnuiieMe peTiHae MYJikke Oepuiei. Al KeNUIIIKKe Oepyre skapalThiH MYJIIK
IIaFBIH KOCIMOPBIHIAP/IBIH KEPEKTITT HeCueciHe Kenuiaik oepe anmMaiiibl. COHIBIKTaH
IIaFBIH KOCIMOPBIHAAPBIH KEPEKTIrT OaHK, Heche OaHKTIH Oip OeniMmi O0iybl Kepek
IIaFBIH KOCIMOPBIHAAP KaJp Aaspiiay, OaHKTIK KPeIUT aixy WHPOPMAIUSIIBIK KbI3MET-
Tepre MyKTax. LlaFblH KOCIMOPBIHHBIH AapTHIKIIBUIBIKTAPhl: 09CEKei HApPBIKTHIK
OpICIH KEHEeHTe1; alpbIKiIa KaKETTUTIKTEp/l (IoTepliep/l KeH ey, KCepOKelIipMe,
KOJIK XOHJEy, ycakK cayaa T.0.) KaHaraTTaHABIPY MYMKIHIILIIT, e3repicTepre Te3
WKeM/JIey KaOUIeTTUIIr; »*KaHa Tayapiiapibl, *KYMBICTAP/bIH JKaHA TOCUIIEpIHE Te3
Kazakcrtan PecnyOnukachlHa IIaFbIH KOCITKEPIIKTI JIaMBITY MEH KOJAAy/bIH
MEMJICKETTIK OaFaapaaMachl IEHOEPiH/Ie KeleH 11 apagap OelriieHreH.

[IaFrbiH KOCIMOPBIH TYHUEXKY31HIE MaHbI3bl OpbIH anajbl. ON TeK KaHa TYTBIHY
cdepacbiHIa eMec, COoJI CUSIKThI KeOip Oesiek y3enuep MeH MeXaHU3MIEPAl IbFapy
KaraaibIHIa HeMece nonydadbpuKkaTTap eHAIpIN HET13r1 6acThl OHIIPICTI KAMTaMachl3
€Ty/le MaHbI3Ibl OpbIH aynajbl. IlaFbIH KOCIIKEpPIIK CYyOBEKTUIEpl KEKe aaaMmaap
6omysl 1a MyMmKiH. [1laFpiH KoCIMOpPhIH OapIIbIK XaJbIK IIAPYaIIbUIBIK calajiapblHIa
KyMmbIc icteiini. On Kpi3MerTep Oip Hemece OipHemie TypAe OONybl MYMKIH.
Kazakcrtan PecnyOnukachlHa IIaFbIH KOCITKEPIIKTI JIaMBITY MEH KOJAAy/bIH
MEMJICKETTIK OarjapiiaMachkl meHOepiHae KeueHai mapanap oenriienreH. barmapmia-
MaJia MIAFbIH KOCIMKEPIIKTI TYPAKThl JAMBITYJbl KaMTaMachl3 €Ty, KOHOMHKAJa
OHBIH YJIECIH YJIFalTYy, aHa dKYMbIC OPHBIHBIH CaHBIH apPTTHIPY, aKbIH OOCEKENECTIK
OpTaHbl KYpY, KOFAMHBIH oOpTallia Ta0bl PETIHAEC MEHIIIK HeNepiHiH OyKapalbIK
TOOBIH KAJIBINITACTHIPY KO3/ EH.

[aFrbiH KOCIMOPBIHAAPABIH JaMybl HAPBIKTHI Tayap *OHE KbI3SMETTEPMEH TOJIBIK-
TBIPaJIbl, SKCIIOPTTHIH MOTEHIMAIBIH apTThIPAIbl KOHE JKEPruTIKTI IIMKI3aT pecypc-
TapbIH THIMJII MaiganaHyFa MyMKIHIK skacaibl. [llaFrblH KOCIMOphIH AYHUEKY31H/IE
MaHbI3bI OpBIH ananbl. O TeK KaHa TYThIHY cepacbiHia eMec, COJl CUAKThI Kehoip
Oesiek y3eniep MeH MeXaHu3Mep/l bIFapy JKaraibiHaa HeMece nonydadpukaTTap
OHJIIPII HET13r1 0acThl OHMIPICTI KAMTaMAaChI3 €Ty/le MaHbI3Abl OpbIH anajabl. [llarsin
KOCIKEPJIIK CyOBEeKTUIepl *eke anamaap Oomysl aa MyMmkiH. IllarbiH KocimopbiH
OapJIbIK XaJblK IIapyalllbUIbIK cajlalapblHaa >KyMbIC icTeial. On KpizmeTTep Oip
Hemece OipHele Typae 600mybl MyMKiH. [IlaFbiH KoCIOpBIHAAPABIH JaMybl HAPBIKTHI
Tayap *KOHE KbI3METTEPMEH TOJBIKTBIPAIbl, SKCIIOPTTHIH MOTEHIMAJIBIH apTTHIPAIbI
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KOHE JKEPruTIKTI LIMKI3AaT pecypcTapblH THIMII MaifalaHyFa MYMKIHIIK YKacaiibl.
[laFrbiH KOCIMOPBIH JAYHUEKY31HAE MaHbI3Abl OpbIH anaabl. Ol TeK KaHa TYTBIHY
cdepacbiHIa eMec, COoJI CUSIKThI KeOip Oeliek y3enuep MeH MeXaHU3MIEPAl IbFapy
KaraaibIHIa HeMece nonydadpukaTTap eHAIpIN HET13r1 0acThl OHIIPICTI KAMTaMachl3
€Ty/le MaHbI3bl OpbIH anajbl. IlaFbIH KOCIIKEpPIIK CyOBEKTUIEpl KEKe aaaMaap
6omybl 1a MyMKiH. I1laFpiH KoCIMOpPhIH OapIIbIK XaJbIK IIAPYaIIbUIBIK calajiapblHIa
KyMbIc icTeil. On KpI3MeTTep 01p HeMece OipHelle Typae O0ITybl MyMKIH.

[arpiH KOCIMKEPITIKTET1 KOJICHKE SKOHOMUKAHbBI a3aiiTy — YBIMACIIaFraH cayaa
TYpJiepiH OipiiamMa epKeHUETT! Typre alHAIIbIPYFa, CayIaHbIH Kbl KaObUITaHFaH
HOpMaJlapbl MEH epexkesiepiH, 0azap cayAachlH cayla OpTaJbIKTapblHA alHAIABIPY
OOMBIHIIIA KBI3MET KOPCETY CTaHAApPTTAPbIH EHII3yTe JKaFaail xacay.

[arbiH KOCIIKEPIIKTI KoJiay HWHOPOKYPBUIBIMBIH JAMBITY — MPOOIeMaibIK
MoceJieNiep/il YaKbIThIHA LIENLy, dJICYMETTIK KEPHEYIIKTI O0IIbIpMay, MEMIICKETTIK
KYPBUIBIMJIAp MEH KCIMKepIiep apachblHia AUAJOr OpHATY.

[arbIH KoCIMKEPIIK CyObEKTUIEPIH HBIFAUTY YIIIH KaFqail jkacay — npoOieMabiK
MaceJieNiep/ll YaKbIThIHA LIENLy, dJIEYMETTIK KEPHEYIIKTI 00IIbIpMay, MEMIICKETTIK
KYPBUIBIMJIap MEH KCIMKepIiep apachblHia AUAJOr OpHATY.

Kacinkepnik OenceHAUTIKTIH KapKbIHIBI 1aMyblH KaMTaMachl3 €Ty — KOCIMKEePIIKT1
KOJIZJay MEH JIaMbITy MHPPAKYPbUILIMBIHBIH JaMYbIHbIH KaJIJIBIKChI3 OOTYbI, MaMaH-
naHOaraH KaJpiapbl Kaita faspiay, IIaFrblH KOCIIKEPINIK CYObEKTUIEpIHIH HecHe
pecypcTapbiHa KOJ KETIMIITH apTThIPY.

[IarbiH KOCIIKEPIIK CYOBEKTUIEpIH HBIFAUTY — HECHeley, JTM3UHT, (ppaHdyai3uHr
caJjlaJiapblH/Ia Kap>Kbl HHCTUTYTTAPBIHBIH KbI3METIH NaiianaHy.

OKOHOMUKAJIBIK ©CYAl KaMTaMachl3 €Ty — LIaFbIH KOCIMKEPIIK €CeOIHEeH KaJIbl
1IIIK1 OHIM KOJIEMIH apTThIPY.

[aFrbIiH KOCIMKEPIIKTI KETUIIIPY — IIaFbIH KCIMKEPIIIK €CeOIHEH TOJIBIK >KYMbIC-
0aCTBUIBIKTHI KAMTAMAChI3 €TY.

Bbacekeni xxeTuiaipy — Tayapiap MEH KbI3METTEp CanachblH apTThIPY.

[IlaFbiH KOCIMKEPIIKTI PECMHU >KaFblHAH >KETUIAIPY — MEMJIEKeT OeNriuielTiH
QJICYMETTIK MIEKTeYJepai azaTy [3].

1. «Kazakcman ocana Hcananoblk HAKMbl axyanod: ociMm, pegopmanap, oamy» ammol
Kazaxcman Pecnyonuxaceinoiy Ilpesuoenmi H.Hazapbaeemuviy Kazaxcman XankbiHa
Honoaywt. 2015 scoin 30 kapawa.

2. «Hypnwt ocon — 6Oonawaxka oOacmap ocony Kazaxcman Pecnybnukacvinviy
IIpe3uoenmi H.Hazapbaesmuiy Kazaxcman xanxvina Konoaywt. 2014 scoineot 11 kapawa.

3. Google.kz caiimvinbly aprativt Manimemmepi.
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Pe3rome
MarkapumoBa JLK. — ctapmmii npenogasarens KasHITY nmenn AGast
matkarimova85@mail.ru
Maublii 1 cpeanuii OusHec B Pecniydsimke KazaxcraH 4 ero nepcneKkTuBbl

Kazaxcran nepexxuBaer nepuo] TpaHchopMmaluu cBoOOTHON SKOHOMUKH. J{st pecmy6-
JIUKY TIPOLIeCC TpaHchopMalu — 3T0 HE TOJIBLKO KOPEHHOE MPeoOpa3oBaHue BCEH CUCTEMBI
HKOHOMHUYECKUX OTHOIICHH, HO U PEIICHUE 33]a4 MHTErPallii B CUCTEMY MHPOXO3SIUCT-
BEHHBIX CBSI3€H, 00€CIIeYeHHE IIETIOCTHOCTH U IKOHOMUYECKON HE3aBUCUMOCTH CTPaHbIL.

PazButue mamoro W cpeaHero MpeanpUHHUMATENBCTBA SIBJSIETCSA OJHUM W3 YCIOBHH
ycnemHoro pedopmupoBaHusi 3KOHOMUKU. Co3/aHME M Pa3BUTHE CEKTOpa MAajoro U
CpeIHEro TMPEeANPUHUMATENLCTBA SBISETCS OCHOBOM COIMAIBHOM pPECTPYKTypU3alUU
o0rmiecTBa, 00eCreurBaroIIei OITOTOBKY HACETICHUS U TIEPEX0]T BCETO X03sIMCTBA CTPAHbI K
PBIHOYHOM 3KOHOMHMKE. CTaHOBJIICHHE W pa3BUTHE MpEANpUHUMATENhCTBA B Kaszaxcrane
MIPOUCXOAUIIO B HEOIATOMPUATHBIX COIMATBHO-OKOHOMHUYECKHUX U TIOJUTUYECKUX YCIOBHSIX
MIEPEXOTHOTO Meproa, Ha GOHE CePhE3HOTO MAKPOIKOHOMHUYECKOTO KPHU3HCA U CHUKCHUS
YKU3HEHHOTO YPOBHS JIIOACH. JlaHHBIN MpolLiecC M Ccelyac CTaIKMBAETCA C LEJBIM PSAOM
TPYJHOCTEN OOBEKTUBHOTO U CYOBEKTUBHOIO XapaKTepa, MPEMSTCTBYIOMINX €ro JMHAMUY-
HOMY Pa3BUTHIO.

B cBsi3u ¢ 3TMM Ha3zpena MOTPEOHOCTh B YIIyOJIEHHOM TEOPETHUYECKOM HMCCIICIOBAHUHU
COLIMATBHO-9KOHOMHUYECKHUX AaCTeKTOB MaJoro M CPEIHEro MpearpUHUMATENbCTBA, €ro
mpoOJieM M TIepCreKTUB. MupoBas TMpakTHKa MOATBEPXKIAET, YTO Pa3BUTHE MAJIOTO U
CpeIHETro MpeArpPUHUMATEIHCTBA TTOPOXKIACT CaMOIIOAACPKUBAIOIINUN TIPOIIECC PA3BUTHS U
pacIIMpeHns peasTbHOTO CEKTOPa SKOHOMHUKH U c(hephl yCIyr oOecrieueHusI POCTa 3aHITOCTH
HaceNleHUs, CIOCOOCTBYET POCTY €ro JENOBOM AaKTHUBHOCTH W PEIICHUIO COIUAIBHBIX
po0JIeM HaceIeHHUSI.

KitoueBble ciioBa: Maiplii Ou3HeC, MpeANPUHIMATEIHLCTBO, MHBECTHUIIHS, MH Ty CTpHAIIU-
3arusi, OM3HEeC, JTU3HHT.

Summary
Matkarimova L.K. — senior lecturer at KazNPU named after Abay
matkarimova85@mail.ru.
Small and midsize businesses in Republic of Kazakhstan and his prospects

Kazakhstan is experiencing a period of transformation of a free economy. For the process
of transformation of the republic - is not only a radical transformation of the entire system of
economic relations, but also the challenges of integration into the global economic system,
ensuring the integrity and economic independence of the country.

Development of small and medium-sized enterprises is one of the conditions for
successful economic reform. The creation and development of small and medium-sized
businesses is the basis for the social restructuring of society, providing training of the
population and the transition of the entire economy to a market economy. Formation and
development of entrepreneurship in Kazakhstan took place in unfavorable socio-economic
and political conditions of the transition period, against the background of a serious
macroeconomic crisis and the decline in the living standards of people. This process is now
facing a number of problems both objective and subjective, hindering its dynamic
development.

In this regard, there is a need for in-depth theoretical study of the socio - economic aspects
of small and medium-sized business, its problems and prospects. World experience shows
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that the development of small and medium business creates self-sustaining process of

development and expansion of the real economy and services to ensure employment growth,

promotes the growth of its business activity and solving social problems of the population.
Keywords: small business, enterprise, investment, industrialization, business, leasing,

VIIK 336 (574)

INPOBJIEMBI ! ITEPCIIEKTUBbI
PA3BUTUA PUHAHCOBOI'O PBIHKA PECITYBJINKHU KA3AXCTAH

Kypmawnoaai K. — macucmpanmka I kypca cneyuanvnocmu
«Dunancory, KazHITY umenu Abas, k.k.kurmanali@mail.ru

B cratbe paccmarpuBaroTcs npoOsieMbl U MEPCIEKTUBBI Pa3BUTHS (DMHAHCOBOIO PhIHKA
Pecny6nuku Kazaxcran. beimn onpezesieHbl BHyTpEHHUE M BHEIIHWE TPUYMHBI CTarHAlUU
(bMHAHCOBOTO PHIHKA HA MPOTSLKEHUH MOCIIEAHUX JIeT. B craThe npoaHaan3upoBaHbl OCHOB-
HbIE€ TIPOOJIEMbI Pa3BUTUSL M KOHTPOJIS (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, & UMEHHO: OQHKOBCKOI'O
CEKTOpa, CTPAXOBOTO PBIHKA, PbIHKA LEHHBIX OyMar, NEHCHMOHHOW CHUCTEMBI, UCIAMCKOIO
¢bunancupoBanus. PaccMoTpeHbl 0COOCHHOCTH TOBBIILIEHUS YCTOWYUBOCTH OTE€UECTBEHHBIX
(bMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, HEOOXOAUMBIE ISl CHIKEHHS YSI3BUMOCTH K PUCKaM, CBS3aHHBIX
C LIMKJIMYHBIM XapaKTepoM pPa3BUTUS SKOHOMHKH. OmpeesieHbl OCHOBHBIE 3a/1a4d Pa3BUTHUS
(bMHAHCOBOTO PHIHKA HAa JJAHHOM 3Tarle, CHIDKEHHUE U3/IepKeK OOIlecTBa U rocyJapcTBa Ha
NoJ/iepKaHre YCTOMUMBOCTH (PMHAHCOBOM CUCTEMBI B CITydae BOSHUKHOBEHUS OTEHIIUAb-
HBIX IIOKOB. B X0/1€ aHanm3a AesaTenbHOCTH (PUHAHCOBOTO CEKTOPA U MPOOJIEM €T0 Pa3BUTHUS
ObUTH ONpeeNICHbI MEPCTIEKTUBBI JaIbHEUIIETo pa3BUTHs (PMHAHCOBOTO phIHKA PecyOnuku
KazaxcraHn.

KiroueBble c10Ba: (UHAHCOBBIN PHIHOK, TPOOJIEMBbI Pa3BUTHS, IEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS,
PETYJIMPYIOIIME OpraHbl, 0AHKOBCKHUI CEKTOP, CTPAXOBOW PHIHOK.

Pa3zputue ¢unancoBoil cucrembl PecryOnmuku KaszaxcraH HOCUT HEyCTONYMBBIN
XapakTep M OOyCIaBIMBAETCS HAJIMYMEM psia KIIOYEBBIX NpoOJIeM, MHOTHE U3
KOTOPBIX HOCAT 3aTSKHOM XapakTep, 4TO TAKXKE IMOATBEPIKAACTCS MEKCTPAHOBBIMHU
OLIEHKaMHU BEAYIIMX MEXIYyHapoJIHbIX opraHuzanuii. CrarHanus (QUHAHCOBOTO
PBIHKA Ha MPOTSHKEHUU MOCIEAHUX JIET BbI3BaHA KAK BHYTPEHHUMU IIPUYUHAMH, TaK
Y OTPaHUYEHUSAMU CO CTOPOHBI PEAIBHOIO CEKTOPA, B YaCTHOCTHU:

1) mpuopuTeTsl KpeauTOBaHUSI OaHKAMU OTPaXKarOT AMCIPONOPIUH B CTPYKTYpE
HKOHOMHUYECKOIO0 pOCTa, OA3UPYIOUIETOCs Ha MOTPEOUTENBCKOM CIIPOCE, a HE Ha
VHBECTULIVSIX;

2) orpaHuUYeHHBIA HAOOp YCIYI, OKa3bIBAEMbIX KPYIMHBIM NPEANPUSATHIM, U
HECIIOCOOHOCTh OAHKOB aKKyMYJIHPOBaTb CaMOCTOSITENIBHO CYIIECTBEHHBIH 00bEM
pecypcoB, HEOOXOOUMBIX il (PUHAHCUPOBAHUS MAcCIITAOHBIX WHBECTHIIMOHHBIX
MIPOEKTOB, OMPEIEISAIOT 3aBUCUMOCTbh (DMHAHCUPOBAHUS MPHUOPUTETHBIX HarpaBie-
HUU Pa3BUTHS DKOHOMUKH, B TOM YHUCIJIE MAJIOTO U CPENHETO IPEANPUHUMATEILCTBA,
BO MHOT'OM OT PECYPCOB, BbIIEIIIEMBIX TOCYAapPCTBOM;
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3) mepekoc B CTOPOHY PO3HUYHOTrO (OHAMPOBAHUS OAHKOBCKOW CHUCTEMBI IPH
(haKTUYECKOM OTCYTCTBHH PBhIHKA Mepepactpe/esiCHUs] TUKBUTHOCTH U HEPA3BUTOCTH
MEXaHU3MOB pe(hMHAHCUPOBAHUS JIEIaeT CUCTEMY TOJBEPKCHHONW PHUCKAM «CMEHBI
HAaCTPOCHMIN» BKJIAITYUKOB;

4) BBICOKHI 00BheM HEepaOOTaIOIIUX 3aMOB CHIDKAET BO3MOKHOCTH OAHKOBCKOTO
CEKTOpa T'MOKO pearupoBaTh HA U3MEHEHUS] MaKpPOIKOHOMUYECKOM Cpelibl, CUTYalluH
Ha OTJICJIbHBIX PHIHKAX;

5) HECOOTBETCTBHE CTPYKTYpPhl aKTHMBOB U IACCHBOB OAHKOBCKOW CHCTEMBI TIO
BUJIaM BaJIIOT, TOCKOJIBKY KPEAUTOPHI OAHKOB YBEIMUMBAIOT MPEANOUYTEHHUS K HHOCT-
PaHHOI BaJIIOTE, a 3a€MIIUKH — K HAIIMOHAIILHOW BAJIIOTE;

6) OTCYTCTBHE BHYTPEHHUX TOUYEK POCTA APYTUX CErMEHTOB, B YACTHOCTH CTPaxo-
BaHUs, KOTJla pa3BUTHE obOecrieunBaeTcsi Onarogaps o0s3aTeNIbHBIM BUAAM CTpaxo-
BaHUs JIMOO COMYTCTBYIOIIEMY CTPaxXxOBaHHIO, KaK KPOCC-TIPOJAXXKHU MPU KPEIUTOBA-
HUU OaHKaMM, TICHCUOHHBIC aHHYUTETHI 32 CUET MEPEBOJIOB MEHCUOHHBIX HAKOILIE-
HUH 13 HAKOTIMTEILHBIX IEHCHOHHBIX (DOH/IOB B CTPAXOBbIE€ OPraHU3AIINH;

7) CUCTEMHBIM PUCK, CBSI3aHHBIM C BBICOKOW YOBITOYHOCTBHIO OTACJILHBIX BHJIOB
CTPaxOBAaHUSA B PE3YJIbTAaTe 3aKOHOJATEIBHOTO OIPAaHMYECHHS PAa3MEPA CTPaXOBBIX
TapuoB U JEpPEryIMpOBaHUS TOCYAAPCTBEHHBIX (QYHKIUHN ¢ Tiepeaadeil ux KoMMep-
YECKUM CTPaXOBBIM OpraHU3aIMsIM 0€3 TOJKHOTO CEJIEKTUPOBAHUS PUCKOB;

8) HU3KHUI MOTEHIIMAT HEOAHKOBCKUX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX HHBECTOPOB Ha PHIHKE
YaCTHBIX WHBECTHUIMH, KOT/Ia BO3MOXXHOCTH CTPAaXOBBIX OpPraHu3aluii OrpaHUYEHbI
nepesadeil CyIeCTBEHHOIO 00beMa CTPAaXOBBIX MPEMHM IMEepPEeCTPaxOBIIUKAM —
HepesuneHtam Pecniyonuku KazaxcTtaHn, a B ynpaBlieHUH MEHCUOHHBIMHU JCHbIaMU
npu co3nanuu EnuHoro HakonurtenabHOro neHcuoHHoro ¢onaa (EHII®) Ha nepsiit
TUTaH BBIXOJUT BOMPOC 00ECTICUEHUSICOXPAHHOCTHU CPEJICTB 3a CUET CHUKEHHSI PUCKOB
MHBECTUPOBAHUS,

9) neurMT NpeAIoKeHNUs U HEMPUBIICKATETLHOCTh HHCTPYMEHTOB PhIHKA IICHHBIX
OyMar OTHOCHUTEIIBHO JIENIO3UTOB OAHKOB U PHIHKA HEJBMXKUMOCTH JUISI PO3SHUYHBIX
HMHBECTOPOB;

10) xak cieacTBHE, OTCYTCTBUE albTEPHATUBHOCTH PHIHKY OAHKOBCKHX YCIYT CO
CTOPOHBI PhIHKA IIEHHBIX Oymar [1].

B 6aHKOBCKOM CEKTOpE MOCie HECKOJIBKUX JIET CTarHallMK, BbI3BAaHHON (PrHAHCO-
BBIM KPHU3UCOM, OTMEYaJach OINpEAETeHHas AUHAMHUKA pocTa. OJHAKO NMOKa3aTeNlx
ypOBHS (PMHAHCOBOT'O MOCPEIHUYECTBA CBUACTEILCTBYIOT O HEJIOCTATOUHOU A dhek-
TUBHOCTH OAHKOB IO NEPEPACIIPEICIICHUI0 PECYPCOB B AIKOHOMHKE U YJIOBJIETBOpE-
HHUIO CIIPOCa HA KPEIUTHI CO CTOPOHBI SKOHOMUYECKUX areHTOB M TaKXKE OTPAKAIOT
YCWICHHE PEryJUpPOBaHUSI B CBETE€ MEXKIYHAPOJIHBIX HMHUIMATUB IO PEUICHUIO
po0JieM, IPUBEIIIUX K BOSHUKHOBEHHIO MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO KpHU3HCa.

Huskuit ypoBeHb (DMHAHCOBOTO MOCPEIHUYECTBA B OOJIBIIEH CTENEHU CBSI3aH C
HecOAJTaHCUPOBAHHBIM KPEJUTOBAHUEM U HHU3KOW JuBepcU(UKALUEH CCYIHOTO
noptdens, a Takke MPEUMYIIECTBEHHO KpPaTKOCPOYHBIM (DoHaupoBaHueM. B ero
CTPYKType TpeoOaialoT 3aiMbl, MPEIOCTABICHHBIE CEKTOPY YCIYr, B YaCTHOCTU
TOPIOBJIM (TO €CTh KPEIUTHI C BBICOKOM J0JIel 000paunBaeMOCTH), CTPOUTEILCTBA U
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orepalyi ¢ HEJBUKUMBIM UMYIIECTBOM (3aiiMbl, BBIJAHHBIE BO MHOTOM B JIOKPU3HC-
Hel mepuoxa). HemocratouHass BOBIEUYEHHOCTh OAHKOBCKOI'O CEKTOpa B MpOIECC
(uHAHCHPOBAaHUS MAJIOTO U CPEHEr0 OM3HECA OTpaXKAeT BHICOKUIN YPOBEHb 3aKpe/u-
TOBAHHOCTU M HEYCTOMYMBOE (PMHAHCOBOE MOJIOXKEHHE MOCIEIHUX, B TOM YHCJIE B
CHJTy UX HU3KOM CIIOCOOHOCTH T€HEPUpPOBAaTh KaIlMTAall, YTO MPUBOAUT K KOHIIEHTpA-
UM KPEAUTHOTO PUCKA B JAHHBIX HAIPaBJICHUSX.

B 3Tux ycnoBusX OJHHMM M3 BOIPOCOB JAJbHEUIIETr0 pPa3BUTHUA OaHKOBCKOTO
CEKTOpA SIBJISIETCA PEIlEHHE CYIIECTBYIOIIUX MPOOIEM BHICOKOTO YPOBHS HEpaboTaro-
IMX 3aiMOB W JePUIMTA JOJATOCPOYHBIX HMCTOYHHKOB (POHIUPOBAHMS, KOTOPHIE
OKa3bIBAIOT JAECTUMYJIMPYIOIIEEBO3ACUCTBUE HA KPEIUTHYIO aKTUBHOCTh OAHKOB [2].

[To cocrosnuto Ha 31xaexadpst 2015 roga g0 HepaOOTAIOMIMX 3aiMOB COCTAaBUJIA
31,2% OT COBOKYIMHOTO KpeAUTHOTO MopTdesis 6aHKOB, 3HAYUTENbHAS OIS KOTOPBIX
NPUXOIUTCA Ha OAaHKH, KOTOpBIE IMPOBEIM PECTPYKTypH3alMio o0s3aTenscTB. Ha
MPOTSDKEHUH TIOCETHUX JIBYX JIET IaHHBINA MOKA3aTeNlb HAXOAUTCS Ha OTHOCUTEIHHO
CTaOWJIBHOM YPOBHE B Tpefenax A0CcTaTouHo y3koro auarnaszona (ot 30% mo 32%).
OTO CBUAETENBCTBYET O TOM, UYTO MOTEHIMAJ MCIIOJIb30BaHMsI OaHKaMH «Kj1accudec-
KHX» UTHCTPYMEHTOB YJIYUIIIEHHs KaYeCTBA aKTUBOB, TAKUX KAaK MPOBEJIEHUE PECTPYK-
TypHU3aIUH 33]J0JKEHHOCTH, MPAKTUYECKHU UCUEPIIaH.

B oTHOIIEHNN cTpaxoBOro cekropa B o0IIel CyMMe CTPaxOBbIX MTPEMUIA, TIepe/IaH-
HBIX Ha IepecTpaxoBaHue HepesuaeHtam PecryOmuku KazaxcraH, 1omis nepectpaxo-
BOYHBIX OpPraHMU3ALMI C PEUTUHIOM HE HHMXKE «A-» coctaBisieT 85,8%, ot «B-» no
«BBB+» — 14%, 6¢3 peiitunara — 0,2% [3].

OCHOBHOM TPUYMHOM BBICOKOW JIOMM CTPAaXOBbIX TpEeMUMl, NepeaaBaeMbIX
NepecTpaxoBlIMKaM — HepesuaeHTam Pecnyonmuku Kaszaxcran, sBASIOTCS HU3KUN
YPOBEHb KalUTaJU3alMK CTPAXOBBIX OpPraHU3aluid U UX HEJOCTaTOYHAs KBaJU(UKa-
Ul B CHELUATBHBIX U OTPACIEBBIX CTPaxOBBIX MpojykTax. Kpome Toro, mommmo
TPAaIUIIMOHHOTO TPAHCTPAHUYHOT'O MEPECTPAXOBAHUS KPYIHBIX U CHEIMATU3UPOBaH-
HBIX OTPACJEBBIX PUCKOB, OTMEYAIOTCA (PaKThl MEpeaud PUCKOB Ha MepecTpaxoBa-
HUE, CBI3aHHBIE C U3bATUEM CPEJICTB U BHIBOJIOM KalKTala.

Ha pblHKke 1eHHBIX OyMar Ha yMEHBIICHHUE JIMKBUIHOCTH OT€YECTBEHHOTO (POHI0-
BOTO pbIHKA HEraTMBHO TIOBJMSUIO COKpAIICHWE WHBECTHUIIMOHHONM aKTUBHOCTU
OCHOBHOT'O KJIacCa WHCTUTYIHOHAIBHBIX HHBECTOPOB B JIMIE HAKOIMUTEIbHBIX
MEHCUOHHBIX ()OHJOB M YIPABISIOMIUX NEHCUOHHBIMU AaKTMBAaMHU, B TOM YHCJIE B
pe3yibTaTe 3aKOHOJATENbHBIX HM3MEHEHUH, KOTOPHIECO3AAaBad W TMOJIEPKUBAIH
CIpOC Ha KOPHOPATHUBHBIE IIEHHbIE OymMaru Ka3axXCTaHCKMX AMHUTEHTOB. [lomumo
ATOTO CY3WJIMCh BO3MO)KHOCTH MPUBJICUEHUS SMHUTEHTAMH aKUHUOHEPHOrO WU (WJIH)
3a€MHOI0 KalluTasla 4Yepe3 PIHOK LIEHHBIX OyMar U HHBECTUIIMOHHBIE TOPU3OHTHI JJIs
JPYTUX WUHBECTOPOB, KaK CJEJICTBUE COKpAaTUiIcS 00BbEM BHYTPEHHEr0 OpraHU30BaH-
HOT'O PbIHKA, NPEACTABICHHOTO aKIMOHEpHBIM ob1ecTBoM «KazaxcraHckas GhoHI0-
Bast OUpIKay.

Hcnamckue (pUHAHCOBBIE CUCTEMBI MPOSIBHIIM MOPA3UTENBHYIO YCTOMYUBOCTH K
KpHU3UCaM, BO3/ICUCTBUIO II100abHBIX SKOHOMUYECKHUX TMCOATIaHCOB.
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YCTOWYUBOCTh K KPHU3UCY OOBSCHSIETCS CaMOM CYThIO CHUCTEMBI HCJIAMCKOTO
¢unancupoBanuss. OCHOBHBIM MPABUJIOM B UCJIAMCKOW SKOHOMHUKE SIBJISIETCS TO, YTO
JICHBI'U HE SIBJISIFOTCS TOBAPOM — OHM JIMIIIb CPEJICTBOOOMEHA U HE MOTYT BO3pacTaTh
TOJILKO TIOTOMY, YTO ObUIM BBIJIaHBI HAa BpeMsl B BHJIE CCYIbl. JlOXOJ MOXKET OBITh
3apaboTaH CIIPABEIJIMBO TOJIBKO IYTEM TOPrOBIM, PaOOTHI JIMOO MPUHATHS YacTH
PHUCKOB U OTBETCTBEHHOCTH [4].

Ha nanHOM »JTame mnposBIsSETCS 3aTATMBaHHME PEIIEHUS TEKYIIUX MpolsIemM
(uHaHCOBOTO cekTopa. JuHaMuka pa3BUTHS (DUHAHCOBOM CHUCTEMBI SIBJISIETCS 3aJI0K-
HUKOM ITPOOJIEMbl HU3KOTO Ka4eCTBa KPEIUTHOTO MOPTQEs, onpeaessieTcss Hepa3Bu-
TOCTBIO CEKTOpa CTPAXOBBIX YCIYT, a TaKKe€ IMPOTUBOPEUHEM MEXKIY ACPUIIUTOM
JIOJITOCPOYHBIX PECYpCOB MJisi OOECIEYCHUsS] KPEIUTHOM aKTUBHOCTH OAaHKOB H
OTpaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU HAa BHYTPEHHEM PBIHKE ISl MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX
nHBecTopoB. KoHcepBarusi mpoOsieM WM 3aTSTMBaHUE BOMPOCA WX PEIICHUS
MOBBIIIAKOT PUCK BBITECHEHUSI Ka3aXCTAHCKUX YYAaCTHUKOB C OTEUYECTBEHHOIO
(bMHAHCOBOTO pBIHKA HWHOCTPAHHBIMU (DMHAHCOBBIMM HMHCTUTYTaMH B CHJIy HX
KOHKYPEHTHBIX (DMHAHCOBBIX M OpPraHU3AlMOHHO-TEXHUYECKUX IPEUMYIIECTB, a
TaK)Ke€ OrPAaHMYMBAIOT BO3MOXKHOCTH Ka3aXCTaHCKUX OaHKOB MO TOJJEPKAHUIO U
paciMpeHnIo OM3Heca U Ha PhIHKAX COMpPEIEIbHBIX CTPaH.

[ToBbIllIeHWE YCTOMYMBOCTH OTEYECTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX WHCTHUTYTOB HEOOXO-
JUMO NI CHUYKEHUS YSI3BUMOCTH K BBICOKMM HMHIMBHIYaJIbHBIM PUCKaM, a TAKXKE K
CTPYKTYPHBIM PUCKaM, CBSI3aHHBIM C LIMKJIMYHBIM XapaKTEPOM Pa3BUTHUSI IKOHOMUKH
Kazaxcrana. JIyis COOTBETCTBUSI HOBBIM TpeOOBaHUSM (DMHAHCOBBIM HMHCTUTYTaM
notpedyercss MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTL 3aTpaT, KOHCOJMIWPOBATH IOTydacMbIe
0X0/IbI Ha (OPMUPOBAHHE JTOTIOJHUTEIIBHBIX PE3EPBOB, MOBBIIICHUE KPEIUTHBIX
BO3MOXKHOCTEHN 1 00ecrieueHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

OnHa W3 OCHOBHBIX 3ajau pa3BUTHS (PUHAHCOBOTO PBIHKA, HAa JAHHOM JTalle,
CHIDKCHUE H3JIEp>KeK OOIIeCTBA M TOCYIapcTBa Ha TMOJICPKAHUE YCTOWYHBOCTHU
(hMHAHCOBOW CUCTEMBI B CITy4ae BOSHUKHOBEHHS MOTCHIIMAIBHBIX IIIOKOB.

JJis IOBBINIEHUST YCTOWYMBOCTH OAHKOBCKOW CHUCTEMBI HEOOXO0AUMO Tipu (popmu-
pOBaHUM CHUCTeMbl A()D(PEKTUBHOTO TMOTJIOMIEHUSI IIOKOB IOCPEJICTBOM BHEIAPEHUS
MEXIyHapoaHbIX ctaHgapToB bazens Il u III, mostamHO BHEOPATH PEKOMEHIALMNA
bazenbckoro komuTera 1o 0aHKOBCKOMY HAA30py B YaCTH JIOCTATOYHOCTH KarMTaja,
MoKa3aTesIeiy UKBUAHOCTH U (PMHAHCOBOTO JIEBEPEI’KA, & TAKXKE YIIPABICHUS PUCKa-
MH. BHenpeHne TOMKHO OCYIIECTBIITBCA CKBO3b PU3MY HALMOHAIBHBIXUHTEPECOB
1 0COOCHHOCTEM, a TaKKe€ B COOTBETCTBUU CO CJICIYIOIIMMU MPUHITUTIAMU:

- aJICKBaTHOCTH JJOCTATOYHOCTH KaIlluTajla OaHKOBCKOM CHCTEMBI M Ka)KJIoro OaHka
YPOBHIO PUCKa;

- ONITUMAJILHOE PaCIPEACICHUE BO BPEMEHU HArPY3KH 110 CO3/IAHUO JIOITOTHUTEIb-
HOT'O Kanuraja g0 TpeOyeMOro ypoBHS C y4€TOM BO3MOXKHOCTEH OAaHKOB BBITIOJHATH
HOBbIE TPeOOBaHMS;

- YCTAaHOBJIEHUE LIEJIEBBIX MUHUMAJIBHBIX HOPMATUBOB IOJIOCTATOYHOCTH KaIuTasa
Ha YpOBHSX, OOECIEUMBAIOIIMX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaHKOB Pecrybmuku
KazaxcTan OTHOCUTENBHO JPYTUX CUCTEM U PETYISATOPHBIX PEKUMOB;
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HarwonaneabiM bankoMm PecnyOonuku KaszaxcTan B pamkax BHEAPSHHS HOBBIX
crangaptoB bazens III momkHBI OBITH OMpECICHBI ONTUMAIbHBIC MUHUMAJIbHBIC
3HAYEHUS JOCTATOYHOCTH KamuTtaia u ero 0ypepoB (KOHCEpBalMOHHBINM, KOHTPIIUK-
JMYECKUH, OTIENBHBIN I CUCTEMOOOPa3yoMMX0aHKoB). [Ipn 3ToM MHUHUMAaBHbIC
3HAYEHUS, COOTBETCTBYIOIINE CIICIM(PUKE PUCKOB Ka3aXCTaHCKUX OAHKOB, OXKHUIAFOT-
Csl Ha YPOBHEHECKOJILKO BBIIIE CYIMIECCTBYIONNX MUHUMAIILHBIX HOPMAaTHBOB.

B mepcniektrBe MOMKHBI OBITH BHEAPSHBI HOBBIC KO3(DPHUIIMEHTHI JTUKBHUIHOCTH
6anxoB (LiquidityCoverageRatio, NetStableFundingRatio) nnst moctmxenus:

- HAJACKHOTO YPOBHS JIMKBUJHOCTH OAaHKOB B KPATKOCPOYHOM TIEPUOJIC
MOCPEACTBOM CO3/[aHMS 3araca BBICOKOJUKBHUIIHBIX PECYPCOB, TMO3BOJISIONIETO
MIPOJOIKATH JEATEIIBHOCTh B YCIIOBUSX CTPECCa,;

- YCTOMYMBOCTH B JIOJTOCPOYHOM TIEPUOIE TTOCPEACTBOM CO3/IaHUS JOTIOJHUTE b~
HBIX CTUMYJIOB JIJIsl OAHKOB IO MPUBJICUEHUIO (PMHAHCUPOBAHUS U3 0oJiee HAJC)KHBIX
HMCTOYHUKOB Ha MIOCTOSTHHONOCHOBE.

B ocHOBY 3amau pa3BUTHSI CTPAXOBOI'O CEKTOpPa JOJKHBI OBITh BHEIPEHBI MEPHI
TIOTTOBBIIIICHHUIO KA TAIM3AIMN CTPAXOBBIX OpPraHU3aIlHiA.

Pa3BuTHE CTpaxoBOro CEKTOpa JODKHO CIOCOOCTBOBATH HAJIEKHOMY U YCTOWYU-
BOMY Pa3BUTHUIO DKOHOMHUKH CTpPaHbl U CO3JAHUIO JOIMOJHUTEIBHOW OCHOBBI IS
TIOBBIIIIEHUST COIMAJIBHOM 3alllUThl HACEJICHUsI, CTPAXOBaHUs UMYIIIECTBA TPaK/IaH U
CYOBEKTOB MPEATPUHAMATEIHCTBA.

BaxHpIM HaIpaBlICHHMEM pa3BHTHS CTPAXOBOTO PBIHKA JOMKEH CTaTh POCT
KaluTaIu3alui CTPaxoBbIX opraHu3aiuii. Hakorienue kamnvrana mo3BOJIUT JIOKaTb-
HBIM CTPaxXOBIIUKaM ylepKaTh OOJIBIIYI0 YacTh CTPAXOBBIX PHUCKOB, B HACTOSIIIEE
BpeMs HeA(EKTUBHO NEPEAAIOIINXCS HA TIEPECTPaXOBaHHUE.

B mensx obecrneueHuss yCTOMYMBOCTU U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxOBBIX
opranmzanuii, cormacHo «Konnenmuu pa3sutus puHAHCOBOTO cexTopa PecnyOnuku
Kazaxcran mo 2030 roma» OyayT mosTamHO BBOJUTHCS TpeboBanus Solvency II.
JlanHasi cucTeMa NpeanojiaraeT pacyeT KaruTaia JJjis MOKPBITHS KaXKIIOro BHIIA
PHUCKa C YU€TOM Ka4yeCTBEHHBIX MTApaMETPOB JCIATEILHOCTH CTPAXOBIIMKOB M HA/130P-
HOM OLICHKH.

OmHMM W3 OCHOBHBIX HAIIPABJICHHWIA COBEPIIICHCTBOBAHMS PHIHKA IICHHBIX OyMar
JOJDKHO cTaTh (opmupoBaHue cucTteMbl 3(P(EKTUBHOIO TMOTJIOMICHUS IIIOKOB H
OTIpe/IeNICHUE MEp MOCOKPAILIEHUIO W TPEJOTBPAIICHUIO PUCKOB HAa PBIHKE IIEHHBIX
Oymar. JlayipHeliiee pa3BUTHE OPTaHU30BAHHOTO PHIHKA IIEHHBIX OyMar HEBO3MOXKHO
6e3 coznanusdGHEKTUBHOM CUCTEMBI YIIPABIICHUSI pUCKaMHu [5].

Cucrema TOProBiau C IIEHHBIMH OyMaraMu C OTCTPOYCHHOM JaTON pacyeToB
(cuctema pacueroB «T-+n»), cuctemMa HpSAMOro JOCTyNa K TOpraM M yAajJeHHOE
YJIEHCTBO (111 UTHOCTPAHHBIX OPOKEPCKUX U (WJIN) TUJICPCKUX OpraHU3aI[iil) TOMUMO
BO3MOXKHOCTEH CO3/Ial0T HOBBIC BBI3OBHI /IS PhIHKA IIEHHBIX OyMar.

IIpu cucteme pacueroB «T+n» ¢ 4acTUYHBIM OOECIICUEHHUEM BO3HUKAIOT PUCKHU
HEOCYIIIECTBIICHUSI OJTHAM WJIM HECKOJBbKUMH YYaCTHUKAMH PacdeTOBIIO cleikam. B
Cllydae HECMOCOOHOCTH KIMPUHTOBOM OpraHW3allid K 3aBEpPIICHUI0 PACUETOB,
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paznuyHbie dPPEKThl «UEMHONH peaKlUu» MOTYT OKa3aTh CYIIECTBEHHOE Hebaro-
MPUSATHOE BO3/IECUCTBUE HA PHIHOK LIEHHBIX OyMar v 5KOHOMHKY B IIEJTOM.

B ato0ii cBsi3u s hopMupoBaHusi cucTeMbl 3(HEKTUBHOTO MOTTIOUIEHHS IOKOB U
yIIpaBJICHUS] PUCKOB, MPU BHEAPEHUN CUCTEMbI OTIIOKEHHBIX PAacue€TOB, HEOOXOIUMO
YCTaHOBUTB HECKOJIBKO YPOBHEM 3aIUTHI, TAKUX KaK:

1) mapkeBble B3HOCHI, KOTOpBIE JCTIOHUPYIOTCS YYAaCTHUKAMU TOPrOB B HEISAX
MOKPBITUSL KPEAUTHOTO PUCKA U PUCKA JTUKBUIHOCTH, TAE Pa3MEPBI MAPKEBBIX B3HO-
COB 3aBUCST OT BOJIATWJILHOCTH LIEHHBIX OyMar, sIBJISIIOIIUXCS [TPeIMETaMU CAETIOK;

2) cucTeMbl JTUMUTOB, KOTOPBIE BKJIIOYAIOT B C€OSl JIUMUT HU3MEHEHUS LIEHBI U
JUMUT Ha OTKPBITYIONO3ULINIO U T. 1.

OCHOBHBIM TPUOPUTETOM MOBBILIEHUS 3((HEKTUBHOCTH (PUHAHCOBOTO CEKTOpa B
YCJIOBUSAX SKOHOMUYECKOW MHTETPALMU U TI100aTU3aK JOHKHO OBbITh MOBBIICHHUE
(uHAHCOBOI 'PaMOTHOCTH U YPOBHS 3alIUTHI [IPaB HAaceleHus B cepe (hUHAHCOBBIX
YCIYT U YCIYT MUKPO(PUHAHCOBBIX OpraHU3ALIUN.

JI7is TOBBIIEHUS TPAMOTHOCTH TMOTpeOUTeNneil (PUHAHCOBBIX YCIYT U YCIYyT
MUKPO(HUHAHCOBBIX OpraHM3allui HYKHbI HE pa30Bble MEPONPUSATHS, a TOCTOSIHHAS U
KOMILIEKCHasi pabota. MHorue pas3BUTbie U OOJBIIMHCTBO Pa3BUBAIOLIUXCSA CTPaH
UMEIOT TOCTOSIHHO JICWCTBYIOIIME TOCYAAPCTBEHHBIE NIPOrPaMMBbI  IOBBILICHUS
(bMHAHCOBOW TPaAaMOTHOCTU HACEJIEHHUs, KOTOpPbIE YCHEUIHO peanu3yroTca. Huzkuii
ypOBEHb (PMHAHCOBOW I'PAMOTHOCTH HACEJICHHsI HEraTUBHO OTpa)kaeTcsi Ha MOTpeo-
JeHnn (PMHAHCOBBIX YCIYT M 3HAYUTEIBHO 3aMeJUIIeT TeMIIbl pocTa (PMHAHCOBOTO
PBIHKA.
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1 xypc crynenrti. k.kurmanali@mail.ru
KP Kap:kpl HapbIFBIHBIH MJcCeJIeJIepi MeH JaMy 00/1a1IaFbl
Maxkanana KP kap»xbl HapbIFBIHBIH MOceliesiepl MeH jJaMy OoJalarbl KapacThIPhLIFaH.
CoHfFbl KbUIapJa Kap>Kbl HApPBIFBIHBIH ©3TepICCi3 TYPHIN KATybIHBIH IMIKI KOHE CBHIPTKBI
cebenTepi aHbIKTaIFaH. Makanaja Kap >KbUIbIK MHCTUTYTTap bl OaKblIay MEH OHJaFbl HET13T1
Mocenesiep TalJaHFaH, HAaKThl alTcakK: OaHK CEKTOPHI, CAaKTaHIBIPY HAPBIFbI, KYHJIbI Karas-
Jap HapbBIFbI, 3€HMHETaKbl KYHecl, HCIaMABIK KapKbUIAHABIPY. DKOHOMHKA JTaMyBIHBIH
KYUEITUTIK CUTIATBIMEH OailIaHBICTBI TOYEKENIepre AeTeH OCAIBIKThI a3alTyFa KaXeT OTaH-
TIBIK Kap>KbUIBIK WHCTUTYTTApABIH TYPAKTHUIBIFBIH apTTHIPYIBIH €PEKIIENIKTEepl KapacThl-
pBUTFaH. OJIEyeTTl MIOKTap/IbIH Maia OOyl JKaFJaibIHIa Kap>KbUIBIK KYWMEHIH TYPaKThl-
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JIBIFBIH JIEMEY YILU1H KOFaM MEH MEMJIEKETTIH LIBFbIHAAPbIH a3aiiTy MEH aFbIM/IaFbl K€3eH 1€
Kap>Kbl HAPBIFBI JAMYBIHBIH HET13T1 MIHJETTEepl aHbIKTaFaH. KapKpl CEKTOPBIHBIH KbI3METI
MEH OHBIH JaMBITy MacelnenepiH Tangay Oapbichiaa KP Kapkbl HapbiFbIH OfaH opi
KETUIPYAIH TePCTIEKTUBANIAPHI AHBIKTAIFaH.

Tyitin ce3mep: Kap:Kbl HAPBIFbI, MAceleNep, AaMy , OosallaK AaMy, peTTeylli oprasiap,
OaHKTIK CEKTOp, CAKTaH/IbIPy HApPbIFbL.
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In this articlethe author examines the problems and prospects of the financial market in
the Republic of Kazakhstan. It was identified internal and external reasons for the stagnation
of the financial market in recent years. The article analyzes the main problems of the
development and control of financial institutions, namely the banking sector, the insurance
market, securities market, pension system and Islamic finance. The features increase the
stability of domestic financial institutions, needed to reduce the vulnerability to the risks
associated with the cyclical nature of economic development. The main objectives of the
financial market at this stage, reducing costs society and the state to maintain the stability of
the financial system in the event of potential shocks. The analysis of the financial sector and
the problems of its development prospects have been identified for further development of
the financial market in the Republic of Kazakhstan.
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TABBICTAP MEH HIbIFBIHIAPJABIH KAJIBIIITACYBIHBIH
TEOPUSAJIBIK MOCEJIEJIEPI

MypanumoBa A.E. — A6aii ameinoazer Ka3¥11V, 6M050008 « Ecen scone ayoumy
MamanovizviHbly 1 Kype masucmpanmol Muralimoval 991 @mail.ru

HapbIKThIK 5KOHOMUKA IIAPThI OOMBIHINA KOCITTOPHIHHBIH 3KOHOMHUKAIBIK MaKCaThl TAOBIC
TabyMeH aHbIKTanaabl. KocimopbIHHBIH TaOBICTBUTBIFBI HAKTHI dKOHE CaIbICTBIPMAJIBI KOPCET-
KIITep apKbUIbl cumaTranaasl. HakTel TaObic kepceTkimi — Oysl TaObIClieH MNaiiaHbIH
KUBIHTHIFBL. TaOBICTBIH KOJIeM1 KOCIOPBIHHBIH IIapyalIbUTbIK KbI3METIHIH COTTI OOTyBIHA,
03 ©31H Kap KbUIaH/bIPYbIHA OCEpIH THUTI3e[l. Op KOCIIOPHIH aFbIMAAFbl jKOHE KAP)KbUIBIK
IIBIFBIHAAPBIH ©37ICPIHIH MEHIIIKTI KO37epl apKbUIbl kalaspl. YaKbITIIA KETICTICYIILTIK
Ke31H]1e KbICKa MEep3IMJIIK 0aHK KaphI3bl ’KOHE KOMMEPIUSIBIK HECHE OOMBIHIIIA KaMTaMachl3
eTe/l.

OpOip YHBIMHBIH KHUBIHTBIK KOPCETKIIIl TaObIC TyciMi OOJbIN TaObuUiaabl. ¥HBIMHBIH
KBI3METIHIH HOTHDKEC! PETIH/Ie KAJIBINTACAThIH TaObICTAP YKOHE IIBIFBICTAp €ce0l TEOPHUSIIBIK
TYPFBIJIAH 3€PTTENII, MaHbI3/Ibl CYpPaKTaphl 3epACIICHTEH.

Tyiiin ce3nep: TabbIC, MBIFBIH, aKTUB, ayauT, KEXC, »apFpUIbIK KamuTai, akilnoHep
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EniMiz iy sxkaraiibiH KaKcapTy, IKOHOMHUKAMbI3/IbI OJIaH apbl KOTEPY MEMJIEKETTIK
TYPFbIIaH OakplIayFa ajblHFaH Macenep KYH TOpTiOiHOe OIpiHIN Ke3eKKe KOWBUIBII
OTBIP.

KoraMbIMBI3IBIH J1TaMy Ke3eHJEpIHIH Kal caThUIaphlHAa OOJIMAChIH JaMyAblH
OOBEKTUBTI SKOHOMUKAIBIK 3aHJbUIBIKTAPBIH AHBIKTAY OHE OJ 3aHJbUIBIKTapAbl
naiijianany IapajgapblH Aypbic Oendruiey VIIIH €cell KYMBICTapblH, acipece
OyXraJTepiiK ecer >KyYMbICTApbIH JYPBIC YHBIMIACTHIPYABIH MaHbI3bI 30P.

HIeirpIHgapABl  €CKEpME, TeK TaObIcTap Typaibl aiTyra Oonmaiinbl. CebeOi,
HIBIFBIHAAP J1a TaObICTap CHUSIKTHI YMBIMHBIH IIApyallbUIbIK KbI3METIH KYPrizyiHne
yiikeH pein arkapasbl. [IbrbiH mibiKnai, Tadbbic kenmeinal. KocimopeiH yImiH THIMAL
BapUAHTTHl TaHJIay OChI apaKaThIHACTHI Tajjay MPOIECIHIE KYPTi3UIeTIH ecenTey-
nepai kaxeT eredl. LIbiFpIHAapaBI OHIM KOJIEMIMEH >KOHE TaObICTieH e3apa Oaiia-
HBICCBI3 KapacThIpy MYMKIH eMec, ce0ebl Oyl »araaiiia KOMbUIFaH CYpaKka *ayar
anbiHOaibl. COHABIKTaH “IIBIFBIHAAP-OHAIPIC-TA0bIC” apaKaThIHACKHIH Tajnay Oacka
caJlaJlapMEH KaTap MapKEeTHUHITIK TaJijay/a J1a KOJIaHbLIa/Ibl.

TaOpicTapAbIH IIBIFBIHAPFA KaparaHJa YIIFaobl YHBIMHBIH KOWFaH MaKcaTTapblHa
KETyZIerl KOHE KBI3METIHIH THIMIUIINIH apTThIpYJaFbl TAJBIHBICBIH KOPCETEII.
¥YiipiMaap KypbUIFaH Ke3Je e3ACpiHiH angapblHa MaKCUMAIbl TaObIC Ta0y CHUSKTHI
MaKCcaTbIH KOs/Ibl. ByJ1 KOCIMOPBIHHBIH HET13r1 OHIPICTIK JKOHE QJIEYMETTIK JaMybl-
HBIH K631 00JIbIN TaObLIaAbl. byl mpuHIIKIT ©HIMITI OHIIPY/IET] IBIFBIHIAP IBIH aKTa-
JYBIH 7KOHE KOCIMOPBIHHBIH ©HAIPICTIK-TEXHUKAJBIK 0a3achIHbIH KEHEIOIHE Heri3/ie-
nenl. by op KOCIMOpBIH ©31HIH aFbIMJIaFbl JKOHE KYpJeil IIBIFBIHAAPBIH ©31HIH
MEHIIIIKTI Kap>Kbl KO37IEpiHEH Ka0aThIHABIFbIH OU1Aipesni. TaObic ecebiHeH, COHIak-aK
KOCIMOPBIHHBIH, OIO/KET alJIbIHIAFbl, OaHKTEp MEH 0acka Jla KICIMOphIHAAp, YHbIM-
Jap alAbIHAAFbl MIHIETTEMENepP1 OPbIHAAIA/IbI.

CoHbIMEH TaObIC KOCIOPBIHHBIH OHAIPICTIK JKOHE KapKbUIBIK KbI3METIH Oaranay-
JIaFbl HETi3r1 KepceTkiil Ooybin Tabbutanbl. ON OHBIH ICKEPIIK OCJICeHIUTIrT MEH
KapKbUIBIK TYPAKTBHUIBIFBIH cunatraiael [1,14 6.]. TaObic OoiibiHINIA aBaHCTaJFaH
Kap)KbUIApJbIH KaUTapbIMABUIBIK JIEHIeHl MEH OChl KOCIIOPBIHHBIH AaKTUBTEPIHE
CaJIBIHFAH CaJIbIMIAP/IbIH TaOBICTBUIBIFbI aHBIKTAJIBIHAIBI.

HapbIKThIK SKOHOMHUKAHBIH JaMybl >KOHE €CENTIH >KYPri3ulyiHe Ka3aKCTaHIBIK
MPUHIUOTEPIHIH €HY1 9111 e 63 IIBIHBIHA KETKEH KOK. XaJbIKapallblK CTaHAApTTapFa
KOIly TYpJl TYCIHIKTEpre o7 aHBbIKTaMalapblH Oepyal KaxkeT eteai. MebIicalbl,
Ka3aKCTaHJIBIK CTaHJIapTTapAa MaHbI3Abl TYCIHIKTEP/IH Oipl KapacThIpbUIMaFaH, OJ1 —
naiina. bipak, eHIMI1 (3KYMBIC, KbI3MET) OTKI3YJIEH TYCETIH TaObIC; >KalIbl TaOBbIC;
CaJIbIK CaJIbIHFaHFa JIEUIHT1 HETI3r1 KbI3METTEH TYCETIH TaObIC; CaliblK CaJbIHFAHHAH
KEWIHT1 Heri3ri KbI3METTeH TYCETIH TaObIC; TOTEHIIE JKaraanaapJaH TYCETiH TaObIC,
Ta3a TaObIC CUSIKTHI TYCIHIKTEp OPbIH aJiFaH.

XKEC Ne 18-Ha coiikec TaObIC — OyJ1 aKTUBTEP/IIH K00€t01 HeMece YIbIM MIHACTTe-
MeJNep/iiH a3aiobl. ¥UbIM KOPCETKEH KbI3MET HeMece Tayapiapibl kiOepreH YIuiH
aKiia ajnxajabl HEMece aklia TeJEUTIHAIr Typajibl yoAe ajajbl. AKIWalaplblH TYCYyl
aKIa KapaxaTTapbIHBIH IIOTTapbIHAA, a1 yoie AeOUTOpIap MIOTHIH/A KOPIHIC alajbl.
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AKTUBTEp/IIH YJIFalOHA OKEJETiH, OipaK TaObIC OOJIBIN TaOBIIIMANTHIH ONepalusiiap
06ap. Mpicanbl, O0aHkTeH anbiHFaH Kapbi3. OcCbl JKarnaiia Kapbl3 KalmuTalbIHBIH
VIFAIObl, SIFHM MIHAETTEMENEPIiH YiIFalobl kepinenl. KanuranasiH yiratobl TaObic-
TBHIH KOOCIO1HIH HOTHXKECIH e 60IMaybl MyMKiH [1, 27 6.].

CoHbIMEH KOFaphlJia KENTIPUIreH YFbIMIAPIbl €CKEPEe OTBIPHII, HAKThl aHbIKTaMa-
JapAbl Hri131y KepeK eKeH1 KOPIHIIl Typ.

KocinopelH akTHBIHIH KeJieMi — TaObIC KbI3METL. AKTHUB TaObIC KIPrizel >KoHe
naiina kentipeai. COHABIKTAH aKTUBTEPIIH 6CY KapKbIHBIH apTThIPY KOCIIOPBHIHHBIH
HDKOHOMMKAJIBIK MakcaTbl OoJiblll TaObUIaAbl. A OGacKapylIbUIapJblH MaKcaThl
aKTUBTEp/Al NainanaHynbl OHTAWIBIHABIPYFa KON >KeTKIzy. MyHpnail xarmaiina
KOpJapAblH IIBIFBIHBI MEH AJIbIHFAH TaOBIC apachIHJAFbl HAKTHI apa-KaTbhICThl aHBIK-
Tayra opi amryra 6osaapl. CaTbUFaH ©HIMHIH KYHBI — TaOBICTBIH (CaTy KOJEMiHIH)
HeMece JailblH OHIMJII caTyJaH, MaTepuajIbIKk KopiaplaH, Oachkl apThIK HEri3ri
KypajJap/iad, >koHe KOCIMOPBIHHBIH 0acka /1a akTUBTEpIHEH >KMHAKTaJNaThIH Oipiiec-
KEeH TYCIMHIH Kypamjac OeJiri. KocimopbslH yIiliH caTy coMachl caThUIFaH Tayapiiap-
IbIH ©31HIK KYHBIH TeJIeyre, ONepalysuIblK IIBIFBIHAAPAbI jKa0yFa >KoHEe TaObICTHI
KaJbIIITACTBIPYFa SKETKUTIKTI 00dybl Kepek. Cary KeJeMiHIH CaTbUIFaH ©HIMHIH
©31H/IIK KYHBIHAH acChIl KETYl »aJIbl TaObIC, HEMECE KaJIbl Taiia Jen aTajlajbl.
KocinopbIHHBIH Kanmbl TaOBICHl >KETKUTIKTI OOJMaibIHINA, O Maija aa KenTipe
aJIMai/Ibl, ai/arbl IIBIFBIHAAPIBI KAPKbUIAHIBIPYFa KEPEK KapaKaTThlH KaKeTTI
KaJIJIbIFBI J1a OOIMaiibl.

HapbIKTBIK S5KOHOMUKaFa Kelly, Ka3akCTaH ece0iHIH XablKapaliblK CTaHIapTTapra
OeliiMenyl «TadbIC» YFBIMBIH — aca MaHbI3/Ibl €CENTIK KaTerOpUsHbl KyH TOpTiOiHEe
mbiFapapl. TaOBICTBIH KeJIeMi aKbIPFbl HOTIDKENIK KOPCeTKIIl PETiHAe Maiina
TaOy/IbIH aJIFAIIKbI )KOHE MaHBI3IbI KaJaMbl 00k Ta0buIaabl. [lapyamsiibik ety
CyOBEKTUICp/iH Kal cajlachlHIa OoJica J1a TaObIC TEH IIBIFBIHHBIH apachIHa
KUCBHIH/IBI Oaiiia”bIc OOIabl.

Ecenke anblHFaH TaOBICTHIH aJbl COMACHIHBIH OeNrui O61p COMaHbl KYpaWThIHbI
o13re Oenrur. Tabwic OGenrin Oip Ke3eHAEpe MOWBIHAANAILI KOHE TaOBICTHIH Kai
COMACBIHBIH €CEIKE aJIbIHAThIHbI JKOHIHJET1 Cypakka skayam Oepeni. byn biHrai
KOHCEpBaTH3M MpHUHLHMIIIMEH Oenrin OonraH. «Ecentey mpuHIUID 9/liCTEMENITIHE
coiikec Tayap/ibl MEHIIIKTEHY KYKbIFbI CaThIll alylIblfa ©TKEH ECENTIK Ke3eHIe
carylaH TYCkeH TaObIC allblHFaH Jen caHajajabl. Erep ne caTbUIFaH Tayap, ©HIM,
KYMBICTap MEH KbI3METTEp YIIIH aklla €CENTIK XOHE OJaH KEeWIHIr1 Ke3eHAepe
abIHOAM KaJica, OHJla TaOBICTAp bl MIBIFBIHAAPMEH (TaOBICTap/bl TEHECTIPY) YisIeC-
TIpY epexeciHe Collkec oJlap Tayap/bl CaTKaH, SSFHU CoJlap bl OepreH (CaThII alylllbl-
Fa KETKI31 OepreH) coTTe allblHFaH CUSKTHI YiecTipiieai (TeHectipiient). OcbiHnan
cebernrep OOMBIHINA CaTy/laH TYCKEH TaObIC MIEH OChI €CETTIK Ke3€H IIIHACT1 caTy1aH
aJIbIHFaH aKlaJlail KapaXXaTThIH apachlHJIa AalbIPMaIIBUIBIKTBIH O0TYBI 90/1€H MYMKIH.
TaOpic — KOCINOPBIHHBIH OenriTi Oip yakbIT IIIIHAE Tayapiap MEH KbI3METTepl
KYpaybIHBIH KapKbIHIBI porieci. CaTy mpoiieci ochliaH TybIHAaN kI [2, 56 6.].

Ocbinaiiia, caTy — OyJ1 aKiagail eMec Kopjiap MEH KYKbIKTapZbl akiiara ayaapy
nporeci. «CaTbUFan» jKOHE «CaTbUIMaraH» TEPMUHIEP! CAThUIFAH KOHE caTbUIMai
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KaJFaH aKTHBTEPJIEH TYCKEH Tycimjepal (Hemece maiijaHbl) HeMece MIbIFbIHAAPIbI
aHbIKTalabl. Herizi TaObICTBI aHBIKTAy OOJBIN TAaOBUIATBIH CATYyJIbIH MaKcaTbl —
IIBIFBIHAD MEH TaijaHbl CcoJapAblH alblHFAH KE3€HIEPIHE JKATKbI3y OOJIbII
TaObUIAbL.

CarynbIH exi acriektici 6ap. 1) TaObIC maiiiaHbIH apTKAHBIH KOPCETEel; 2) MIbIFbIH-
Jap MaiJaHbIH a3aiFraHbH OUIIPE/l, O©MTKEeH1 Tayap KOCIMOPhIHHAH IIBIFBINT KETKEH.

JXKorappia KeNTIpUITeH epexeriep HEr131H/Ie caTy *KYy3€ere acThl eI CaHAJFaH Ke3/1e
TabbIC Ta eckepuieal jaen aityra O6onanbl. COHIBIKTaH «caTy» TEpPMHUHI KeOiHece
«TabbIC» TEPMUHIMEH Oipre KOJNJaHbLIa bl

TaOpic KOCINOPBIHHBIH KYMBIC icTey Ke31 Ooiblll TaObuiaabl. TaObicchI3 maiiga
KOK, TMaigachl3 KOCIMOpPhIH OoMaiabl. Ic JKy3iHIEe TaOBICTHIH aHBIKTAMAChIH Kejeci
CYpaKTapra >kayar Oepe OTBIPBIII alryFa 0oJabl:

- TaObICTBIH MOHI KaHAAN?

- TaObICTBIH KypaMbIHa HE €HY1 Kepek?

- TabbicThI KaNaii enmeyre 60naab?

- TaGbIcTap Kanaii maiiga 00J1abl XKOHE OJIap €cenTe Kai Ke3/ie KopceTinyi THic?

TaObICTapABIH MOHI OHBIH MEHIIIKTI KallUTaJFa oCepiHe Kapail aHbBIKTaIaJlbl.
TaOpic nereHiMi3 «©31HIH MEHIIIKTI KalmuTalblH ©3repTe ajaTblH KOCIIOPbIH
KbI3METIHIH TaObIC anyra OarbITTalFaH TYpJIepl MEH *KYMBICHI HET131H/I€ OPbIH aJiFaH
Kalmblra OlpAed ecenTik NPUHLUUIKE COWKeC MOMWBIHJAIFAH >KOHE OJIIEHTeH
aKTUBTEP/IH apTybl HEMECE KPEeIUTOPJIBIK OEpEIIeKTiH a3arobD» OOJbIN TaObLIaIbL.
TaOpIcTBIH KypaMbl Typajibl. OHIMII caTylaH, >KYMbIC TI€H KbI3METTeH Oacka
TaOBICTHIH KypaMblHa Oacka Ja akTUBTepi caty eHenl. CarymaH TeiC manpanap
TaObICTAp MEH IUBIFBIHAAP TYypallbl €CeNTe KOpceTUleAl J€ >KUBIHTHIK MailaHbl
KeOenTeml.

TaGpicTapapl eniiey JAereHiMi3 akuiajaii SKBUBAJCHTTI HEMECE Orepalusiap
HOTIKECIHJIE aJBIHBIT OOMybl THIC aKliara KYKBIKTBIH aFbIMJbl JAUCKOHTTAJFaH
KyHbIH Outnipeni. Kem sxarmaiiinapaa akmanai 5KBUBAJICHT KeJliCIM-IIApTIEH OeKITi-
neni. KonmmanpicTarbl epekenep OapiiblK KaWTapbIMaap, cayja >KEHULIIKTepl MEH
caThlIn adyubliap 6epreH 6acka ga KeMiTyJep mapyalibliblK ONepaluusiapbl apKbLIbl
KypaJiFaH TaObICTaH LIBFAPbUIBIN TACTATYbI THIC JAET TY>KbIphIMIaiibl. Onap Tikenen
KaJIbl TaOBICTAH HIBIFBIHAAP PETIHAE €MeC, TAOBICThIH KeMYl PETIHJE KapacThIpbl-
JyBI THIC.

TaObicTapapl MoibIHAQY, HEMece TaHy (TaObic maiina OoFaH Ke3fe) JAETeHIMI3
TaObIC TAOBUIBII, *Y3€re achblpbUIFaHra JEeiH TaObIC MOMBIHAAIMAYbl KEPEK €KEHIH
Ournipeni. TaObICTBIH KeJieMl MalJAaHbIH KOJEMIH alKbIHIAWTHIHIBIKTaH, TAOBICTHI
MOWBIH/IAY epeXec] MmaiiiaHbl MOMbIHAAY epekeciHlH Oip Oeiiri O0ibII TaObLIAIbL.
Jlemek, nmaiiia na Tabbic TaObUIBIMN, XKY3€Te aChIPbUIFaH Ke3/1€ FaHa MOMBIHAATYbI THIC
[3,416.].

TaOburan TaObIC SKOHOMHKAIBIK TYPFBIIAH Y3IIKCI3 MpoIiecc OONBIN TaObLIaIbl.
TaGpicTap ©HIM/1 OHAIPY/IIH TOJBIK LIUKII1 OOMBIHAA Y3/11KC13 MOMBIHAATYBI THIC.

KapKbUIbIK ecenTiH XalbIKapaiblK CTAHIAPThI HET131HIe:

1) TalbIC aKkiia ayMeH O1p ME3riuIIe €CETKe aJIbIHAIbI;
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2) TaOBIC aKIIIaHBI aJIFaHFa ACHIH €CEeTIKe abIHAIbI;

3) TaOBICTHI aKIIaHbI aJFAHHAH KEeWIH €eCerke ary Kepek.

KocinopbiH KbI3MET KOpPCETKEH Ke37le HeMece Tayap/bl CaThIl alyIIbFa KETKI31I
OepreH Kes3zie, 0J1 OChl YIIIIH HE aKila ajajbl, HE OHbI JKaKbIH apaja TeJeiMi3 JIereH
yoneHbl anaapl. TYCKEeH akiia MeH yoJie KOCIIOPBIHHBIH TaOBICHIH Kypanbl, OHBIH
akTUBTEpiH KeOenTeml. CaTyablH MIETENIIK epexenepl (XaablKapaiblK CTaHIapTTap)
o/leTTe MaljaHbl caTyFa JIeWiH aHBIKTayFa pYKcaT €THEeUTIHIH alTa KeTy Kepek.
Mpicabl, OCBIHAAM JKep, HET13T1 Kypaiiap MeH *aOIbIKTap, KYHAbl Kara3aap CUSIKTHI
MYJIIKTIH HapbIKTHIK KYHBIHBIH KO0€0l, KON *KbUIIbIK ericTep, ocill >KaTKaH OpMaH
KYHBIHBIH K©60€I01 HeMece KOp KYHBIHBIH Ko0eto1 OyXTraiaTepiliK eCeenTiH HOTTapbIH-
na aHbIKTanIMaiabl. Epeske OoilbIHIIA HEri3ri KypajagapAbl caTylaH TYCKEH Maiina
aKIIa KeJITIPMEUTIH OOIFaHIbIKTaH TaOBICTAH HIBIFAPBUIBIIT TACTAIMAM IbI, KEPICIHIIE
HEri3rl KypajJaplblH caTyldaH TYCKeH coMachl (maigameH Oipre), akIHMOHEPJIIK
HEMECE KapFbUIbIK KalUTAIAbI KYpy Ke31HJeT1 MHBECTULIMSUIBIK KbI3METTIH O1p Oeiri
OoubIn caHanabpl. TaObICTap/bl e€cerke ajiFaH Ke3le TaObICThIH KaHlah Ke3lepleH
KypalaTbIHbIH OUTY Kepek. KocImophIHHBIH MIapyalbUIbIK KbI3METIHIH TOKIpHOECciH e
aKTUBTIH COMachlH KOOEUTKEHIMEH TaObICTapFa €Il KaThbIChl OOJIMAMNTHIH Orepaus-
Jap Ja OpbIH anajbl. Mbicasbl, albIHFAH OAHKTIK KPEIUTTEp €CEeN-IIOTTaFbl aKiaiai
Kapa)kaTThIH YKoHE MiHJETTeMeNIepAiH (acCUBTEPAIH) KOOCIOIHE asbIn Kemel, Oipak
TaObICKa elIKaHAa naa acepin TUrizoeiini. Erep nuBecTopinap Hemece MEHIIIK Heci
KOCBhIMIIIa Kapa)kaTTap €HrI3eTiH 0oJjica, OHAA KOCIMOPBIHHBIH KamuTallbl KeOeei,
Oipak OYHBIH J1a TAObICKA €IIKaH/1al KaThIChl OOIMAaiIbI.

TaOpic TaOy WMIBIFBIH MIBIFAPHLIA OTHIPBIN KAJIBIITACAAbI, SFHA OYJ1 OHIM/I1 OHIIpY-
re, Tayapra KoHe KbI3MET KOpCEeTyre KeTeTiH HIbIFbIHAAp. JleMek, mbFbIHAap TaObIc-
Ka Kapama-kapcbl. IIbIFpIHIap aKTUBTEp/l a3zalTaapl Ja NaccUBTEpIll KeOeuTenl.
Axuia Tesniey OoibIHIIA KeHOIp onepauusiapAblH WIBIFBIH OOJBINT TaObUTMANUTHIHBIH
ecKkepy Kepek. Mpicaibl, MEHIIK HECIHIH ©31HE THeCUIl KapakaTblH aJIbIll KETYi.
Kanuranapl a3aiita oThIpbII, KOCITOPBIH OHBIH IIBIFBIHIAPBIH KOOSUTIIEH 1.

Byxrantepiik ecenTiH Kypzeil mMacenenepiniy O0ipi TaObic Taly KOJbIMEH Karlu-
TaJbl ©3repTy cebentepi 6ombin TadbutaAbl. OChl MaKCaTHEH KICIMOPBIH KOPHITHIH-
JIbl MOHJIEP/I1 €CENTEl MIbIFapy MaKcaTblHAa TaObIC MIEH IIBIFBIHHBIH 9pOip TYp! YILIH
TaJJaMalibIK OTTap amaasl. baTeicTa TangaManblK MIOTTap O0acka MOHIE He eKeHIH
aifta KeTy Kepek, oJlap/Ibl Keiie yaKpITIIa HEMECE HOMUHAJIBIK IOTTap JET aTal bl

VYaxkpiTimia motTap Oenriai O6ip Ke3eHAeri Ta0bIC TIEH IIBIFBIHHBIH KaJIIbIH Kepce-
teni. CoHaH COH, TaObIC TMEH WIBIFBIHHBIH ece0l OOMbIHINA YyaKbITIIA MIOTTAP]IbIH
allbIpbIMBI Mal1a MEH WIBIFBIHHBIH eceOiHe Keuripiienl. HoMuHanapIK moTrapaa ochl
Ke3eHJerl TaObIChl MEH WIBIFBIHAAPBI Typalibl JepeKTep >KuHakTanaabl. COHbIMEH
Katap aibIpbiMbl banaHcTa KepceTuIeTiH aKTUBTEP/iH, MaCCUBTEPIIH, KaluTaJbIH
HIOTTAPhl TYPAKTHl HEMECE HAKTHI IIOTTap ACT aTajlabl.

Ocpunaiiia, TabbIcTap MEH IBIFBIHAAPBIH OyXranTepiik ecedl ecenTey 9/IiCi YIIiH
e, ’KY3€re achIpy MPUHIUIIH KOPCETY YIIIH e KaxeT. JKy3ere acelpy NpHUHIIMITIHIH
MoHI naiia Ta0y OOJIbIN TaObLUIAbI.
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MexkemeHIH TaObIChI MEH HIBIFBIHBIH allIbIll KOPCETY TaObICTHIH Kaslalk KeIreHiH
KOoHEe OyJI YIIIH KaHJal MIbIFbIHIAP KaXeT OOJFaHBIH KAKCHIPAK TYCIHYT€ MYMKIH-
Tk 6epei.

MexkemeHIH TaObIChl Typajbl KOPCETKIIITEP COHBIH KbBI3METIHIH ayKbIMbl MEH
CUMAThIHAH alKbIH KOPIHIC Oepe/i.

Kanmpl TaObIC KOHE COJaH IIBIFAPBUIATBHIH IIETepiMAEpaiH (OepuireH cayna
KEHUIIKTEp1, TayapAbl KalTapy,TalChIphICIIbIIAp MONBIHAAMAFaH >KYMBICTAp MEH
KbI3METTEP KOHE T.0.) JKUBIHTHIFBI Typajbl aKMaparThl ally MEKEMEHIH KpPEeIUTTIK
casicaThlH Oarasiayra MyMKIHAIK Oepe/i.

Kap:KbUIbIK ecemn TYThIHYIIBUIAP CHIPTKBI aKMapaTThiH 0ACThI K631 PETIHAE CYHEHY-
re MOXOyp OoNaThIH >Kajmbl aknapat O0ojbln TaObuIaabl. KapKbUIbIK €cemnTi jkacay-
JaFbl KOHE COHBI TYTHIHYIIBLIApFa YCBIHYJAFbl MaKcaT TOMEHIETUIEp Typajbl
naiianbl aKnapaTThl aury 00JbII TaObLIA b :

- MEKEMEHIH Kap>KbUIbIK >Karlaibl, Kap>KbUIbIK KOpJapbl, MEKEMEHIH MEHIIIKT1
’KOHE KapbI3Fa aJifaH KaluTallblH alHAJIbICKA cally KeJieM1 MEH TYpJepi;

- €CeMNTIK Ke3eH I MEKEMEH1H Kap KbUIBIK HOTHXKEC], KbI3MET1, MEKEMEHIH KapiKbl-
JIBIK, KOpJIApbIH OEpeTiH HEeri3ri TonTapAaH allbIHFAaH 3KOHOMMKAJIBIK Mai1achIHbIH
MeJIIIepi MEH Typiepi;

- MEKEMEHIH KapXKbUIbIK KaFAalbIHBIH ©3repyl, MEKEeMEAeri KapKbUIaHIBIPY
KO3EpIHIH >KOHE oJapAbl MaijanaHy OarbITBIHBIH ©3repyl, €CenTIK Ke3eHJeri
MEKEMEHIH KOpP aFbIMIapPbIHBIH KO3FaJIbICHI.

ConbiMeH TaObIC JIETEHIMI3 OHIM CaTyJlaH »XOHE KbI3MET KOpCETYAECH TYCKEH
aKmagai Kipic, ajJ OHbIH OHJIPYTe >KOHE CaTyFa >KYMCAJFaH LIBIFBIHIAPBIH albIp-
Machl Taza TaOBICTHI OUITIPEIL.

KocinopbhIHHBIH HapbIKTHIK SKOHOMHUKA KarJaiblHAa KbI3MET €TYIHIH SKOHOMUKa-
JIBIK, TTal1aJIaIbIFbl TAOBIC TAOYMEH aHBIKTAJa/1bl. DKOHOMUKAJIBIK KaTErOpUsl PETIH/EC
TaOBICTBUIBIK YHBIMHBIH TEK KaHa arbIMIarbl OHIIPICTIK MIBIFBIHAAPABI ©HIMIIED
caTyMeH KbI3MET! YIIIH aKWalail eHAIpiN ajblHFaH KAp)KbIMEH eTey KaOUIeTTUIIrH
FaHa €eMeC, COHbIMEH KaTap OHJIIPICTI YIIFaAUTyFa *oHE IaMBITYFa, KYMBICUIbLIIAPABIH
MOJICHU-TYPMBICTBIK JIOPEXKECIH apTThIpyFa KaKeTTl Naiia ajaTbIHIBIFBIH J1a
KepceTe/Ii.

1 Jlobkoe A.X. Inasuwiti byxeanmep: npasa, 005A3aHHOCMU U OMEEMCHEEHHOCb.
npaxmuueckoe nocooue / A.X. Jlookos. - Anmamoer: LEM, 2010. - 92 c.
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ObUIM IICHTPAIBHBIMHU B PELICHUM 3a]a4 PeryIupoBaHUs (DUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOU €S-
TEJIHLHOCTBIO KOMITaHMH. J[aHHOE HMCCiemoBaHNe HAXOJWUTCSA Ha CTHIKE 3HAHUKW B 00JacTH
OyXTaJITepCKOTO y4eTa, ayJuTa. DJIEMEHTaMHU X03iCTBEHHOTO MPOIIecca, HETTOCPECTBEHHO
CBA3aHHBIMH C PE3YJIbTATUBHOCTHIO JIEATEITLHOCTH MNPEANPUSITHS, SBISIFOTCS JOXOIbl U
pacxopl.

Jloxo/ Kak 3KOHOMHYECKas KaTeropusi BbIpakaeT (PUHAHCOBBIC PE3yJbTAThl JEATEINb-
HocTU TipeanpusaTusi. [lo cTpyKkType BBIOJTHEHHOTO MCCIICOBAHUS MBI BHJIUM, UYTO paboTa
JOCTAaTOYHO TIOJTHO OXBAaThIBAET OCHOBHBIE BOIPOCHI MCCICAOBAaHUS B ITOM 0OJAcTH, B
KOTOPBIN BXOJSAT BOIPOCHI YUETA U ayIUTa JOXOJIOB U PACX0JI0B IIPEAIPUATH.

KiroueBbie cjioBa: 10xoid, pacxon, akTuB, ayauT, MC®O, ycTaBHBIM KamuTal,
aKIAOHED

Summary
Muralimova A.E. — 1course master specialty of 6M050008 "Accounting and audit".
muralimoval991@mail.ru
Theoretical questions of formation of revenues and expenses

The row of problems of modern financial management, wrap-round such important
question, as managements forming of acuestss and charges and their influence on the
financial state of enterprise, is considered in the article. These problems always were central
in the decision of adjusting tasks financially-economic activity of company. This research is
on the joint of knowledge in area of record-keeping, audit. The elements of economic
process, direct-coupled with effectiveness of activity of enterprise, are acuestss and charges.
Acuests as an economic category expresses the financial results of activity of enterprise. On
the structure of the executed research we see that work full enough embraces the basic
questions of research in this area, the questions of account and audit of acuestss and charges
of enterprise are included in that.

Keywords: Acuests, expense, asset, audit, MCDO, charter capital, shareholder
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3AMAHAYU ®PUPMAJIAPIBIH KbISBMETIH ) KOCIIAPJIAY IAT'BI
CTPATEI'UAJVIBIK JAMYEPEKIIEJIIKTEPI

AoaupoB A.b. — Abaii amvinoazel Kaz¥11V,
Meneoorcmenm mamanovigvinwiy 1 Kypc masucmupanmet, abibylla-92@mail.ru

Kazipri 3aman maprrapbeiaa ¢pupMazapAblH CTPaTErusUIbIK JKOCIAPhIH jKacay OJIap IbIH
TUIM1 TaMYBIHBIH OipZieH Olp MaHBI3ABI MIAPTHl OOJNBINT TaObLIaAbl. bipak kem >karmaiiga
MEHEeJDKEpIIep KOcTap acayJlbl JKajllbl TYpAE FaHa YCHIHBIM, OJAapAbIH HAKTbl TYJEPIH
ecernke anmaiinpl. HoTmkecinae crpaterusuiblk Kocnap KejaeineHe tyceni, cededi op Typii
Kocrnapnapbl Oipryracka OipiKTIpy MYMKIH Ooimaibl. ©31Mi3 OUIETIHACH, cTpaTerusuiap
CTpaTETUsUIBIK MEHE/DKMEHT YIEPICIHIH HET13T1 6HIMI 00N TaOblIaabl.. DUpMaHbIH JKOCTIa-
PBIH epeKIIeney/ie 9p TYpJil Taijay OJIap/bIH HEri3r1 KeMIIUTIKTEpIH allKbIHal, CTpaTerus-
HBl €peKIleNiey/le MaHbI3/bl €Kl Oenrire CyMeHim: cTpaTerust Typiepi >koHe (UpMaHbIH
HapBIKTaFbl KbI3METIHIH OMIPIICHIIK KbI3MET] IIUKBUIbIHA ©31HIK Ko3Kapac YChIHYFa bIKIAT
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erti. CTparerusi epeKIeniKTepiH JaibIHIay/ bl KeIIEeH Al KapacTblpy (PMPMaHbIH CTpaTerus-
JIBIK QJIEYETIH TOJIBIK YChIHYFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Tyilin ce3aep: Xocmap, CTPATETHUIBIK >KOCHApiayAblH EpeKIIeTiKTepl, CTpaTerus
TypJepi, pupma, 6CEKeNeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAD, dKOCHIAPIBI 931pIICy, HKOCTapabl OacKapy.

Kazakcran PecnyOnukaceinbin IIpesunenti, ¥nt kemOacuibickl Hypeynran
Hazap6aertein Kazakcran xankpiHa apHarad «Kazakctan-2050» crpaTeruschb
KaJIBINITACKaH MEMJIEKETTIH casich OarbIThl aTThl JKonmaysiHaa 613/11H eJ1/11H SKOHOMH-
KaJIbIK casicaTbl OTaHABIK KOCIMOPBIHAAPIABIH OJCEKENeCTIKKe KaOUIETTUIIrT MEH
TaOBICTBUTBIFBI  KaFUJATTapblHA, SKOHOMHKAJIBIK IparMaTU3MIe HEri3elnyl THIC
eKeH/IIr1 aTan kepceTiuireH [1].

FoulbiMu HeTi37eNTeH XKoHe TUIMII sKochapiap/Abl KaldbIITACTHIPY JKOHE XKy3ere
acblpy OHIIPICTIH >KOFapbl SKOHOMHUKAJBIK THIMIUITT MEH (UPMaHBIH YHBIMIIBIK
JaMyblHa KOJI KETKI3yliH MaHbI3bl (pakTopbl Oosbin TaObLIaabl. COHBIMEH KaTap
TUIMJ1 CTPATErUsUIBIK JKOCTIAp/Ibl JaMBITy O9ocekere KaOUIeTTUTIK TIeH WHHOBAIUSITBIK
JaMyJbl apTTRIPY MOCeJeepiH MIEHTyiH alFblmapTrapel O6omanel, Oy Kazakctan
PecriyOnuKkachiHBIH MHHOBALMSUIBIK SKOHOMHUKAra OTYIHIH HETi3T1 *KOJIbIHA CoHKec
KeJe/l.

dupMaHbIH CTPATErHsUIBIK >KOCTIApbl (PUpMa KYPBUIBIMBIHBIH KEIICHIEPIH >KOHE
OpeKeT eTY/AIH KeJelIeKTi OaFaapiiaManapblH KaMTUTBIH KYpAeNl KYpPbUIbIM OOJIbII
TaObUIAZbl KOHE OJIApIbIH IIEHOEpIHAEe KONTEereH 3KOHOMMKAIIBIK, OJICYMETTIK,
YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK-0aCKAPYIIBUTBIK KOHE Oacka J1a MakcaTTapra KOJ JKETKI3y
xocrnapianaael. Kazipri TaHma OTaHIBIK SKOHOMMKAIBIK FBUIBIM JKOHE 1CKEpIIiK
TOKIpHOE CTpaTerusUIbIK Oackapy >KyMeCiHIH OpTaliblK OybIHBI peTiHae (UpPMaHbIH
CTpaTErHsUIBbIK >KOCTIAPBIH KAJIBINTACTHIPY MEH KY3€Te achIpyFa Kell KoHLUT Oee/i.

MeHeKMEHT CTpaTeTrUsiChIH €H albIMEH Oackapy JeHreisepi OOMbIHIIA JKaJITbI
KOPIIOPATUBTIK CTpaTerusiap, Ou3Hec-cTpaTerusuiap koHe (PyHKIHUOHAJIBIK CTpaTe-
rusiap gen Oenedl. 3aMHayd KOCIIOpBIHAApPAA OPTAIbIKCHI3AAHIBIPY KOHE ©31H 631
YUBIMIACTBIPY YACPICTEPIHIH KApKBIHILI JTaMybIH €CEIKE aja OTBIPHIN, COHBIMEH
0ipre cTpaTerusUIbIK >KOCTIapaap/abl 931pJey MEH OJIapIbIH KY3€re achIpbUTybl TOYEII1
OosbIn  TaObUIATHIH KOMAHJANAP/bIH, TONTAPABIH >KOHE KYMBICKEPJICPAIH AaMy
CTpaTerusulapblH  J1a eckepy KakeT. CTpaTerusuiblK >Kocrmapiay CTpaTerHsuIbIK
OacKkapyablH HEri3ri OybIHBL,CTPATETUSHBI d3IpJiey MEH OHBbI alKbIHIAy KbI3METIH
aTkapazsl [2].

OupmMaHbIH HePapXUSUTBIK KYPBUIBIMBIHBIH JIEHTeiiepl OolbIHIa OapiiblK cTpaTte-
rusiap 1 kecrene KepceTUIreHae TopT Tonka OesiHe 1 :

1) Heri3ri cTpaTerus, SsFHMU Kbl (PUPMaHbIH CTPATETUACHI,

2) Ou3HEC-OIpIIKTEePiH CTpaTerusiapbl HeMece OU3HEC JCHreHiHAer cTpaTerus-
J1ap,

3) dbyHKIMOHANIBIK CTpaTerusuiap, olapabl Oackalla KaMTaMachl3 €Tyl cTpaTte-
rusjiap Jer Te aTaibl;

4) xomMaHganap, ;KyYMbIC TONTapbl MEH JKYMBICKEPJIEP CTPATETUSCHL.

1 xectere colikec KOPHMOPATHBTIK CTpaTEryus KOCIIOPBIH JaMybIH OipTyTac xyile
perinae cunarraiabl. O Korapbl ASHIeiIe KAJIBINTACTHIPBUIBII, YIbIM OeliMIIesne-
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piHiH OapibIFbl YIIIH OJapblH ABTOHOMUSICBI MEH OpPTaJbIKChI3aHIbIPLTYbIHA
TOyeNCi3 MIHAETTI 0okl TaObutanel. THUiMIII HETi3ri cTparerust OOJFaH Karaanaa
FaHa Qupma ©31HIH TYTaCTBIFbIH CaKTall allaThIHbI )KOHE THUIMII JaMH aJlaThIHIBIFBI
TYCiHIKTL. byn crparerusna ¢upmanap s>xocrap OOMBIHIIA JaMYyBIHBIH KAk
MOJIIMETTEpl CUMATTajIabl, MbICAJIbl OApNbIK Oeiimiuerep OOMbIHINIA KOCHUIATHIH
JKaJIbl TaObIC, JKAJMBI cayda KejieMi koHe T.0. Tek OM3HECTIH JKoHEe CTPaTerusuIbIK
OusHec-O1pIiKTep OOWBIHINIA FaHA KbI3MET HOTHIKEJIEPIHIH HETi3r cunarramaliaphbl
OHJIpUTYl MYMKIH, OJIap HETI31HEH, cayJa KeJieMi, pPeHTaOeNbAUlK, (UPMaHbIH
KaJIIbl HOTHXKeJIepiHe OM3HEC-O1pIIKTEP/IiH CaTbIMBI.

KopriopaTuBTik cTpaterus A9 cojlail CHHEprus ocepiH KaMTamachl3 €Tyl THIC.
Eckepe KeTeTiH KaiT, CHHEeprusi KypAesi Kyienep il MaHbI3/1bl CUIIaTTaMaChl OOJIBII
TaOBLIAIbI KoHE (UpMaANApABIH op TYpil Oemimiienepi MeH Ou3Hec-OIpIIKTepiHiH
@3apa OPEKETTECTIT1 >KarJalblHAa Kbl HOTHXKE OJIAp/bIH JKEKe KbI3METTEPIHIH
KOCBIH/IBICBIHAH aPThIM TYCETIHAIrH OUITipel.

Ocbiran OalIaHbBICTBI, KOPIIOPATUBTIK CTPATErvs OHBIH OeJIMILENepIHIH CTpaTe-
TUSJIAPBIHBIH, KOCBIH/BICBIH €MEC, KEepICIHIIE HEri3re aja OTBIPBII JaMyAblH KaHa
JICHreiHe KOJ >KETKI3UIETIH OeslMIIeNepaiH JaMy CTpaTervsulapblHbIH CHHTE31H
ourmipeni aenm TyxbIppiMaayra Oomaabl. COHABIKTaH aTaJIMBIII CTPATETHSUIBIK
JKOCTIapJiay/ibl 931pJiey MEHEPKMEHTIH KYyp/Iell MoceleepiHiH 0ipi O0JIbIN TaObLUIa IbI

[4].

1. Heri3ri Hemece KOPITOPaTHBTIK CTPATET st

\%4
2. busHec-0aFbITTapABIH CTPATETUSCHI

L L L L
A4 A4 A4 A4

busnec busHec crpaTerusce Busnec busnec
CTpaTeruschl (BIC 2) ctpaterusicsl (BIC ctpaterusicsl (BIC
| 3) 4)
\4 \4

3. OYHKIHOHAIABIK CTpaTerusiap

v v

OHaipicTik
ofiepatiap Mapiennr 3epT'Tey rome | Hepcoranet Bbocekenectik KapKbUIbIK
MCH OHZIpicTi HOHE cayha SIIPIIEME backapy CTPATErusACHI CTpaTerus
AMBITY CTpaTerusicel CTpaTerusicol CTpaTerusicol
m&mrmmap \L

4. KomaHanap, >KyMbIC TOITAPbI )KOHE KYMBICKEPJIEPIiH CTPATETUSICHI

Eckepty — [4] aknapaT Ke3i HeTi31He KypacTbIpbUIFaH

buznec-0arbITTap Hemece OHM3HEC-OIpMIKTEp CTpaTerusichl (upmaga OU3HECTIH
nepbec Typiepi, COHbIMEH KaTap aBTOHOMJbl HEMece >KapThUlall aBTOHOMJbI
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CTpaTerusuiblK Ou3Hec-OipiikTep OOJFaH jkaHaaina a3ipieHeni. byn sxepae 6usHec-
O1pJIIK peTiHJEe MAapKeTHHT, OHJIpIiC, ©TKI3Y/Al, COHBIMEH Karap OlpKartap *araaiiap-
Ibl — 3epTTEYy KOHE 931pJiey KIPETIH TOJNBIK LMKIl JKy3€re achlpaTblH (PUpPMaHbIH
OemiMuIenepi alThUIBIT OTHIp. busHec-Oipiikrep nepOecTikke ue. Mpican peTiHje,
ojap eHJIpic, Oara KaJbIITACTBIPY >KOHE OTKI3y CTpaTerusyiapblH, MEepPCOHAIbI
TaHJay MEH BIHTAIAHABIPY CTPATErHsJIapblH, OHAIPICTI JAMBITY CTpaTerusiapbiH
©3/IIrMEH aHbIKTalbl. OpuHe, opOip OM3HEC-OIPMIKTIH CTpaTerusicbl (pUpMaHbIH
HET13T1 CTPATErusIChIH €CKEePE OTHIPHII, 931pJICHE .

OYHKUMOHAIIBIK CTpaTEeTUsIapAblH MiHIET1 OU3HEC-OIpIIiKTEp MEH KaJbl pupma
CTPaTETHSICHIHBIH KOCTIAPBIHBIH OPBIHAANYBIH KaMTaMmachl3 €Ty OOJbII TaObLIaJIbl.
Sruu  o3iprey OapbIChIHIA SKalMbl KOPHOPATUBTIK MIHIETTEp >KOHE OapIbIK
OemiMIIeNep/li JaMbITy MIHIETTEP1 KaTap ecenTesiHe/ll. OpHuHe, KeNTereH pupMaiap
OCBIH/Iall CTpaTEerusHbI KojjaHOayra ja Oojaabl Jen Kare IMiKip ycTaHanabl. bipak
MYHZAall JKarjqaiga anra KOMBbUFAH MakKcaTTap MEH MIHAETTEp «Jaiajga Kauaibl»,
ce0ebl KIMHIH HE YIIIH ayanTbl €KEHAIrl, €H alJbIMeH HEHl HIely KaKeTTIirl,
MIHJIETTEPA1 aTKAPYAbl Kalail KOOPAWHAIMSIIAY KaXKETTIrl TYCIHIKC13 OOJIBIN Kala bl

ATanMblll >KoCHapAarbkl CTpaTerusiapabl keOiHece (GupMaHbH (YHKIIMOHAIBIK
OemiMIenepi OOMbIHIIA KIACCUPUKALMSIIAI epeKIIeei .

®dupma KbI3METIHIH AaMy *KOcCHapblHa OAIaHbICTBI caja >KeTEeKUIUIepl CTpaTerus-
JapAbl KeJlecl TonTapra 0eJir KOJIAaHybl MYMKIH:

1) yaaiibl madybL1 CTPATETrUsCHI ;

2) HBIFAUTY XOHE KOPFaHy CTPATErHsIChI;

3) >KeTeKIll apThIHAH KeJe *KaTKaH (upmaap CTpaTerusichl

4) exiHII pesaeri pupMaiapAblH CTPATErusachI[2].

Kazipri Tanaa aranMelin gpupma KbI3METIHIH CTPATETUSIIBIK TUIITEP] CTPATET USIIBIK
MEHEJKMEHTTI OKBITY JKYHeCiHe KeHIHeH KOoIJIaHbUIabel. bipak 3aMaHayu xarmaii-
nmap Oacka TOCUIMIH OOJYybIH Tajam eTell, ce0ell 0a3aiblK cTpaTervsuiapiblH Kol
MaKCcaTTbl CUNATBIH €CKEPE OTBIPBIN, CTPATErHSHbIH KYPaMbIH KEHEUTY KaxeT.
ConbiMeH Katap Olp TYpiH CTpaTervsUlapblH NaianaHy MYMKIHAITIH J€ eCKepy
Kepek. Mpicaiibl, pupMaHbIH ©Cyl YIIIIH FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre OHbI TYpaKTaH-
JBIPY MEH KOpFay YILIIH KaKETTl dpTapanTaHIbIpy KOHE PEUHKUHUPUHI CTpaTerus-
napel. MyHzail TocuiiemMe Keke CTpaTerusuiapAblH OChbl HE Oacka Ja MYMKIHJIIKTEPIH
KOJIJIaHyFa MYMKIHIK Oepei.
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dupma cTpaTerusiapsl

Ocy Typaxranaslpy, Kopray, Keickapry
emip cypy
[IorsipianpIpy OHimaepal Kaiita OHimaepal Kaiita
MO3ULISIIAY MO3ULIMSIIAY

WNHurerpans Penmxenepunr Penrxenepunr
OpTapanTasblpy MHBeCTULIMSIHBI TOKTATy Kaiita KyppuibiMay
TQM Bipiry WMHBeCTUIMSIHBI TOKTATy
OHimaepal Kaiita Nurerpanms bipiri
MO3ULIMSIIAY
Kacrommsanms OpTrapanTasblpy BaHKpOTTHIK

1 kecte — [lamy cunatbiHa OailIaHBICTBI (PUPMACTPATETUSIIAPBIHBIH €PEKIIEIIT1
Eckepry — [4] aknapaT Ke31 HEeT131H1e KYpbUIFaH

l-kecTere coiikec ocy cTpaTerusjiapbl HApBIKTBIH KbI3METTI KEHEWTy, (upma
aKTUBTEPIH apTThIPY YIIIIH, COHBIMEH KaTap HMHBECTUIMJIAYKOJIEMIHIH ocyl Oapbl-
ceiHAa KaxeT. Kemreren xarmaitnapna ¢upMa OaclUbUIBIFBI, TOYEKENJIIH YJIKEH
JICHreiiHe KapaMacTaH, ecy CTpaTeruschiH TaHaiabl. Ce0ed1 Tayapiap MEH KbI3MET-
TEPIIH KbUIAAM 6CYl OTKIp 09CEKeNIeCTIK JKaFalbIHaa 00JKAM/ bl TAOBIC OKENIETIHIHE
eIIKIM Keri1 6o0J1a amMai bl

@OupMaHBIHHBIH 6CY KAapKbIHbIHA OailJIaHBICTBI CTPATETUSHBIH KeJleci Typiepi
’KY3€re achIpbLIybl MyMKIH:

- cymep ecy (rumep ecy) crpaterusickl. MyHnait ctparerusiibl 10 KbUT 1IIiHAC
KbUIJIaM ecy KapKbIHbIHa ue 6onateid, 1 mupa. AKIL nonmapsina cayna xkacayra Ko
KETKI3eTIH HEMECE HApPbIKTaFbl YCTEM >Kar/ail ajlaThlH KOCIIOPBIHAAP KY3€re achipa
anajpl;

- TMHAMMKAJIBIK ©CIM CTpaTerusichbl. byl cTpaTerusiHbl HapbIKTa YCTEM KaFdai bl
aJIMalTBIH, O1paK ©Cy KapKbIHbI OOMBIHILIA KETEKII1 KICIMOPhIHIAP KaTapblHa KIPETiH
KOCIMOPBIHAAP JKY3€re achblpa anajibl;

- CEeKIpMeli ecy CTpaTerusachl KbICKa yakbIT IIIIHIEC ©Cy KapKbIHBIH asK acThIHAH
apTTBIPATHIH KACIMOPBIHAAPFA TOH;

- OIPKAJIBINTHI ©CY CTPATErHsAChl KOMIAHUSHBIH HApBIKTHIH OpTalla ecy KapKbl-
HbIHA OediMaenyiH Ouipeni;

- 0asgy ecy CTpaTerusicbl KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK SJCYETIH apTThIpyFa
OarpITTaNIFaH, OIpaK OHBIH J1aMy KapKbIHbI HAPBIKTHIK MYMKIHIIKTED MEH HApbIKTHIH
opTalia ecy KapKbIHbIHAH TOMEH 00JIa/Ibl;

- OasynaThUIFaH ©CY CTPaTEeTHSCHI, PKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIIITEP aOCOTIOTTIK
MarbIHaJla OCETIH JKar/ai, Olpak JereHMEH Oyl KOpCEeTKIIITEPiH apTy KapKbIHAAPhI
OTKEH Ke3eHACPMEH CalbICThIPFaH/1a TOMEHICH/I.

Crparerusimap COHBIMEH KaTap KOCIMOPBIHHBIH (YHKIMOHAIIBIK KbI3METIHIH
TYpJiepi OOMBIHINIA J]a €PEKIIEICHE/T], O 2 KECTEIe KOPCETIreH.
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@dupma KbI3METIHIH OarbITTapbl OOMBIHIIA CTPATETUsl TYpJIepi

OHIM/IIK cTpaTerus TexHonmorusiHpl  TaHAay JKOHE  JAMBITY
CTpaTETUSICHI

PecypcThIk cTparerus HMHHOBaNMAIIBIK CTpaTErus

JloructukansIK cTtparerus MapKeTHHITIK CTpaTerust

Cayna cTpaTeruscel 3eprTey KoHe d3ipIaeMenep CTPATErusiChl

KapKbUIbIK CTpaTerus MHBECTUIMSUIBIK CTpaTerus

KommanusiHblH oneyMeTTIK kayankepiiuiik | KocimopbIHHBIH MOpTEOECIH KaJIbINTACTHIPY

CTPATETUsIChI *oHe Kosgay PR cTpareruscel

2 kecte — dupma KbI3METIHIH (QYHKIMOHANIBIK TYpiiepi OOMBIHIIA CTPATETUSHBIH
epeKuIeNiKTepi
Eckepty — [5] aknapat ke31 HEeTi31H1e KYpacThIPbUIFaH.

2 KecTere coikec OHIMJIIK CTpaTervsi KaHIall eHIMIEp *oHE KaHAail Keyeme
KaHJail HapbhlK YIIIH OHAIPUICTIHIH aHBIKTalabl. OHIMIIK CTpaTEerUsiHbl Tarbl
TayapJibl-HAPBIKTHIK HEMECE OHJIIPICTIK CTPATETUs JIETl T€ aTalIbl.

Ocbunaiiina, JKofapblla aTajiFaH CTpaTerusjap KOMIIAHUSHBIH 1K1 OJEYeTiH
JaMbITYFa, OHBIH HApPBIKTHIK TAaOBICTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH (haKTopiaapibl
HbIFaTyFa OarbITTaJFaH.

Conbiven katap M.IlopTtep TypreHAIpYWIUTIK, SIFHU TYPJIK, TUOTIK Aen Oeny
apKbUIbI CTpaTerusuiap KiacCHU(PUKAIMACHIH d3ipiereH. bapiiblk cTparerusiapabl
oJIapblH HAPBIKTHI TOJILIFBIMEH HEMECE JKEKE Tap CETMEHTIH (TIrHEeH 0eI1y) KaMTYyblI-
Ha Kapail yu typre 6emiyre Oonaabl. OHBIH TYKBIPbIMAAMAChIHA COMKEC, YII TYPICHY
TYpiHE XKaTaTbIH CTPATETUSHBIH TOPT THIT1 KAJIBIIITACA/IBL.

bipinmii Typneny Typi — OyJl WIbIFBIHAAP OOWBIHINA KETEKIILTIK. ATaIMBIII
CTpaTerusi KOMIAHUSHBIH OapiblK KYIl OoCeKeNleCTepMEH CallbICThIpFaHa ap3aH
OHIM1 OHIpyre *oHE caTyra OarbITTaJFaHbIH Oulnipeni. EkiHII TyprieHy Typi —
auddepeHimanys CTpaTerusicbl — HAPBIKTBIH KONTETeH CErMEHTTEpIH/E A€ Hemece
’KEKe Tap CerMEHTTE JIe JKYpri3uie anajpl. YIIHII TypJeHy Typi — OyJ1 Ha3ap aynapy
CTpaTerusiChl — OJ1 KOMIIAHUSIHBIH Ha3apbl Tap CETMEHTKE IIOFbIPJIAHFaHbIH OUIIIpeIl.
Huddepennmanys *oHe TOMEH HIBIFBIHAAP CTPATETHSCHIH KaTap ©TKI3Y apKbLIbl
TaObICKa XKEeTy MyMKiH emec. MyHnait crparerustiapasl M. [loprep «oprana xaisim
KOWFaHaap» Aen ataraH [6].

TyprieHnymiiiik cTpaTerusIapbiHBIH YJITICI KEHIHEH KOJJIaHbICKa He OOJIFaHBIH
eckepe Ty KaxeT. bipak JlereHMeH OHbIH TOKIpHOEeMEH ayKbIMIbl Kapama-KauIbl-
TbIFbl Oabikanyna. Meican peringe XX f. 70-m1i KbUIAapbIHAAFbl aMEpPUKaAHIBIK
aBTOKOJIIK HAPbIFbIH/Ia aMEPUKAHBIK KOPIOPALUSIIAP apTKA bIFBICTBIPHLIBIN, OPHBIHA
JKanonusi koMHaHUSIApBIHBIH, €HYIH aiTyra Oonaapl. JKamoHABIK Kopropanusiiap-
IbIH TaObIChl OJIAPJBIH ©HIM CalachlH apTThIpy, IIBIFBIHAAP MEH Oaranapiabl
MaKCUMaJIZbl TOMEHETY HETI31H/IE TYPaKThl OQCEKEIECTIK apThIKIIBUILIKTApFa KETY
CTpaTErusIChIH MaljalaHybIMEH OaiIaHbICTHI.

CrparerusiinapAblH SKOHOMHUKAIBIK 971€OUEeTTepIe KEe3/IECIH JKEKE JaMy epeKILeiK-
TEpiH Tajjay CTPAaTErusHbIH OapiblK CHEKTPIH TOJBIK KaMTbIMay, CTPATETUsUIIBIK
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YKOCTIAP/IbIH, MaHBI3bI OCIITICI PETIH/E KOCITOPHIHHBIH OMIPIIIK [UKITIHIH KE3eHICPIH
Hazapra aimay, Olp CTpaTerusHblH OIpHEIIE TOMKA ATKbI3bUTYbIHA aJbIl KEJIETIH
CTpaTerusuiap/ibl amMa aH apThIK KaJIbliay, TOIBIKTRIPYJIap MEH TYCIHAIPY/II Tajar
€TeTIH KeHOlp cTpaTerusuiapAblH Ma3MYHBIH AYpbIC TajjaMay CUSKTHI OJlapFa TOH
KEMUIUTIKTEp/Il aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepai. CoHnablkTaH, Oi311iH KO3KapachIMbI3
OOMBIHIIIA, CTpaTErusUIapIbIH €K1 OeNrire Her13e/IreH KeIIeH Il KOCTIapIibl JaMyIbIH
epeKLIeNIIKTEePl KpacThIpbIl ©TeMi3. bipiHii Oenri cTpaterus TYpJiepiH aHbIKTanabl
KOHE OHIIPICTIK, TEXHUKA-TEXHOJOTUSUIBIK, TayapJibl-HAPBIKTHIK, KaJpJbIK, aKnapaT-
TBIK, Kap>KbUIbIK, WHHOBALMSUIBIK-UHBECTUIIMSIIBIK, KOPHMOPATHBTIK MOJICHUET,
KOTHUTHUBTI, PEUH)KEHEPUHT, QJICYMETTIK JaMy CTpaTerusulapbl CUSKThI CTpAaTerHs-
Jmapabl KamTubl. EKiHII O€nri KOCIMOPBIHHBIH HapbIKTa OPEKEeT eTYIHIH ©eMIPIIK
IUKJIIHIH Ke3C€HIH OUIipeNi: HapbhlKKa €HY, CaH/BIK OCy, CanalblK JAaMmy, I1a0ybui-
KOpFaHy CaTbIChI, »010. EK1 Oenri OoMbIHINIA CTPATErUsJIbIK 1aMy bl epeKIIeNey 1H
HET131HJE KYPBUIFaH KOCIIOPBIH CTPATETUSICHIHBIH KOHUENTYAJJbIK YJTICl MaTpHiia
TYpiHze 6eplryl MyMKiH.

OpHHE, CTpATETUsHbl 3IpIiey KOHE TaHJAay JalbIH 1Ia0JIOHAAp MEH YCBIHBICTAp
HIEHOEPIH/IE JKY3€re achIpbUlybl MYMKIH €MeC KypAell, IIbIFapMallbUIbIK YIepic
Oonbin TaObutaabl. OHBI CTaHAAPTTay MYMKIH eMec, ce0edl TeK HIbIFapMalllblUIbIK
CTpaTerusi FaHa HapbIKTa JKETEKIIUTIKKE KOJI KEeTI3yre MyMKiHAIK O6epeni. HapbIKThIK
opTa ¢akropyiapbl MEH (PUPMaHBIH YHBIMIBIK (DaKTOpPIApPBIHBIH op TYpJl KOMOMHA-
LUSUIApbl CTPATETUSIIBIK, 1AMy IbIH KONTEreH HYCKalIapbhlH KaJlbnTacThipyaa. OcbiFan
OaiiaHpICThl (pUpMa MEHEIKMEHTIHIH 0acThl MakcaThl (hupMara TYpakThl ©Cy MEH
JaMy/ibl KaMTaMachl3 €TeTiH, MHHOBAIMS HETI31H/Ie OHIMICPIH JaMy CTpaTerHsIChIH
a3IpJey, TYPaKThl OJCEKENECTIK apThIKIIBUIBIKTAPbl KAJIBIITACTHIPY OOJIBIN TaObI-
nanbl. COHABIKTAH CTPATErMSHbIH MOHIH, OHBIH EPEKIIETIKTepIH TYCIHY KaJIlbl
(bupMa MEHEKMEHTI TypaJibl 0a3aibIK OUTIMHIH MaHbI3/Ibl KOMIIOHEHTIH KaJIbIITAC-
TBHIPAJIbI.

1. Kazakcman — Pecnyonuxacwvinoity — Ilpezudenmi-Enbacer  H.O.  Hazapbaesmoiy
«Kazaxcman-2050» cmpameausicbl KAnblnmackan Memiekemmiy Hcaya casacu 0azvimvl
rammol Kazaxcman xankoina ’Konoayewi.

2. bepoanues K. b Cmpamezusnvix meneoxcmenm. — Anmamot, 2011 — 42 6. -57 6.

3. Huxumun C.A., Kopneesa T.IO. llenu u cmpamecuu pazsumusi npeonpusimus, ux
Kiaccugukayus U CUCMeMHbILL No0X00 K ux @opmuposanuro// IKonoMmuueckue u
topuouueckue Hayku. -2010. - Nel. - 40 6.

4. Manenxkos F0.A. O knaccuguxkayusx cmpameeuti Komnauuti//Kopnopamuenuiii
meneddcmenm. - 2006. - Ne42. — 32 6.

5. Unnosayuonnas u KOHKYPEeHMHAs cmpame2usi KOpnopayui: HayyHo- aHaium. oo3op
//PAH UHUOH. - M., 2011. — 16 6.

6. [lopmep M . Koukypemnoe npumywecmeo, Anvnuna buzmnec 6yxc cmpameausi Kax

00CmuYb BbICOK020 pe3yibmama u obecneyums e2o ycmotiyueocmn. - M.: byke, 2005. — 156
0.
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Pe3rome
A0aupoB A.b. - maructupanT 1 Kypca 1o cnennaabHOCTH MEHEKMEHT,
abibylla-92@mail.ru
CoBpeMeHHBIE 0COOCHHOCTH CTPATErMYeCKOro IJIaHa pasBUTHs VI Gupm

[Ipy HBIHEMIHUX YCIOBUSAX CTPATETUHU PA3BUTHS KOMIIAHUMN SBJISIIOTCS OJTHUM U3 TJIaBHEH-
HIMX YCIIOBUM MX 3¢ (eKTUBHON paboThl. DTO MPUBOAUT K HEIOCTATOYHOCTU CTpaTerHyec-
KOr0 TJIAHUPOBAHMS BCJIEJICTBUE HEBO3MOKHOCTHU CBSI3aTh BOCMHO Pa3IMYHbIE CTPATETUH.
Crpaterusi, Kak HM3BECTHO, SIBJSIETCSI OCHOBHBIM IPOAYKTOM IIpOIlecca CTPATErnyecKoro
ynpasieHus. OQHAaKO, €CiiM MPOAYKT CTPaTerM4ecKOro YIIPaBJICHHs HEOIPEACIEHHBIN U
(dbparMeHTapHbI{, TO TaKasi CTpaTerus He MOXKET J1aTh KaKUX-JIMOO Pe3ysIbTaToB, YTO TOJIBKO
YXYJIIUT TOJIOKEeHNE (UPM Ha phIHKE. AHAIN3 Pa3IMYHBIX MOIXOA0B K KiacCU(UKAIUH
CTpaTeruii OCHOBAaH Ha JBYX OCHOBHBIX KOMIIOHEHTAaX: BUbI CTPATEIMid W ATaIlbl KU3HEH-
HOTO IMKJIa TIPEANpUATUS Ha pbiHKEe. KOMIUIEKCHBIN MOAXO K KIacCU(PHUKAIIUU CTpaTerui
MO3BOJISIET NPEANPUATHIO B MTOJIHOW MEpE IMPEACTAaBUTh CBOK Pa3HOPOIHOCTh U CTPATErH-
YEeCKUH MTOTEHIIUAIT.

KiaroueBble cioBa: crpaterusi, 0COOCHHOCTh CTPAaTETMUECKOTo IIAHWUPOBAHMS, THUIIbI
CTpaTerui, npeanpusiTie, KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO, CTPATErusl pa3BUTHS, CTpaTerH-
4ECKOE yIpaBIICHUE.

Summary
Abdirov A.B. - 1 course master speciality of Management, abibylla-92@mail.ru
Modern feartures strategic development plan for firms

Underpresent conditions the development strategies of companies is one of the most
important conditions for their effective function. As a result, strategic plan depleted because
it is impossible to link together different strategies. Strategy, as a we know, are the main
products of the process of strategic management. Despite the presence of a large number of
scientificpublications, many theoretical and methodological issues of organization, plan and
regulation of the formation of enterprise development strategies were carried out proper
scientific and methodological studies, which signifisicantly reduces the efficiency of the
developed strategies. The analysis ofdufferent approaches to the classification of strategies,
based on two important features: types of strategies and stages of the life cycle of the
enterprise in the market. An integrated approach to the classification of strategies allows to
fully represent its heterogeneity and strategic potential of the enterprise.

Key words: strategy, peculiarityplan ofstrategies, types of strategies, a firm, a competitive
advantage, strategy of development, strategic management
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N3MEPAEMOCTD PE3YJIBTATUBHOCTHU KAK UHCTPYMEHT
KOMAHJHOM PABOTHI ITPH YIIPABJIEHUY ITIPOEKTAMU

AMaHKOCOB A.A. — macucmpanm Kazaxcxozco Hayuonanvhozo uccie0o8amenbckoco

mexuuueckoeo ynusepcumema umenu K.U. Camnaesa,
abu_kz@list.ru

Br160op nHcTpyMeHTa n3mepenus 3pPpeKTUBHOCTH U pe3ySIbTATUBHOCTH SIBJISIETCS OJTHOM
U3 BOXHBIX 33Ja4 KOMAH/IHOIO YIIPABJIECHUs NPOEKTOM. Y CIIEIIHOCTh PeAM3aLuM JII000ro
MPOEKTa BO MHOTOM 3aBHCUT OT Npo(ecCHOHAIM3Ma U KOMIIETEHTHOCTU CIEIHaINCTOB,
KOTOpbIE €ro OCyIIeCTBISIIOT. UT0oObl ObITH MpodeccroHanoM B 00JacTH YIpaBJieHUs
MPOEKTaMl HEOOXOIUMO 00NagaTh ONpeNeIeHHbBIMU NPOPECCUOHATBHBIMA 3HAHUSIMH,
YMEHUSIMH, HaBbIKAMHU U IPAKTUYECKUM OIBITOM PAOOTHL

PykoBoauTeNn MpPOEKTOB JOJDKHBI JaBaTh WIE€HAM KOMaH/bl 3aJ[aHusi, TpeOyromme
CEphE3HBIX YCWIIMH, HAXOOUTh phlYard akTUBU3AIMU KOMaHAHOM paboThl, 0oOecreynBaTh
MOOILIPEHUE 3a JIOCTUIKEHUE BBICOKOM A(PQPEKTHUBHOCTH M pe3ylbTaTUBHOCTU. B cBolO
o4epe.ib, JaHHbIE IPOLIECCHI TPEOYIOT ONPEAEIEHUSI MEP U3MEPEHHH.

B nanHoii pabote npeioskeHbl TpU BO3MOXKHBIX KpUTepus n3amepenust 3pHeKTUBHOCTH U
PE3yIbTaTUBHOCTH KOMAHIHOTO YIIPaBJIEHUS MPOEKTOM, MOAPOOHEE OMUCHIBAECTCS METO
OeHUMapKUHTra IPUMEHUTEIBHO K PACCMaTPUBAEMOMY KJIACCY 3a/ady.

KaroueBble ciaoBa: >p(eKTHUBHOCT, M pe3yJIbTATUBHOCTh KOMAHIHOTO YIPaBJICHUS
MIPOEKTOM, OEHUMAPKHUHT.

B03MOXXHOCTSM MPUMEHEHHS METOIOB U MHCTPYMEHTOB MPOCKTHOTO YIPABICHUS
B pa3NUyHbIX cepax AesTeNbHOCTU BbIIEISIETCS 0cO00€ BHMMaHHWE, HalpuMep, B
CTPOMTENBLHON HHAYCTpUH [ 1].

W3 nepeunst pa3HooOpa3HbIX 3a/1ay pelIaeMbIX B paMKax YIpaBiIeHHs MPOEKTaMU
HEMAJIOBKHYIO POJIb UTPAIOT BOIMPOCHI YIIPABICHUS YEIOBEUYECKUMU PECypcami,
pelasi 3aja4d KOMaH000pa30BaHus U yIPaBIECHUSI KOMaH/I0M, poOeM aKTUBAIUH
Y MOTHUBAIIMU [IEPCOHANIA.

CornacHo crangapram PMBOK (Project management body of knowledge 5
W3JJaHKE) YNpaBICHUE YEJIOBEUECKMMHU PECypcaMu COCTOMT U3 MPOILeccOB Habopa
KOMaH/Ibl, Pa3BUTHE W BOMPOCHI yrpaBieHus (Tpadudeckast WIUTFOCTPAIUs PUBEICHA
Ha pUCyHKe 1.)

CornacHo cBOAY 3HaHUI MO YIIPABIEHUIO POEKTAMH YIPABJICHHUE YETIOBEUECKUMU
pecypcaMu TpOEKTa BKJIIOYAeT B ceOs MpOLECcChl OpraHu3allud, YIpPaBICHHUS U
PYKOBOJICTBAa KOMaHAON mpoekTa. KoMaHaa mpoekra COCTOUT U3 JIIO/IeH, KOTOPHIM
OIpeJIeNIEHbI POJIH U CPepbl OTBETCTBEHHOCTH 3a BHITIOJHEHUE MPOEKTA.

UneHbl KOMaHIBI MPOEKTa MOTYT UMETh pa3lUYHble HAOOpPHI HABBIKOB, MOTYT
UMETh MOJIHYIO WM YaCTHYHYIO 3aHATOCTh M MOTYT OBITh TOOABIICHBI HIIH YIAJICHBI
U3 KOMaHJBl MO MEpe BBHIMOJHEHHS TMPOEKTa. UJICHOB KOMaHABI TPOEKTa TaKKe
MO>KHO Ha3BaTh MIEPCOHAJIOM MPOEKTA.
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Pucynok 1 — CTpykTypa IpoLeccoB 10 YIpaBJIEHUIO YEJIOBEYECKUMU peECYpcamMu

OpaHUM U3 3TanoB Pa3BUTUS KOMaHbI ABJSETCS — (PYHKIMOHUPOBaHUE (pe3yJibTa-
TuBHOCTH). KomaHna npezacrasisier coOoil enuHOe Iesioe, padOTaeT Kak XOpOIIO
OpPraHW30BaHHbII M LEJIOCTHBIA KOJUIEKTHB. PackpbiBalOTCS MOTEHIUMAIbHBIC
BO3MOXKHOCTH KaXKIOrO, HO pPEe3yibTaT pabOThl 3aBUCUT HE CTOJBKO OT YCHIJIMH
OTAENBHBIX JIIOEH, CKOJILKO OT (YHKIIMOHUPOBAHUS KOMaH bl B LiesioM. [IpuBreye-
HUE YWICHOB KOMaHbl K y4acTHIO B pab0OTe Ha PaHHUX CTaJUSAX MPOEKTa MO3BOJISET
MCMOJIb30BaTh UMEIOLIUICS Y HUX OMNBIT MPH TUIAHUPOBAHUM MPOEKTA M YKPEIUISIET
HAIIEJICHHOCTh KOMaH bl Ha JOCTHKEHUE PE3YJIbTATOB MPOEKTa [2].

OcHOBHBIE BOIPOCHI 0TOOPA, MOATOTOBKM M KOMaHA000pa30BaHUs PACCMOTPEHBI
Ha PUCYHKE 2, TJIeé YYUTHIBAIOTCS BOMPOCHI KAYECTBEHHBIX TPEOOBAHUN K PYKOBO-
TUTENIO U PSIIOBOMY MCIIOJTHUTEIIO IPOEKTA.
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TpeGoeanwA k PyxoBoguTento u
uneHam Komauae npoekta

PyxopoguTent NpoexTa; >
"HoobpaHub" Orobpar, e
MoaroToRHTE, ObecneveHne ,EI.BHTEnth{:'I'H}
ChopMHpOBaTL U PykoBoauTEnA W KoMaHak! npoekTa
PyxosoguTens u Komanga npoekTa Obecnewim. He aToGpanHeie anA PyvosoacTea >
NOCNE JABEPLIEHHA NPOEKTA WNW AnA RoMaHALI NpoekTa
NPeTEHEHTE

CreTomil W MaToguim
oTbopa, NOAroToBKH U obecneveHA PykoBoaMTENA W KOMaHIL! NpoekTa

PI/ICYHOK 2 — CucteMsl 1 MCTOAUKH 0T60pa, IIOATrOTOBKH U obOecrieueHus
PYKOBOIII/ITeJISI )51 KOMaHI[BI IMPOCKTa

IToaTOoMy OZTHOI M3 Ba)KHBIX KaTErOpUM YIPABJICHUS KOMAaHIOM MTPOEKTA SIBISAETCS
MPEOCTaBICHUE BXO0B JUIsl OUEHKU 3(PHEKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH. PyKkoBo-
JUTENH MPOEKTOB JOJDKHBI JaBaTh YJ€HAM KOMaHbl 33JaHus, TPeOYIOIIUe Cepbe3-
HBIX YCWJIMIA, 1 00ecreurnBaTh MOOMIPEHHE 32 JOCTHKEHUE BhICOKON 3(h(HEKTUBHOCTH
U pe3ynbTaTuBHOCTU [3]. Dd(DHEKTUBHOCTh M PE3yNbTaTUBHOCTH PAOOTHI KOMAHIbI
U3MEPSIOTCA B €IMHUIIAX OJIarOMpPUSTHOTO Pe3yiibTaTa B COOTBETCTBHHU C COTJIACOBAH-
HBIMU IEJSIMH TIpOoeKTa (BKJIIOYAs YpOBEHb KadyecTBa), MCIIOJHEHUEM DPACIUCAHUS
MpoeKTa (BBIIIOJHEHO BOBPEMS) U UCIOJIHEHHMEM OroKeTa (BBIINOJIHEHO B paMKax
¢uHaHCOBBIX orpanuyeHuid). To ecTh MOXKHO CHOPMYIHPOBATH TAKUE JIOKAJIBHBIC
(bakTOpBI AJIS1 KCTIONIB30BAHUS NIPU U3MEPEHUH

- CTOMMOCTb — OHA JOJI’KHA CTPEMUTHCSI K MUHUMAJIBHOM BEIIMYMHE;

- JUIMTETBHOCTh — OHA CTPEMUTCA K MAKCHUMAJIBHOM CKOPOCTH pealn3aluu
porecca;

- CTETIeHb yJIOBJIETBOPEHHOCTH KIIMEHTA (KaueCTBO MPOAYKTA).

Jnist hbopMuUpOBaHUSI MHCTPYMEHTA U3MEPSIEMOCTH PE3YJIbTATUBHOCTH KOMaHIHOMN
pa®oThl TIpU YHpPaBICHHUS NPOCKTAMHU MOTYT OBbITh pPa3IMYHbIE MHOrO()aKTOpHBIE
CHOCOOBI Kak, HampuMep, MeToJ OEHYMAapKUHTA, PEUTUHTOBBIM METOA, OAWH U3
KpuTepueB KoHuenuuu 3pdextuBHoct rpymmsl Jx. Xskmana [4] — ycnyru (npo-
IYKIIUS ), KOTOPbIE TOJIKHBI IPEBOCXOIUTH CYILIECTBYIOIIUE CTAaHAAPTHI.

Komanna ynpasieHust mpoekToMm jaet GopMaibHYIO WM HE(POPMaIbHYIO OLIEHKY
3(p(GEKTUBHOCTH U PE3yJIbTaTUBHOCTH KOMaHHbl Mpoekta. Ha ocHoBaHuM 3THX
OLIEHOK MOTYT BBIMIOJHATBCS HEOOXOAUMBIE JEHUCTBUS IO PELICHHIO MTPOOIIEM.

B nanHOM ciydae paccMaTpuBaeTCs OJUH U3 HAa3BAHHBIX TUIIOB MHCTPYMEHOB —
MeTo/ OEHUMapKHUHTa.

[lon OeHUMapKHUHTOM MOHUMAIOT IMPOLECC CPABHUTEIBHOTO aHAIMW3a M OLCHKHU
METOZOB U PE3yJbTaTOB pPadOThl KOMIIAHUHM, KOMAaHbI, MPOLECCOB, (YHKIUH,
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TOBapOB M YCIYI MYTEM HX COIMOCTABICHHS C BBHIOPAHHBIMHU JUIS COIOCTABIICHHSI
yCIenIHbIMU aHanioramu. B Hanbonee obmem cMbicne benchmark — 3To Heuro, obmna-
JaroIlee OTNpeIeIeHHbIM KOJIMYECTBOM, KAU€CTBOM U CITIOCOOHOCTBIO OBITh MCIIOIB30-
BaHHBIM KaK CTaHIAapT WIX 3TAIIOH NIPY CPABHEHUH C APYTUMU MpeaMeTaMu [S].

Lenp OGeHUMapKuHra B JIAaHHOM CJy4ae 3aKIlo4aeTcsi B TOM, YTOObl HA OCHOBE
CPaBHHUTEJBHOTO HCCJIEOBAaHUSI YCTAaHOBUTH BEPOSTHOCTH ycCIieXa KOMaHIbI TpH
YIIPaBJICHUU MTPOEKTOM.

beHuMapKUHT HAYMHAIOT C OICHKH TEKYIIETO COCTOSIHUS MPOEKTa B TeX 00JacTsX,
KOTOpbIE BBIOpaHbI JIsl UCCIEIOBAaHUs. 3aTeM OMNPEAEIIOT, Kak B OyayleM JOHKHA
BBITTISIZICTh OPTaHU3aIUs B 3TOW OOJIACTH, T.€. YCTAHABIUBAIOT OPUEHTUPHI IS MTOBHI-
rreHust 3 (HEKTUBHOCTH U OLICHUBAIOT, HACKOIIBKO PACXOJATCS TEKYIIHE U TPEAToa-
raeMble Mokasaresid Komauiabl. Jlanee HeoOXoAMMO BhIpabOTATh IUIAH MPEOJOTICHUS
TaKUX PACXOKICHUN W TMOCIEIYIOIIET0 MOJAbeMa YPOBHS COOCTBEHHOHU 3(dekTus-
HOCTH IO YPOBHS, TPEBBIMIAIONICTO BHIOPAHHBIE OPHEHTUPHL. DTOT IJIAH MOXKET
npeayCcMaTprBaTh MPOBEACHUE BHYTPEHHETO M BHEIIHETO OEHUMAapKHUHTa, BHEIPEHHUE
MIEPEIOBOT0 ONBITA U YCOBEPIICHCTBOBAHUH U T.]I.

OpHueHTUPHI, UCTIOTB3YEMbIE TP OCHYMAPKUHTE, TIOCTOSITHHO MEHSIOTCS, TIOCKOJb-
Ky OBl yCTaHOBJIEHHE TOCTOSHHBIX II€Jeld O3HA4anmo OBl OTPBHIB OT PEATBHOCTH.
HeoOxoauMo 3aMeTHTh, YTO BEIMYMHA OTCTABAHUS OT BBIOPAHHBIX OPHEHTHPOB
yKa3bIBaeT, HACKOJIBKO KPUTUYHBIMU JUIS HEE SIBISAIOTCS T€ WM MHBIE o0nactH. Yem
OoJIblIIe OTCTABAHUE, TEM BaJKHEE €r0 YCTPAHUTh. DTO UMEET OOJIBIIOE 3HAUCHUE IS
ompeAeNeHUs], Kakue cepsl JeITeIbHOCTH KOMaH/IbI CIIeNyeT BKITIOYATh B MPOIECCHI
BHEIITHETO M BHYTPEHHETO OCHUMapKuHTa. BO3MOXKHBI BapuaHTHI, KOTZIA TEKYIIee
COCTOSIHHE OpTaHW3alliy OTepekaeT BHIOPAHHBIA OPHEHTHP. DTO O3HAYaeT, YTO B
TaHHOHW 00J1acTH OHa 001a7aeT KOHKYPEHTHBIMH TIPEUMYIIIECTBAMHU.

B uncie ocCHOBHBIX 3TanoB Mpolecca OeHYMapKUHTa PacCCMaTPUBAIOTCS TAKKeE:

~ W3MepeHHe NoKa3aTeNeii KOMaHIbl;

~ W3MEpeHHe MoKa3aTeNei qpyrux KOMaHI;

~ aHaJM3 U UHTEpPIIpeTaIys NOTyYeHHON HH(pOpMAaIInH;

~ aKTUBHM3AIMs pabOTHI KOMaH Bl ITyTEM BHEIPESHUS TIEPEIOBOTO OTIBITA.

Hzmepenue nokazamenei komanowvl (A€TaJbHOE H3YYEHHUE IPOU3BOICTBEHHOIO
LIUKJIa U €r0 JTAIoB).

OrneHrBaeTcsi HEOOXOIUMOCTD KaXKJIOTO MPOLIECCca U OMPeEsieTCs — BO3MOXKHO JIH
BBITIOJTHEHHUE ero Oosiee A (HEKTUBHO U IPOIYKTUBHO. Eciu B Xo/1e aHanmu3a oOHapy-
’KMBaeTCs HEBBICOKas A(PQPEKTHBHOCTh WM OECIONe3HOCTh OTIACIBHBIX pabdoT,
M3y4aloT BO3MOXKHOCTh HMCKJIIOUEHUS] TAKOro TMpollecca WM HCIPABICHUS TaKOTO
nosnoxeHust. 110100HbI aHAIN3 MOXKET CITY>KUTh OTIPABHON TOYKOM JJISI BBISIBICHHS
MPUMEPOB TIEPEIOBOTO OMBITA KaK BHYTPH MIPOEKTA, TaK U 3a €€ IpeIeIaMu.

Ha sTOM 3Tame koMaHabl MOTYT CPaBHUTH ce0s1 C qPYTUMH TOJJOOHBIMHA KOMaHIaM.
HexoTopsle Mporiecchl JIerKo ONpeeTuTh KOJIMIECTBEHHO: BRIPaO0TKA MPOTYKIIUY HA
OJTHOTO 3aHITOr0, YHMCIO OMMOOK Ha OAHO H3JE]IHe, KOJIMYECTBO OIepaluii Ha
OJTHOTO 4YeJioBeka. Jlpyrue mpoiecchl HE Tak JIETKO MOJIJAI0TCA KOJIMYECTBEHHOMY
OTIPECTICHNIO, M UX TIPUIETCS OIIEHUBATH CAMOCTOSTEIIBHO.

86



H3mepenue nokazameneti Opy2ux KOMaHo.

Ha stoM »Tame mnpoekTa HakalUIMBAaeTCs M aHANM3Wpyercss WHpopManus s
OEHYMAapKUHTa, YTO TpeOyeT Xopolei moAroToBki. Bompockl B Xxoe 6eHUMapKUHTra
JOJKHBI OBITh KOHKPETHBIMH U MTPEIMETHBIMU, OJHAKO CJIEYET OLIEHUTh MapamMeTphl
KQKJIOH Ollepaliii, ITOJIyYUB OTBETHI HA CIEAYIOIIUE BOIPOCHI:

- KaK 4acTO BBIIIOJIHAETCS JAHHBIN Mmporecc?

- KaK JI0Jr0 OH JUIATCs?

- CKOJIBKO CTOMT €0 BBITIOJHEHUE?

- KaKoB 00BbEM TPAH3AKIIMMA, CBSI3aHHBIX C JJAHHOMU orepanuei?

- CKOJIBKO CTOMT OJIHA TaKas TPaH3aKLWs?

- U3 KaKUX JEMCTBUI WM IIaroB COCTOUT KayKIasi TaKasi TPaH3aKLIMs ?

- KaKue MOoJpa3/IeleHus] WM COTPYJAHUKH BOBJICYEHBI B JJAHHBIA OM3HEC-TIpoLecC,
U B KaKOH CTENeHn?

- KAKOB YPOBEHb Ka4eCTBa JAHHOIO IPOLIECCA, OLICHUBAEMBIN KOJIMYECTBOM IIPUHS-
TBIX, 3a0paKOBaHHBIX, UCIIPABJICHHBIX WM MIepepadOTaHHBIX TPAH3AKIIHIA?

- HACKOJIBKO CBOEBPEMEHHO BBIIIOJIHSIIOTCA JaHHBIM MPOLECC WU TPaH3aKLus,
CKOJIBKO M3 HUX COBEPILAETCS JOCPOYHO, B CPOK WIIH C OMO3JaHUEM ?

Ha nanHoMm »stame cnepyer coOparh MakCUMalIbHYI0 MH()OpPMAaLMIO W3 BHEIIHUX
MCTOYHHUKOB (Ta3eThl, *YpHAJIbl U TOJOBBIE OTYETHI), y3HATH BCIO JIOCTYIHYIO
uHpopMaIMio 00 MHTEPECYyIolIeld BaC KOMAHJE YNpPaBICHHS aHAJIOTMYHBIM IpPOEK-
ToM. llocime 3TOro MpUCTynUTh K HENOCPEACTBEHHOMY JUAIONY C H3Y4YacMbIMU
KOMaHJIaMH.

J1is1 IpoBeIeHHsI CPaBHUTEIBHBIX OLIEHOK MOTYT MPUMEHATHCS O€HUMapKUHTOBbIE
aHKEThI U BOIIPOCHUKH, MO3BOJISIONINE COMOCTABUTh PabOTy JNEATENbHOCTh KOMaH/IbI
B LIEJIOM MO CPaBHEHMIO C JPYTUMH, B CMEXKHBIX MPEIMETHBIX 00JacTiX, BHYTPH
OTpPACIIH WM MO OTJEIbHBIM (PYHKIMSM WK TPOLIECCaM.

OOmas ommOka B OEHUMApKUHIE —HE 3aMETUTh HCTUHHOW MPUYUHBI TOTO,
[I04YEeMY Kakasg-TO KOMaHJa JACHCTBYET jydlle. BoO3MOXHO, 3TO CBS3aHO C TEM, UTO
OHA UCIOJIB3YET HEU3BECTHBIE BaM aIMUHUCTPATUBHBIE PECYpChl, OHA IpPOBEja
OCHUMApPKUHT C JIydlled KOMIIAaHHMEeW WM TMOJIE3HYI0 SKCIEPTU3Y B CBSI3U CO
CIIMSTHUEM WJIM COBMECTHOM paboTOM ¢ myunield koMnaHue. MeToibl KOHKYpPEHTHOM
pa3BeKH TOMOTYT HAWTH MCTUHHBIA HCTOYHUK «OJECKa» KOMaHIbl, C KOTOPOU
MPOBOJIUTCS] OEHUMAPKUHT.

Ananuz u unmepnpemayus Noay4eHHol UHDOpMayuu.

[locne Toro kak coOpaHHBIE JaHHbIE MPOAHATU3IUPOBAHBI U H3YYEHBI, MOXHO
NPUCTYNUTh K HMHTEpHpeTaluy MoxydeHHol wuHpopmauuu. Hanpumep, ciemyer
OIIPEEIIUTD:

~ Kakue JTafnbl HPOM3BOJICTBEHHOIO IIpolecca MOTYT OBbITh OCTaBJIEHBI 0€3
U3MEHEHUM, IOCKOJIBKY B JTOM 4YaCTM KOMIIAHHIO MOXKHO CUHATAaThb HOCUTEIIEM
[IEPEIOBOIO OIBITA;

— KaKue JTamlbl CIEAYEeT WCKIIOYUTH, B CBSI3M C TE€M, YTO OHM HE CO3JAI0T
N00aBIIEHHOW CTOUMOCTH U AYOJIUPYIOT APYT JIpyTa.
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[Toce Toro Kak BBISBICHBI 00JacTH, TPEOYIOIINE COBEPIIICHCTBOBAHMS, MOJIE3HO
OIIPE/ICITUT BEJIMYUHY OTCTABAHUS TEKYIIMX MapaMeTPOB pabOThl KOMIITAHMH OT TOTO
YPOBHSI, KOTOPBIH TpeOyeTCs, 4TOOBI OHA JIOTHAIa KOHKYPEHTOB, a 3aT€M U IPEB30III-
Ja ux.

B cBsI3u ¢ 3THIM MOSBISACTCS MOTPEOHOCTH B IMOMCKE TIPUMEPOB ITEPEIOBOTO OIBITA
JUIA BKJTIOYCHHUS 3aJaHWK TI0 €r0 BHEJIPCHHUIO B IIPOTpaMMy HEMPEPHIBHOIO COBEp-
IIICHCTBOBAHMS OPTaHU3aINH.

Axmusuzayus pabomuvl KOMaHObL NymeMm 6HeOpeHUsi Neped0B8020 ONbIMA.

[TpumMeps! MepenoBOro OIbITA, MOMJICKAIINEC BHEAPCHHIO, JOJDKHBI OBITh YETKO
YCTaHOBJICHBI PYKOBOJCTBOM KOMITAHUW BMECTE C OPHECHTUpPAMH JIjIsi OCHUMAapKUHTa
[S]. Tlocie Toro Kak 3TH MPHMEPBI ONPEACICHBI U COTVIACOBAHBI MECHEDKEpaAMH |
COTPY/JHHUKAMH, COCTABIISIOT TUIaH MX BHEIpeHMs. Kak mpaBuio, ero paspabarsiBact
TpYIINa 10 BHEAPESHUIO YCOBEPIIICHCTBOBAHUM, & PYKOBOJAMTEIH TOJILKO YTBEPIKIAIOT.
[Tpu >TOM 00euM CTOpPOHAM JTOJHKHO OBITH XOPOIIO M3BECTHO TEKYIEE TOJIOKEHHE
JIe]T B KOMaH/Ie, ¥ TO K YeMy OHa CTPEMHTCS, T.€. CICyeT BBIOPATh OPUCHTUPHI IS €€
pa3BUTHSL.

[lenb OeHUMapKUHTa HE B TOM, YTOOBI y3HAaTh, KaK BbI BRITIAAUTE HAa (DOHE KOHKY-
PEHTOB WJIM K€ HACKOJIBKO JIydIlle Bac OHW YTO-TO AenaroT. Llenbs GeHumapkuHra —
YAYYIIIATh TIOKA3aTeNH Balllel KOMaHIHOW paOOoTHI.
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Kobdanapabl 6acKapyaa TONTHIK KYMBICTBIH KYPAJIbl PETiHIe HITHKEIVIIKTI oJIiey
TuiMALTIK TIeH HOTIDKEJIUTIKTI Oarayiay KypaslblH TaHIay >KOOaHBI TOMNTHIK OacKapyabIH
MaHbI3bI MIHACTTEPiHIH Oipi Oonbim TaObutanpl. Ke3 kenreH >X00aHBIH TaOBICTHUIBIFBI
KeOiHEece OHBI XKY3€Tre achIPhI OThIPFaH MaMaHIapbIH KociOM OUTIKTUIIN MEH KY3bIPETTLIi-
rine OaitanpICThl. JKoOamapapl 6ackapy canachiHaa KociOn MamaH OOy YIIiH KOciOM OLTIM
MEH MeHrepimMAep/iH O0Iybl THIC, COHBIMEH KaTap THKIPUOEIIK KYMBICTAp/Abl aTKapa arybl
mapT.

88



XKoba >xerekuriiepi TON MyIIENepiHE eNeysli KYUI-XKIrepJl Taian eTeTiH MIHAETTep
KYKTEYTe, TONTBHIK >KYMBICThI OEJCEHJETIN >KaHAAHAbIPAaThIH TETIKTEp TalOyFfa, *KOFaphbl
TaOBICTBUIBIK ME€H HOTHIKEJIEpre KeTKEH T YIIH MaJaKTray/ibl KAMTaMachl3 €Ty *KyMbICTa-
PBIH JKYy3€re achIpybl THIC. O3 Ke3€eriH/Ie aTallFaH MPOoLEeCTEp OJIIIey IIapalapblH aHBIKTAY JIbI
TaJan eTel.

ATasFaH )KYMBICTA KO0O0aHBI TONTHIK OaCKapyIbIH THIMJIUTIIT MEH HOTHIKEIUIITTH OJIIIey-
TIH MYMKIH OOJaThIH YII KPUTEpUil YCHIHBUIFAH, KAapacThIPBUIBII OTBIPFAH MIHJETTEP
CBHIHBIOBIHA KATHICTHI OCHUMAPKUHT 9JTICI TEPEHIPEK CUMATTaIFaH..

Tyitin ce3aep: xK0OGaHbBI TONTHIK OacKapy il HOTHKEIIUIITT MEH TUIMALTIr, OeHUMapKUHT.
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The measurability of performance as a tool of teamwork in project management

The choice of tool for measuring efficiency and effectiveness is one of the important tasks
of command and control project. The success of any project depends largely on the
professionalism and competence of experts which carry out it.To be a professional in the
field of project Management is necessary to possess the certain professional knowledge,
abilities, skills and practical experience.

Project managers should give team members tasks that require serious effort, find the
leverage of enhancing team work, and promote achievement of high efficiency and
effectiveness. In turn, these processes require the determination of measures measurement.
In this paper, we propose three possible criterion for measuring the efficiency and
effectiveness of command and control project, described in detail the benchmark method for
this class of problems.

Key words: efficiency and effectiveness of team project management, benchmarking,
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METOJJMYECKHE ITPUEMBI HAYYHBIX HCJIEJJOBAHUM
FBIJIBIMU 3EPTTEYJIEPAIH METOANKAJIBIK 9/IICTEPI

VK 378.147
OKbITY IbIH NHTEPAKTUBTI 9OAICTEPI

AnennbaeBa A.K. — Abaii amvinoasvr Kaz¥I11Y-niy aza oxbimyuisicol
adelbaeva 83@mail.ru

CoOHFBI yaKbITTa FhUIBIMU-TEXHUKAJIBIK MMPOIPECTIH JKETICTIKTEPl 9p TYPIl cajajlap/ibIH,
OHBIH 11IiH7E OUTIM Oepy callachlHBIH J1a TyOereini e3repictepiMen Oipre xypeni. JKorapsl
OuTiM emimizae, Oip >KaFblHAH TYKBIPBIMJIAMAJbIK HETI3EpAl KalTa OMIacThpy, KalTa
KapacThIpy JKOHE JKETUIIIpyMeH, Oacka >KaFblHaH - OUTIM Oepy HapbIFBIHIAFbI 09CEKENECTIK
KYPECTIH KYLICIOl, NelarortapAblH WHHOBAIMSUIBIK QJIEYETIHE JIeTeH TallalTap/blH apTybl,
OLTiM Oepy NpOILIECIHIH canachlHa JETeH TajlanTap/ibl apTThIPYMEH CUITaTTaIabl.

binim GepyaiH XanbIKapallbK CTaHAAPTTAPBIH JKETUIAIPY JKOHE OJIapbl eliMi3ie KeHIHEH
KOJIJIaHy OTaHJBIK OLTiM Oepy/iH >KOoFapbl MEKTeOl YIIIH WHHOBAIMsIAp MEH OuTiM Oepy
TEXHOJIOTUSJIAPBIHBIH JKaHa TYPJIEPIH TMaiijainaHy HETi31HJE >KOFapbhl MaMaHJaHFaH Kociou
KaJpJiap bl JabIHIAy MOCceIeCcl MaHbI3bl EKEHIH KOPCETIIT OTHIP.

Makanana cabak >Kypri3yJdiH HMHTEPAaKTUBTI Typjiepi MEH 9icTepl KapacThIPbUIFaH.
OKBITYIIH MTHTEPAKTUBTI 9IICTEPIHE MIOJTY JKaCaJFaH.

Tyitin ce3aep: OKbITYJBIH MHTEPAKTUBTI dJICTEPl, MHTEPAKTUBTI TEXHOJOTHIIAP, OLTIM
0epy, KOFapbl OKY OPHBI.

XKorapel OuTiM >KyieciHae OOJBIN >KaTKaH ©3repiCTep HWHHOBALMSIIBIK JlaMy
OarpIThIHA OeT amnbill Keneal. OKBITYABbIH WHTEPAKTUBTI OMICTEPIH E€HT13y OYTIHT1
TaHJ1a >KOFapbl OKY OpPbIHIAPbIHIA CTYACHTTEPl JalbIHAAYAbI KETULAIPY/IIH MaHbI3-
Tkl OarbITTapBIH Oipi. 3aMaHayu OUTIM Oepy TEXHOJIOTHSIIAPBIH OKBITYBIH O€JICeH/ I
’KOHE MHTEPAKTHUBTI QJICTEPIH TaHJAy CTYACHTTEpPAIH TaHIaraH MaMaHJbIKTapbIHA
MaKCUMAJIABI TYPJI€ COUKECTEHIPY KEpEK.

«HHOBaLMs» TYCIHIT1 aFbUIIIBIH TUTIHEH ayAapraHjia interaction — e3apa KaTbIHAC
nereni Ouraipeni. O anFaiil peT oieyMeTTaHy MEH QJIEYMETTIK MICUXOJIOTHsA A Taiiia
Ooma Oacranpl. Ilcuxonorusiia MHTEpaKIMs €3apa KaTbIHAC TPOIECi, SFHU dJJIe
HEMEH HeMecC dJjie KIMMEH AUaiIorTsl Outaipeni. MHTepakTUBTI omicTep/l CTYAEHT-
TEpIiH 63apa KaThIHAChIHA MYMKIHJIIK O€pETIH o/IiCTep1 et aTayra Oosabl.

«HTepakTuBTI OUTIM Oepy» OULTIM amymIbIHBIH Oipirin eHOek ety (opMachiHIa
’KY3€re achbIpbUIAThIH TaHBIM TYpl PETIHIAE KapacThIpbUlaabl. byl omiCTiH MOoHI
MYFaJliM MEH CTYACHTTepAiH OaplIbIFbIH JEpNIK KapacTblpa OTHIPHII OKBITY. OHBI
TOMEHT'1 CYpETTEeH KOpceK Ooapbl.
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Myranim Cryment

backa opmictepre kaparaHia WHTEPAKTUBTI QMICTEP CTYACHTTEP/IH TEK OKBITYIIIbI-
MeEH FaHa eMec Oip-OipiMeH OeliceH/ Il Typ/e aKmapaT ajaMacybiHa, OUTIM aTybIHa JKOJ
arapl.

MyraniMHiH O€JICeHIUIr MyH/Ia CTYJIEHTTEp TaparblHAH OJICEHIUTIK caThIChlHA
aybIChINl, OUTIM alymibUIapra Oactama Oepyre OapibIK >Karjaifap >kacaibl.
OKBITYIIBI OKY-TOPOHMENIK MPOLECIH PETTEH 1, JKAIMbl OaFbITThl aHBIKTAH OTBIPHII
YUBIMIACTBIPY AKYMBICHIH KYprizeil (TaJKbUIayFa TYCETIH TalcCpbIMa, TaKbIPbIITap
MEH Macenenepi KypacTblpy >KoHE T.C.C.), MKOCHAapJaHFaH MKMBICTBIH OpPbIHIATY
TOpTIOlI MEH YaKbIThIH OakpLIailibl, KeHec Oepelll, TYCIHIKCI3 >Karjailap/ia KeMek
oepei.

WNuTepakTuBTI 9lICKe Heri3neiareH cabakThl YHBIMIACTBIPY TONTAaFbl JpOip
CTYACHTTEpAIH TiKeJeil OelceHe KaThICybIMEH 3>KY3€re achIpbUIajibl, SFHH cabaK
OapbIChIHIA OpKaMChICHl OLTIM, MIKIp anMacy, xadapiaHIbIpy Kacay CHSIKThl ©31HIH
KEKe YJEeCIH KOCybl apKbUibl oTedl. JKeke, >KYNTHIK >KOHE TONTHIK >KYMBICTap
YUBIMIACTBIPBLIAIBI, KOOAIBIK KYMBIC, POJIJIIK OMBIHAAP, COHNIAN-aK Ky’KaTTap MEH
XKoHe Oacka Ja aKmapaTTapMeH >KYMbBIC Kacay Keszfenenl. MHTepakTuBTi oicTep
@3apa KaTblHAC, OUIIM alylIbIHBIH OEJICEHAUIIN, TONTHIK TKIpHOere cymeHy,
MIHJETT] Kepil OallaHbIC CUSKTHI MPUHIIUTIITEPre HET131eNTeH. SIFHN KAThICYIIBIHBIH
©3apa KaTbIHACHI, alIBIKTBIFBIF apryMEHTTEpAIH TeHMIr1, Oipiecin OutiM amy, Oip —
OipiH e3apa Oaranay MeH OakbUIayFa 30p MYMKIHIIKTED TYbIPAIbL.

WNuTepakTuBTI oiicKe HerizuenreH cabakTbhl YHBIMAACTBIPY TOITaFbl opoOip
CTY/ICHTTIH TiKeJel OeliceHe KaThICYbIMEH KY3€re achIpbLIajibl, sSIFHU cabak Oaphbl-
CBhIHJIa OPKANCHICHI OUTIM, MIKIp ajMacy, XadapiaHabIpy Kacay CHUSKTBI ©31HIH KEKe
YJIECIH KOCY apKbUIbl oTenl. JKeke, KYNTHIK *KOHEe TONTHIK >KYMBbICTap YHBIMIACTHI-
PBLUIAJIBI, KOOAIBIK KYMBIC, POJIIIK OMBIHAAP, COHNAal-aK KY>KaTTapMeH >KoHe Oacka
Jla aKnapaTTapMeH JKYMBIC jkacay Keszenenl. MIHTepakTUBTI oicTep e3apa KaTbIHAC,
OUTIM anymbulapblH OeJICeHIUNr, TONTHIK TdKipuOere cyheHy, MIHAETTI Kepi
OaiiyaHbIC CUAKTBI IPUHLMIITEPre Heri3aenreH. KarpicymbuiapabiH e3apa KaTbIHACHI,
alIBIKTHIFBI, ApTYMEHTTEPIHIH TeHIIr1, Oipyecin OutiM aiy, Oip-OipiH e3apa Oaranay
MeH OakplIayFa 30p MyMKIHAIKTEP TYFbI3a/Ibl.

OKBITYIbIH MHTEPAKTUBTI 9/IICTEPIH OMBIH TYPIHAET1 KOHE OMBIH TypiHE >KaTmaii-
TBIH JieT ekire Oemyre Oomanbl. OWbIH TYpIHAET! MHTEPAKTUBTI JIICTEPre ICKEpIIiK
OMBIHJAD, POIAIK OMBIHIAP, ICUXOIOTHSIIBIK TPEHUHT Kipei.

OilblH TypiHEe XKaTMaWTBhIH OJICTEpIHE HAKTHI >Karjgailnel Tangay (case-study)
TOITHIK MIKIPTaJIac, KOOTIEPATUBTI OKBITY 9/1ICTEPI KATA/Ibl.
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WNHTepakTUBTI OKBITYyJla CEMHUHAp cabakTapblH Ja Aopic cabakrapblH ©TKi3ce
6omanbl. OHBIH Oipi peTiHIEe WHTEPABTUBTI JIOPICTI KaTKbi3amMbI3. O IOCTYpIIi JAopic
MEH TPEHUHITIK OWBIH aCHEeKTUIEpIHEH KypaliFaH (mpoOsieManblK I9pic, KEHec-
nopic,ipecc-KoHpepeHIust — Jopic, cyxOaT-1opic, MiKipTaiac-adpic, 3epTTey-Iapic,
JKOcTapyianFaH Katenepi 6ap nopic). [1]

Enpi KpIcKalia ToKTana KeTcek:

- IlpobaemanbIk aapic. Myramim nopicti 6actamac OypblH Mocesenep TybIHa-
THII, CTYACHTTEP/I1 CONAP/IbI TaTIayFaUuTapTAIbL.

- Kocnapaanran Katejnepi 6ap mopic. [[opic TakeIpbIObI KapusUlaHFaHHAH KEeHiH
JopiCTep OHJA Op TYPJIl CUIATTaFbl KaTEMIKTEPAiH 0ap eKeHIITH alTabl JKoHEe JIopic
asIKTaJIFaH COH CTYJICHTTEP OJIap/Ibl aHBIKTAYhI THIC.

- Kepueki mapic. MyHnia cryaeHTTepre OepiieTiH akmapaTrTap MEH MaryMaTTap
op TYpIi CypeT, cxeMa, TipeK KOHCIIEKTi, JuarpaMma TaFbl COJI CHSIKTHI TEXHUKAJBIK
Kypaliap/a naiianany apKelIbl CIai, BHICO-Ka30a, TUCIIICH, MHTEPAKTUBTI TaKTa
KOHE T.0. KOJIJIaHy apKbUIbI KY3€re aca/ibl.

- Ilpecc-kondepenuust — gapic. OKBITYIIBI OUTIM alTylibuiapra 2-3 MUHYT LIET1H-
7ie OMapbl TaKbIPHIT OOWMBIHINA KhI3BIKTBIPFAH CYpAKTapIbl jkaz0aria Typle KOKFa
pykcat 6epeni. Keliin 3-5 MUHYT iIiHae KayanTapabl KyHeJIeHAIpe OTBIPBIN JIopic
OKH/IBL.

- Ananor-gapic. Jlopic Ma3MyHBI cypakTap KOWBUIBII, COJ CYpakTapra CTYyICHT-
TEPJIiH JA9pIC Ke31H e skayan Oepysepi THiC.

Hucckycus naTeIH TUTIHEH aynapraHia 3epTTey, KapacThIpy JAeTeH MarbiHa Oepe/ti.
byn mikipramac TyAbIpaThIH HeMece NpoOJieMallblK CypakTap OOMBIHIIA EpKiH
MIKipTaJiac apKbUIbl OUTIMIMEH, OMBIMEH 0eJlicy, MoceseH1 TalKbuiay. Epekiienirine
©3apa TOJIBIKTHIPYIIBl AMAJIOr, OM TanacThlpy, TaJKbUIAy, 9p TYpJl HIKIpJIEpIiH
TOFBICYBIH JKaTKbI3aMbI3.

Ketic-mexnonocusnap. Keiic co3iHIH MaFbIHACHI aFbUTIIBIHINIA Case — OKUFA JIETeH/I1
Ournipeni. JlaThIHHBIH casus — «cadere» JereH eTICTITiHIH TypiHEeH OacTay ajFaH
Kynay nereni oungipeni. Okura JereHiMi3 O131H OachIMbI3¥a TYCKEH JIeT TYCIHI-
puie.

Keiic — mexnonoeusnapza scamamuinoap:

- Karnaiiapl TanKpUIaY 9iCH;

- TakpIPBINTHIK TarICphIMaIap MEH JKaTThIFYJIap;

- HakTe! sxarnaiiapl Talikplaay (Keic - cTaan);

- OlBIHIBIK JK00aJIay;

- Penpik oiipiHAap omici.

Oruivin — 611IM Oepy KyHeciHe oKy MpoIieciH OelCceH Il Typle oTKi3yaiH Oip Typi.
OKpBITY of1ici peTiHIe OMBIH KeJeciield MYMKIHIKTEPre KO alla/bl:

- OKyFa JiereH bIHTaHbI KAIBINTaCThIPA/IbI,

- CryneHTTep/IiH JalbIHABIK JCHreliH OaraiayFa;

- MeHrepuireH mMatepuaniap Jopexkecid Oaraiar , TaCCUBTI OKBITY TYPiH OenceH 1
TYpre alHaIABIPAIbL.

92



OiibIHHBIH 3 KaTeropuschbl 0ap: iCKepIIiK OMbIH, POJIIIK OMBIH JKOHE YHBIMIACTHIPY-
HIBUTBIK — KbI3MET OMBIHAAP.

Tpenune — TYIFaHBIH QNICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 1aMybl MEH OKBITY/IbIH MHTEp-
aKTUBTI Typi. TpeHUHITep KILIITipiM TEOPUSIIBIK MOAYIBIAEP KyheciHe OipikkeH (5-
15 munyT)

Op TYpJil KATThIFyJap MEH ONBIHAAPABIH >KUBIHTBIFBIHAH Typajsl. Onap Makca-
ThIHA Kapal, Ma3MyHbl MEH XYprizy (opMmanapbliHa, 6TKI3y TEXHHKAChlHa Kapaill op
TYpJI.

Kobanap 20ici — GipTiHIEN KYpJCJICHE TYCETIH K00a — TarnchlpMaHbl ©3 OETIHIIE
’ocrnapiay MEH OpbIHJay Tpolieci OapbIChIHIA OLUTIM alyFa OKEJETIH OKbITY JKyiec.

/Koba — GepireH TaKbIpbIIl MACEJENIEPiH LIENly YIIIH CTYJACHTIEH o3 OeTIHIIE,
01paK OKBITYIIBIHBIH KETEKIIUIINIMEH OPbIHIANATBIH 3€PTTEY, €cenTey, rpaduKaibiK
’KOHE Tarbl 0aCKa HKYMBIC TYPJIEPIHIH KUBIHTHIFbI.

llopmghonuo bpanily3 TUIIHEH aynapraHia porter — tackiMal, in folio — karas
eJIIIIEMI JIETEHHEH IIbIKKaH. /leMoHcTpauus, Tannay MeH OuliM Oepy HOTHXKeIepiH
Oaranay YIIIH KOJAAHBUIATBIH OKY-TaHBIMJBUIBIK KbI3MET HOTHKEJIepiMeH Oaiina-
HBICTBI KYMBIC TEXHOJIOTHSICHI.

[Toptdonmo — Oenrini Oip yaKbIT apalibIFbIHAAFBI KYMBICTAp TONTAMAaChIH OLITI-
peni. Oky mporeciHae Oyl oficTi KOJJaHy CTYACHTTEpre KociOW akmapaTTapibiH
TYPJIEPIMEH >KYMBIC ICTEYAl, KOCIOM >KOHE MOJEHM OUTIKTUIIKTI KaJbIITaCThIpy/aa
KopiHic Tabanbl. IIOPTPOIMOHBIH KYKATTBHIK, KOPHEKI, MXYMbIC MOPTPOIUOCHL,
Oarasiay ’oHE TaKbIPBINITHIK CUSIKTHI TYpIiepi Oap [2].

Mine, OKBITYABIH UHTEPAKTUBTI SAICTEPIHIH OipHEIICYyiHE TOKTAIBIN KeTTIK. EHl
MHTEPAKTUBTI OKBITY 9ICTEPIHIH KeJleciiel MaHbI3/Ibl TYCTAPBIH aTall oTCeK:

1. binim amymsapAbiH KbI3bIFYIIBUIBIFBIH aPTTHIPA/IbL.

2. benceHauniK TaHBITKAHBI YIIH CTYACHTTEP1 KIrepiaeHaipe/I.

3. Oy MaTepuaaapblH MEHIepyTre OHTAMIIbI BIKIA €Te/I1.

4. Kepi OailmaHbICTBI KYy3€re achIpabl.

5. Bunim anymibiiap apachklHAa MiKip MEH KapbIM-KaThIHACTHI KaJIbIITACThIPAIbL.

Byrinri TaHga MHTEPAKTUBTI TEXHOJOTHUSIAPBIH KONTEreH TYpJepl >Kacalabl i
Kacasajpl 1a. bysl TexHomorussap aknapaTThlK TEXHOJIOTHS, JUCTAHIIMOHBIIBI O1UTIM
0epy, MHTEpHET-pecypcTapibl MaijaliaHy, 3JIEKTPOHAbI OKYJbIKTAp MEH OHJIaliH
PEKUMIHJIET] )KYMBbICTaApMEH Tikenel OainaHbIcThl. COHFBI YaKbITTa BUICOKOH(EpEH-
uusuiap gambin keneql. On OutiM Oepy MpoLECiHIH CyOBeKTUIepiHiH O1p-0ipiH ecTim,
KOpIIl, akmapar ajaMachIl, HHTEPAKTUBTI PEXKUME OIPITil KYMBIC ICTEYTe MYMKIHIIK
oepeni [3].

Ocbunaiiina, OKbITYJIBIH WHTEPAKTUBTI SICTEPIH €HII3y 3aMaHayHh KOFapbl OKY
OpBIHAAPBIHAA CTYACHTTEpre OUTIM Oepyal KETULAIPYIIH MaHbI3Ibl 9p1 a)XbIpaMac
Oeuiri raHa 00BN KOWMal OLTIKTUIIK TOCUIIH JKy3€re achIpyAblH MIHIETTI IIapThI
OO0JIBII TAOBUTA LI
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HNHTepakTUBHBIE METObI 00YYeHUsI
B mocnennee Bpemsi MOCTHKEHUSI HAYYHO-TEXHUYECKOTO IMPOTPecca COMPOBOXKIAIOTCS
KOPEHHBIMH M3MEHEHHUSIMU B CaAMBIX Pa3IMUYHBIX 00JACTSAX, B TOM YHCIE U B 0Opa30BaHUM.
Briciiee oOpazoBanue B Halleil cTpaHe Ha JAaHHBIA MOMEHT XapaKTEpU3YeTCs, C OHOM
CTOPOHBI, MPOJIOJKAIOIIUMCS COBEPIICHCTBOBAHUEM, TEPEOCMBICIICHUEM U TEPECMOTPOM
KOHLIENTYaJIbHBIX OCHOB, a C JIPyroil — 00OCTpEeHHMEM KOHKYPEHTHOM OOpbObI Ha pBIHKE
00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT, TOBHIIMICHHBIMU TPECOOBAaHUAMH K WHHOBAIIHOHHOMY ITOTCHITHAITY
MeIaroroB, TMOBBIIMICHHBIMU TpPEeOOBaHUAMU K KaueCTBY OOpPa30BaTEIBHOTO IIpollecca.
CoBepIlieHCTBOBaHHE MEXIYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB OOyYEHHs M Bce OoJjiee MIUPOKOE UX
WCIOJb30BAaHUE B Halllel CTpaHe, MOKa3bIBA€T, HACKOJIBKO BAXXHBIM JJII OTEUYECTBEHHOU
BBICIIICH IIIKOJIBI 0Opa30BaHUS SIBJISIETCS BOMPOC MOATOTOBKH BBICOKOKBATH(DUIIMPOBAHHBIX
KaJIpOB Ha OCHOBE UCTIOJIh30BaHMs HOBEHIIIMX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH M NHHOBAITHI.
B crarbe paccMoTpeHBl HMHTEpaKTHBHBIC (OPMBI U METOABI TPOBCICHHS 3aHSATHI.
[Ipencrarien 0030p HHTEPAKTUBHBIE METO/IOB OOYUCHHS.
KiroueBble cj10Ba: MHTCPAKTUBHBIC METOABI OOYUYCHHUS, WHTCPAKTUBHBIC TEXHOJIOTHH,
o0pa3oBaHue, BBICIIEE yUeOHOE 3aBE/ICHHUE.

Summary
Adelbaeva A.K. — senior teacher of KazNPU named after Abai, adelbaeva 83(@mail.ru
Interactive teaching methods

The recent achievements of scientific progress are accompanied by radical changes in
various fields, including in education. Higher education in our country at the moment is
characterised, on the one hand, continuous improvement, rethinking and revision of
conceptual frameworks, and on the other by stiffening competition on the market of
educational services, higher requirements to the innovative potential of teachers, higher
requirements to the quality of the educational process. The improvement of international
standards of learning and increasing their use in our country, demonstrates the importance of
the national higher school of education is the question of training highly qualified personnel
through the use of new educational technologies and innovation.

The article considers interactive forms and methods of training. Presents an overview of
interactive teaching methods.

Keywords: interactive teaching methods, interactive technologies, education, higher
education.
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3APYBEKHBIE UCCJIEJJOBAHUSA
HIETEJIIK 3EPTTEYJIEP

TRANSFORMATION POSTSOCIALISTE ET EMERGENCE DU
CAPITALISME DEPENDANT EN EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE

Eric Magnin — Ladyss, Université Paris Diderot

Au cours des années 1990 et des années 2000, les pays d’Europe centrale et
orientale (PECO) ont connu deux grandes vagues successives de changement
institutionnel, la transformation systémique puis le processus d’adhésion a 1’Union
européenne (UE). Au paradigme dominant de la «transition vers 1’économie de
marchéy, soutenu par les organisations financiéres internationales et 'UE, s’oppose
initialement la conception d’une transformation évolutionnaire, dont I’issue dépend du
chemin parcouru (path dependence), c’est-a-dire a la fois des conditions historiques
initiales et des réformes mises en ceuvre. Au fur et a mesure de I’avancée du
processus, des blocages ou des modifications de trajectoire sont susceptibles de se
produire. D¢s lors, on ne peut plus évoquer une transition unique mais des trajectoires
nationales de transformation diversifiées. Si la premicre approche a inspiré la plupart
des programmes ¢conomiques de «transition» au début des années 1990, les
enseignements tirés des conséquences de ces mesures au milieu des années 2000 ont
contribu¢ a la reconnaissance de la pertinence de la seconde approche.

L’héritage institutionnel et organisationnel de I’ancien systéme socialiste, bien que
sous-estim¢ dans le paradigme dominant, a jou¢ un role décisif dans la détermination
des trajectoires nationales postsocialistes. Mais cet héritage, dont la perception
positive ou négative, varie selon les pays, doit étre pensé en interaction avec les
stratégies des élites nationales et I’influence des forces externes (UE, organisations
internationales et firmes multinationales). Surprise de la transition, des processus de
changement institutionnel variés ont conduit a I’émergence d’un modele de
capitalisme «dépendant» (King, 2007; Nolke et Vligenthart, 2009; Drahokoupil et
Myant, 2011), centré¢ sur l'afflux de capitaux étrangers, qui prend des formes
différentes dans les pays du groupe de Visegrad, dans les pays baltes ou dans les pays
d’Europe du Sud-Est. Aprées avoir rappelé, dans un premier temps, les termes du débat
entre les deux principales conceptions du changement de systéme en Europe centrale
et orientale, nous confronterons ces approches aux résultats du processus au cours des
années 2000.

1. Deux approches du changement de systeme en Europe centrale et orientale

Au début des années 1990, des débats importants se font jour, a ’Est comme a
I’Ouest, sur les stratégies a suivre pour sortir du systéme de type socialiste et adopter
le modele économique des pays développés. Schématiquement, ils font apparaitre un
clivage entre deux conceptions de la « transition », qui different a la fois sur le
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diagnostic de I’ancien systéme, sur le modele cible visé et sur le processus de
changement. Leurs fondements théoriques et méthodologiques sont radicalement
différents.

1.1. La paradigme de la « transition vers I’économie de marché »

Le diagnostic communément établi par les experts sur la situation économique de
ces pays en 1989 suppose une analyse du systéme socialiste qui prévalait jusque-1a. Si
ce diagnostic n’est pas unanimement approuvé par ’ensemble des spécialistes, il
rencontre toutefois une large adhésion dans la communauté des «experts officiels»
(Aslund, 1991; Hinds, 1990; Fischer & Gelb, 1991; Lindbeck, 1990; Lipton& Sachs,
1990 a,b). Quel est-il?

Les économies socialistes sont des €conomies marquées par des pénuries
chroniques sur tous les marchés, pénuries qui traduisent un déséquilibre entre 1’offre
et la demande, dont les causes résident a la fois dans les défaillances de la
planification et dans les sources de I’exceés de demande. Du coté de I’offre, F.Hayek
[1945] a montré que, dans une économie centralement planifiée, les ressources ne
pouvaient étre allouées efficacement compte tenu des problémes d’information
engendrés (informations insuffisantes et/ou erronées pour €laborer le plan, probleme
de traitement des données, etc.). Du c6té de la demande, la pénurie est associée a
I’exceés de demande caractéristique des économies socialistes dont les causes sont
multiples: déficit budgétaire, politique accommodante de la banque centrale, pression
a la hausse sur les salaires et surtout contrainte budgétaire lache des firmes alimentant
une faim insatiable d’investissement (Kornai, 1984; Lipton & Sachs, 1990a). Le
mécanisme des prix étant bloqué (les prix sont fixés administrativement), il ne peut
pas jouer son role régulateur. En outre, ce blocage conduit & une mauvaise allocation
des ressources puisque les prix n’ont plus aucune signification économique. Prix fixes
et excés de demande sur le marché des biens (et du travail) conduisent alors de
nombreux auteurs a schématiser cette situation économique comme un régime
d’inflation réprimée (Lipton & Sachs, 1990a).

Du diagnostic précédent découlent plusieurs mesures de politique économique
prioritaires. Il faut en premier lieu rétablir 1’équilibre macroéconomique entre 1’offre
et la demande. La libération des prix est donc primordiale. Suite a cette libération, une
poussée brutale d’inflation est inévitable. Elle doit donc s’accompagner d’une
politique d’austérité énergique, a la fois monétaire et budgétaire, pour endiguer
I’inflation, casser I’excés de demande et assécher le «surplomb monétaire» ou la
surliquidité des économies postsocialistes, contrepartic sous formes d’encaisses
oisives de la situation de pénurie réelle caractéristique de I’économie planifiée
(Kolodko & alii, 1992).

Des prix rationnels et connectés aux prix mondiaux via le rétablissement de la
convertibilit¢ permettront la restructuration spontanée de I’offre, & condition que les
entreprises retrouvent la liberté d’échanger a I’intérieur comme a I’extérieur du pays
et soient donc soumises aux forces de la concurrence. Outre la libéralisation des
échanges, rétablir la concurrence signifie €également casser les monopoles et privatiser
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rapidement 1’ensemble des firmes industrielles et financiéres entre les mains de I’Etat.
Ce dernier devra se contenter de veiller au respect des régles du marché pour que le
mécanisme décrit ci-dessus puisse fonctionner correctement et prévoir un «filety de
sécurité sociale pour les plus démunis.

On ne peut qu’étre séduit par la simplicité¢ et la cohérence de cette analyse, de
méme que par la capacité a livrer un diagnostic clair et des mesures immédiatement
opérationnelles, répondant ainsi a la demande formulée par les premiers
gouvernements postsocialistes. Le cadre théorique néoclassique sous-jacent est
aisément reconnaissable: analyse en termes de déséquilibre et de retour a 1’équilibre,
role central accordé au marché et au mécanisme des prix, accent sur les incitations
associées a la libert¢ économique individuelle, la propriété privée et la concurrence, et
enfin intervention de ’Etat limitée dans 1’activité économique.

L’analyse de la transition ne saurait étre compléte sans référence au modele-cible
vis€. La réponse qui s’impose dans les premiers débats est «I’économie de marché» au
sens strict, ¢’est-a-dire la vision d’une économie moderne per¢ue comme un ensemble
de marchés régulés par le mécanisme des prix. Cette vision est bien entendu cohérente
avec le cadre théorique précédent.

Enfin, le processus de changement apparait dans ce cadre comme le passage rapide
(voire instantané¢) d’un équilibre a un autre, une trajectoire déterministe vers un état
connu. L’approche de la «transition vers 1’économie de marché» est ainsi parachevée.

Cette approche va trouver sa boite a outils avec le « Consensus de Washington »
énoncé au méme moment par John Williamson (1990). 11 s’agit d’un programme de
réformes, congu a ’origine spécifiquement pour aider I’Amérique Latine a résoudre
ses problémes économiques tels qu’ils apparaissent en 1989." J. Williamson considére
que ses propositions sont susceptibles de recevoir 1’assentiment le plus large au sein
des principales organisations économiques ayant leur siege a Washington, c’est-a-dire
la Banque mondiale, le Fonds monétaire international, le Trésor américain et la
Réserve fédérale.

Avec l'appui du FMI et de la Banque mondiale, cet ensemble de mesures,
généralement résumé par le triptyque stabilisation, libéralisation, privatisation, va
devenir la source d’inspiration principale des programmes de réformes mis en ceuvre
dans les années 1990 dans de nombreux pays, sur différents continents, notamment en
Amérique Latine, en Afrique sub-saharienne et en Europe centrale et orientale.

Les programmes de « transition » adoptés par les dirigeants est-européens au sortir
du socialisme constituent toutefois une variante extréme du Consensus de
Washington, prévoyant plus de stabilisation, plus de libéralisation et de privatisation
que ne I’envisageait son concepteur dans la version originale (Williamson, 2000). Le
Consensus de Washington va en effet rencontrer 1I’enthousiasme libéral des premiers

'Les dix réformes figurant sur la liste de J. Williamson sont les suivantes : 1. Rétablissement de la discipline
budgétaire ; 2. Réorientation des dépenses publiques au profit de la croissance et de la lutte contre la pauvreté ; 3.
Réforme du systéme fiscal dans le sens d’un élargissement de 1’assiette et de la réduction des taux d’imposition
marginaux ; 4. Libéralisation des taux d’intérét ; 5. Application d’un taux de change compétitif ; 6. Libéralisation du
commerce extérieur ; 7. Libéralisation des investissements directs étrangers; 8. Privatisation des entreprises
publiques ; 9. Déréglementation de 1’économie ; 10. Protection des droits de propriété.
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gouvernements postsocialistes. Cet enthousiasme refléte la double volonté¢ de se
libérer des contraintes du systeme socialiste et d’envoyer un signal clair en direction
des organisations internationales et des gouvernements occidentaux, montrant un
engagement sans faille en faveur de I’économie de marché et de la démocratie. Plus
de stabilisation signifie la mise en place d’un policy mix doublement restrictif, sur le
plan budgétaire et monétaire. Plus de libéralisation implique une ouverture plus
grande des €économies a la concurrence internationale et aux mouvements de capitaux.
Enfin, plus de privatisation apparait dans ’accent porté sur la rapidité du processus
pour casser définitivement I’ancien systtme et mettre en place les incitations
nécessaires a la restructuration de I’ offre.

Le principe de la «thérapie de choc » illustre cette adaptation du Consensus de
Washington aux économies en transition. La thérapie de choc vise a introduire
simultanément, en un seul bloc, un ensemble de mesures destinées a provoquer un
changement systémique irréversible tout en restaurant les grands équilibres
macroéconomiques. De nombreux pays ont choisi cette stratégie : la Pologne en 1990,
la Bulgarie et la Tchécoslovaquie en 1991, I’Estonie, la Lettonie et la Russie en 1992.
Dans les cas polonais, bulgare et russe, des déséquilibres sévéres, notamment une
menace d’hyperinflation, ont sans doute influé¢ sur ce choix et incité les pouvoirs
politiques a appliquer de mani¢re stricte les recommandations inscrites dans le
Consensus de Washington. Mais en Tchécoslovaquie, en Estonie ou en Lettonie, une
situation macroéconomique relativement équilibrée, héritée du systeéme socialiste, ne
justifiait pas un tel programme. Le facteur politique et « I’enthousiasme libéral » ont
ici joué pleinement.

2.2. Une transformation évolutionnaire et dépendante du chemin

Dés le début des années 1990, des voix s’éleévent contre I’approche dominante de la
transition, critiquant a la fois le diagnostic des économies socialistes en 1989, le
modele-cible visé et les programmes de réforme inspirés du Consensus de
Washington. Elles mettent en garde contre les dangers de la thérapie de choc et
proposent une stratégie plus graduelle. Les partisans de cette approche s’inscrivent
généralement dans une perspective théorique «hétérodoxe», qu’elle soit post-
keynésienne, institutionnaliste et/ou évolutionnaire (Chavance, 1990; Eichler &
Zysman, 1990; Ellman, 1994; Kolodko, 1991; Mertlik, 1993; Murrell, 1992ab,1993;
Stark, 1992).

Concernant le diagnostic de I’ancien systéme, ils restent fidéles a 1’analyse de J.
Kornai de I’économie de pénurie, insistant sur la différence fondamentale de
configuration institutionnelle existant entre les pays d’Europe occidentale et leurs
voisins de I’autre c6té du rideau de fer. Comme le souligne J.Kornai (1984, p.520),
dénoncant la confusion opérée entre I’économie de pénurie socialiste et le régime
d’inflation réprimée, «I’économie socialiste a des données institutionnelles différentes
et par conséquent ses lois de comportement sont aussi différentes». Et plus loin (ibid.,
p.521), «il ne faut pas chercher I’explication de la pénurie chronique, de la succion, du
fonctionnement sous contrainte de ressources, dans la sphére monétaire, ni méme
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dans les particularités de I’information sur les prix, mais dans des zones beaucoup
plus profondes : dans les rapports institutionnels et dans les formes de comportement
que ces rapports suscitent chez les décideurs économiquesy.

D’ou I’attention portée aux conditions initiales, & I’héritage historique du systéme
socialiste, notamment institutionnel et organisationnel, et au contexte
macroéconomique en 1989. Il en découle alors une critique des programmes de
transition inspirés du Consensus de Washington, initialement congus pour les pays
d’Amérique Latine aux configurations institutionnelles tres différentes de ceux
d’Europe de I’Est (Kolodko, 1999; Nuti, 1992; Rosati, 1993). Dans le premier cas, il
existe déja au départ un certain nombre d'institutions caractéristiques d'une économie
de marché, qu'il s'agit alors de développer. Dans le second, elles doivent étre créées ex
nihilo dans la plupart des pays. En outre, les réformes du systéme planifi¢ menées
avant 1989 ont considérablement différenci¢é [’héritage institutionnel et
macroéconomique de ces pays au sortir du socialisme (Chavance, 1992; Kornai,
1986).

L’importance accordée aux institutions apparait également, au-dela du modéle de
départ, du c6té du modele économique visé, dans le rappel, d’une part, de I’épaisseur
institutionnelle du capitalisme et, d’autre part, de la diversit¢ des modeles de
capitalisme existants. Le concept abstrait d’économie de marché, en insistant sur la
coordination par le marché, sous-estime la complexité des économies modernes.

En outre, les changements institutionnels prennent nécessairement du temps. La
question du sequencing, de ’ordre des réformes dans le temps et de leur cohérence,
est alors fondamentale. Elle est sous-jacente a la stratégie gradualiste et s’oppose a
I’accent porté sur la simultanéité et la rapidité inhérentes a la thérapie de choc. Elle
signifie également que le changement de systéme qui s’opere a I’Est est un processus
de transformation et non de transition vers 1’économie de marché. Il ne s’agit pas du
passage d’un équilibre a un autre mais d’un processus ouvert, non téléologique, dont
I’issue dépend du chemin parcouru (path dependence), c’est-a-dire a la fois des
conditions historiques initiales et des réformes mises en ceuvre. Au fur et a mesure de
I’avancée du processus, des blocages ou des modifications de trajectoire sont
susceptibles de se produire. D¢s lors, on ne peut plus évoquer une transition mais des
trajectoires nationales de transformation diversifiées (Chavance, 1990; Chavance &
Magnin, 1995; Eichler et Zysman, 1990; Murrell, 1993; Stark, 1992). En effet, «au
lieu d’une transition (qui met 1’accent sur la destination) nous analysons des
transformations (qui insistent sur les processus en cours) dans lesquelles 1’introduction
de nouveaux ¢léments survient le plus souvent en combinaison avec des adaptations,
réarrangements, permutations et reconfigurations de formes institutionnelles déja
existantes» (Stark, 1992, p.22).

En définitive, peu de «véritables» stratégies gradualistes ont été réellement mises
en ceuvre, ¢’est-a-dire des programmes cohérents s’inscrivant dans la durée et fondés
sur une analyse non standard du processus de transformation. La Hongrie est
généralement citée comme 1’exemple type du gradualisme par opposition au big bang
polonais (Andreff, 1993; Bauer, 1991; Hare & Révész, 1992; Kornai, 1996; Nuti,
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1992).* Mais s’il est vrai que certaines mesures adoptées par le premier gouvernement
hongrois postsocialiste vont dans ce sens, la trajectoire hongroise semble plus
marquée par une contrainte de sentier que par 1’¢laboration d’une stratégie cohérente
(Kornai, 1996; Magnin, 2002).

Dans certains pays, le « gradualisme » traduit en réalité¢ une incapacité a mettre en
place des réformes structurelles cohérentes. C’est le cas de la Lituanie et de la
Roumanie dans la premicere moiti¢ des années 1990. A sa décharge, cette dernicre
connait de graves tensions €conomiques et politiques au sortir de I’ancien systéme
(Magnin, 1999, 2002). Au fil du temps, le gradualisme sera parfois abandonné sous la
pression des difficultés économiques et des organisations internationales, FMI en téte,
plaidant pour une application stricte du Consensus de Washington. Dans ce cas, la
stratégie gradualiste initiale est remplacée par une thérapie de choc, comprenant un
programme de stabilisation plus sévere et une accélération de la libéralisation de
I’économie et de la privatisation. Ce retournement se produira en Hongrie en 1995 et
en Roumanie en 1997. La voix des partisans, minoritaires sur le plan académique et
politique, de I’approche gradualiste sera finalement peu entendue. La Slovénie est
sans doute le seul pays a maintenir une stratégie gradualiste dans la durée, optant pour
une libéralisation progressive de I’économie, une privatisation graduelle et une
ouverture limitée aux capitaux étrangers. La Slovénie sera le premier pays d’Europe
postsocialiste a intégrer la zone euro.

Quinze ans apres le début de la transition, en 2005, la Banque mondiale publie un
rapport intitulé Economic growth in the 1990s : Learning from a Decade of Reform,
qui dresse un bilan des programmes de réforme et de transition dans les pays
émergents, en développement ou en transition au cours des années 1990. Ce rapport
développe une critique des mesures composant le Consensus de Washington en
insistant sur la sous-estimation systématique de la dimension institutionnelle dans ce
paradigme.

Toutefois, ce bilan en forme de mea culpa, réalisé par la Banque mondiale, des
programmes de réforme et de transition des années 1990 n’est que 1’aboutissement
d’un processus de remise en question progressive, initi¢ dans la deuxieme moitié¢ des
années 1990, suite aux «surprises négatives» ou aux résultats décevants des réformes.
Mais I’Europe postsocialiste n’a pas 1’apanage des «surprises négatives» aux cours
des années 1990. D’autres pays sur d’autres continents sont concernés. IIs ont tous en
commun d’avoir tenté de mettre en ceuvre des programmes de réforme inspirés du
Consensus de Washington. Et les résultats au cours de la décennie sont tout aussi
insatisfaisants, qu’il s’agisse de 1I’Afrique Sub-Saharienne ou de I’Amérique Latine
(Naim, 1994, 1995; Rodrik, 2006). Les crises financieres qui ont frappé la Bulgarie
(1996), la Roumanie (1997), la République tcheque (1997), I’ Asie du Sud-Est (1997),
la Russie (1998) et le Brésil (1998), ont sans doute accéléré ce processus. En Europe

?Pour obscurcir le tableau, il n’y a pas eu en réalité de modéle « pur » de thérapie de choc ou de gradualisme mais
généralement un mixte des deux, en raison de I’influence du Consensus de Washington d’un c6té et de
I’impossibilité pratique de mener a bien simultanément toutes les réformes de 1’autre.
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centrale et orientale, elles apparaissent comme un retour en arriere par rapport aux
«succesy» de la transition.

Le rapport de la Banque mondiale de 2005 apparait ainsi comme une
reconnaissance tardive mais réelle de la pertinence de I’approche évolutionnaire de la
transformation postsocialiste et plus largement du réle des institutions dans la

dynamique économique et participe au renouveau institutionnaliste en économie
(Evans, 2005).

Les deux approches de la «transition»

Diagnostic | Concepti | Analyse du | Stratégie | Références | Approc
du systeme | on du changement | proposée | théoriques | he
socialiste modele- méthodo
cible -logique
Déséquilibre | Economi | Transition Thérapie | Approche | Méthode
Approch | entre 'offre | e de de choc néoclassiqu | cartésien
e etla marché e ne
dominant | demande classique
e (inflation
réprimée)
Approch | Economie Diversité Approches | Complex
e de pénurie | des post- ité et
évolution | (configurati | capitalis keynésienn | pluralis
naire et on mes et Transformati | Gradualis | e, me
institutio | institutionne | possibilit | on me institution-
nnelle lle ¢ naliste,
spécifique) | d’émerge évolutionn
nce d’un aire
nouveau
modele

2. L’émergence du capitalisme dépendant dans les années 2000

Au-dela de la diversité des trajectoires nationales de transformation postsocialiste,
soulignée par I’approche évolutionnaire de la transition, une forme de capitalisme
«dépendant» semble émerger au cours des années 2000 dans les nouveaux FEtats
membres de I’Union européenne.Si le modéle est unique a un certain niveau
d’abstraction, il présente néanmoins des variantes différenciées associées aux formes
de dépendances qui le caractérisent.

2.1. Caractéristiques institutionnelles du capitalisme dépendantselon Nolke et
Vliegenthart
Nolke et Vliegenthart (2009) considérent qu'une nouvelle forme de capitalisme a
émergé en Europe du Centre-Est (Hongrie, Pologne, République tchéque et
Slovaquie) au cours des années 2000, qu’ils appellent «économie de marché
dépendante» (EMD).Leur travail s’inscrit dans le cadre théorique de la «variété des
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capitalismes» (VoC) de Hall et Soskice (2001). Les EMD viennent élargir la
typologie binaire originelle distinguant « économies de marché coordonnées » (EMC)
d’un coté, avec I’Allemagne comme modéle phare, et «€conomies de
marché libérales» (EML), de ’autre, illustrées par les Etats-Unis.

Nolke et Vliegenthart estiment que les EMD peuvent étre réellement considérées
comme une variété de capitalisme distincte des deux autres parce qu’elles témoignent
d’une véritable complémentarité entre leurs institutions principales, telles qu’elles
sont présentées dans I’approche de Hall et Soskice : les relations industrielles, le
systeme éducatif, la gouvernance d’entreprise, les relations interentreprises et les
relations avec les salariés.

La dépendance fondamentale a I’égard des capitaux étrangers apparait comme la
caractéristique centrale des EMD et les investissements directs étrangers (IDE)
représentent leur principale source d’investissement. Ainsi, la gouvernance
d’entreprise passe par le contrdle hiérarchique au sein des firmes multinationales
(FMN), qui devient le mécanisme de coordination principal des EMD, alors que les
mécanismes de marché et les contrats dominent dans les EML, les réseaux et
associations dans les EMC.

La position des salariés dans les relations industrielles est, quant a elle, moins
favorable que dans les EMC car les FMN recherchent une main-d’ceuvre bon marché
et peuvent jouer de la concurrence entre pays d’accueil des IDE mais le code du
travail est moins flexible que dans les ELM pour éviter des mouvements sociaux
susceptibles de déstabiliser la production. Dans ces conditions, une organisation
décentralisée au niveau des firmes de la négociation salariale devrait s’imposer dans
les EMD.

La concurrence fiscale entre les pays, pour attirer les IDE, réduit d’autant les
dépenses publiques, notamment dans le systéme éducatif. De plus, les FMN ne
souhaitent pas investir dans la formation de la main-d’ceuvre, compte tenu de leur
stratégie d’innovation et de la spécialisation industrielle des EMD. De méme, il ne
leur semble pas non plus nécessaire d’investir massivement dans la recherche-
développement, qui est réalisée au sein de la maison-mere et les innovations
transférées et intégrées dans le processus de production des filiales, le sommet de la
hiérarchie gardant ainsi le contrdle de I’innovation. L’ensemble de ces relations de
complémentarité permet aux EMD de développer un avantage comparatif particulier
en tant que plateforme d’assemblage et de production de biens de consommation
durables relativement complexes, par exemple dans I’industrie automobile, les
machines, 1’¢lectronique et le matériel électrique, qui sont ensuite exportés. Cet
avantage repose ainsi sur I’existence d’une main-d’ceuvre qualifiée et bon marché, le
transfert d’innovations technologiques au sein des firmes multinationales et une
alimentation en capitaux grace aux flux d’IDE.

Nolke et Vliegenthart (2009, p.693) considerent que le «capitalisme dépendant»
postsocialiste est un modele «plutét stable et performant — notamment si on le
compare avec les autres économies en transition». La complémentarité institutionnelle
au cceur de ce type d’économies est sans doute la raison principale expliquant a la fois
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la cohérence et la stabilit¢ du modele et son avantage comparatif. Jusqu’a I’éclatement
de la crise en 2008, les pays de Visegrad comptaient effectivement parmi les
nouveaux membres les plus performants en termes de PIB par habitant et de
croissance économique soutenue. Parmi les résultats positifs, il faut mentionner
¢galement la modernisation de I’industrie, les transferts de technologie et de
compétences et le rattrapage vis-a-vis de I’Europe de I’Ouest.

Toutefois, les auteurs ont conscience également des vulnérabilités des économies
de marché dépendantes, a commencer par les effets pervers d’une forte dépendance
extérieure, qu’elle soit liée aux décisions d’investissement prises par des acteurs
étrangers ou a la demande sur les marchés extérieurs. Ils soulignent aussi le risque
d’une relocalisation des activités encore plus a I’Est dans des pays ou la main-d’ceuvre
est moins chere. Ils observent également I’augmentation des inégalités de revenu et le
dualisme croissant entre les salari€és des secteurs exportateurs a capitaux étrangers et
ceux qui en sont exclus. Ils s’interrogent enfin sur la capacit¢ des EMD a monter en
gamme et a quitter leur position d’économies semi-périphériques, a 1’image de
I’Irlande, et a rejoindre le club des économies ouest-européennes les plus
développées.

2.2. Trois formes de dépendance

Plusieurs facteurs conjoints expliquent 1’émergence de ce capitalisme dépendant
commun aux nouveaux Ftats membres malgré la diversité des trajectoires nationales
de transformation. Le poids de I’héritage de I’ancien systéme et des effets de sentier
(path-dependence) doit étre souligné, en interaction avec les stratégies des ¢lites
nationales et I’influence de forces externes: 1’Union européenne en premier lieu, les
organisations internationales (FMI, Banque mondiale) et les firmes multinationales.’

Au cours des années 1990, I’héritage percu et les conditions macroéconomiques
initiales ont sans doute joué¢ un réle important dans la détermination des trajectoires
nationales de transformation. Toutefois, les programmes de transition des années
1990, bien que d’inspiration libérale, ne faisaient pas nécessairement la part belle aux
investisseurs étrangers dans la plupart des pays, notamment en République Tcheque,
en Pologne ou en Slovénie. Mais, les résultats pour le moins ambigus des réformes
ont poussé les gouvernements est-européens a aller plus vite et plus loin sur la voie de
la privatisation, de la libéralisation de I’économie et de I’ouverture aux capitaux
étrangers.L’incitation est d’autant plus forte que le processus d’adhésion a 'UE est
engagé et implique une convergence des pays candidats vers « le » modéle européen.
Le manque de capitaux et de compétences et le poids de la dette extérieure, lorsqu’il
est conséquent, apparaissent également décisifs dans le choix de [I’ouverture.
L’horizon de stabilit¢ fixé par ’adhésion valide en retour la stratégie suivie en
rassurant les investisseurs étrangers, qui n’hésitent plus a apporter leurs capitaux dans
un environnement jugé plus favorable. Sur ce point, les pays de Visegrad (et la

*Bohle et Greskovits (2012) proposent le concept « d’héritage per¢u ». Ce n’est pas I’héritage per se qui compte
mais la maniére dont les principaux acteurs économiques et politique pergoivent cet héritage, dont la complexité
autorise différentes interprétations. L’impact sur les stratégies de réforme sera différent selon si ce dernier est pergu
négativement ou positivement.
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Slovénie) sont sans conteste les plus attractifs au milieu des années 1990, compte tenu
de leur proximité géographique et institutionnelle héritée de ’ancien systeme. Ils le
sont d’autant plus qu’ils regroupent les pays sélectionnés par I’'UE en 1997 pour faire
partic de la premi¢re vague d’adhésion, avec I’Estonie, dont on peut souligner
I’héritage relativement positif (quoique reni€), mais a I’exception de la Slovaquie de
V. Meciar. Au cours des années 2000, les pays baltes, la Bulgarie et la Roumanie,
rejoindront la premiere vague et rattraperont leur «retard» institutionnel et connaitront
a leur tour un afflux de capitaux étrangers. L’ importance de ces flux dans I’ensemble
des nouveaux Etats membres de I'UE conduit a I’émergence d’un capitalisme
dépendant aux formes différenciées.

Il est possible en effet de distinguer : une forme de dépendance aux IDE associée a
une forte dépendance aux exportations vers I’Europe de 1’Ouest, une forme de
dépendance financiere lice a I'afflux de crédits extérieurs permettant de soutenir
I’économie, une dépendance par rapport & I’envoi de fonds des travailleurs émigrés.
Ces différentes formes de dépendance ne permettent pas de tracer une ligne de
démarcation claire entre les pays. Au contraire, elles sont susceptibles de se retrouver
combinées ensemble, chaque pays présentant une configuration différente selon
I’importance de chaque forme de dépendance.

Plusieurs pays présentent une premiére forme de dépendance aux capitaux
étrangers et aux exportations, généralement vers le reste de ’'UE. D¢s les années
1990, ils connaissent un afflux importantd’IDE, qui, cumulés, représentent en 2013
une part significative du PIB (Graphique 1). La part des exportations dans le PIB est
largement supérieure a la moyenne de I’UE et la part des exportations vers les autres
pays de I’UE est également tres €élevée (Graphiques 2 et 3). Il s’agit principalement
des petits pays de I’Europe du Centre-Est, qui fondent leur croissance sur le
développement des exportations, lui-méme soutenu par les investissements étrangers.
La Hongrie, la République tcheque et la Slovaquie illustrent au mieux cette forme de
dépendance, a laquelle peuvent se rattacher, avec quelques réserves (présentées ci-
dessous), I’Estonie, la Pologne et la Slovénie.

Les pays concernés ont bénéfici€é d’un avantage initial lié a 1’héritage
organisationnel et institutionnel (jugé) favorable du systéme socialiste. Le
développement industriel au cours de la période communiste, avec une spécialisation
dans certains cas dans le matériel de transport, les machines-outils, le matériel
¢lectrique, a pu influencer le choix des investisseurs. Toutefois, les configurations
productives étant relativement similaires en Europe de I’Est, la préférence des
investisseurs pour I’Europe centrale, au cours de la décennie 1990, s’explique avant
tout par les réformes institutionnelles opérées avant la chute du Mur et un
rapprochement rapide avec les €économies occidentales apres. La sélection de ces pays
(hormis la Slovaquie) dans la premicre vague du processus d’adhésion a contribu¢ a
renforcer leur stabilité politique et économique et encourager les investisseurs. Au
cours des années 2000, I’avantage initial s’est mué en processus cumulatif,
I’accumulation de capitaux conduisant a une modernisation de la structure
industrielle, une amélioration des compétences et de la compétitivité, attirant encore
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plus de capitaux, notamment ceux des concurrents et des fournisseurs désireux de
suivre leurs clients, aboutissant a la formation de clusters industriels dans la région,
notamment dans 1’industrie automobile. La concurrence entre pays d’accueil des IDE
allant croissant, les gouvernements centre-européens n’ont pas hésité a offrir aux
firmes multinationales de généreuses subventions et a proposer une fiscalité attractive,
se livrant une concurrence fiscale et sociale désastreuse pour leurs finances publiques
(Magnin, 2009).

En Europe du Centre-Est, les capitaux étrangers se sont dirigés vers les secteurs
industriels dits «complexes», plus intensifs en technologies et en main-d’ceuvre
qualifiée, soutenant le développement des exportations dans ces mémes secteurs
(Tableau 1; Graphiques 5 et 6). Si ce type d’intégration dans le commerce
international recele un potentiel de rapprochement des systeémes productifs vers les
¢conomies ouest-européennes, le degré de «complexité» du systéme productif des
pays concernés reste dépendant des firmes étrangeres et de leurs apports en capitaux,
en innovations et en compétences.

Aucun pays ne correspond parfaitement au modele de dépendance ci-dessus. En
tant que grand pays, le poids des exportations de la Pologne apparait, par exemple,
conforme a la moyenne de I’UE (Graphique 2). En revanche, la part des échanges
intra-UE est trés supérieure a la moyenne de I’UE (Graphique 3). L’entrée des IDE
cumulés dans le pays est moins importante que pour les autres membres de la
«premire vague», la Pologne étant initialement réticente a 1’ouverture aux capitaux
étrangers, notamment dans les années 1990 (Graphique 1). C’est aussi le cas de la
Slovénie qui, en revanche, présente un profil de petit pays exportateur trés ouvert mais
reste semblable a la moyenne de I’UE quant a ses échanges intra-zone. Si I’Estonie
répond bien au profil de dépendance précédent, compte tenu du poids des exportations
et de ’afflux massif de capitaux étrangers, les IDE ne se sont pas concentrés dans les
secteurs industriels «complexes» mais plutot dans les produits de base et les services
(Tableau 1, Graphique 6).

Au cours des années 2000, les pays baltes, la Bulgarie et la Roumanie, ont rattrapé
leur «retard » institutionnel vis-a-vis du groupe de Visegrad et compensé leur
désavantage initial associ€¢ a un héritage moins favorable, grice au processus
d’adhésion et a I’adoption des différents chapitres de 1’acquis communautaire. Ce
processus a facilité la convergence institutionnelle avec le reste de I’'UE et stabilisé les
anticipations des investisseurs. L’UE a également encouragé la libéralisation des
économies est-européennes. Dans ce contexte, les IDE ont afflué dans ces pays
initialement négligés par les investisseurs. Mais, la ou en FEurope centrale
I’accumulation d’IDE engendrait un processus cumulatif positif, dans les pays baltes
et d’Europe du Sud-Est, le processus cumulatif a jou¢ négativement. Le moindre
afflux de capitaux étrangers dans la décennie 1990 n’a pas permis de moderniser la
structure industrielle héritée du systéme socialiste. L’adoption de réformes libérales
radicales a également contribué a accroitre les difficultés de 1’industrie, incapable de
faire face a la concurrence internationale. Alors que les clusters dans les secteurs
industriels «complexes» se renforgaient en Europe centrale, les autres nouveaux Etats
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membres s’en trouvaient de plus en plus €loignés et ces mémes secteurs en voie de
déclin. Les capitaux étrangers se sont alors dirigés vers d’autres secteurs, plus
traditionnels, comme I’industrie légere, les secteurs intensifs en ressources naturelles
et les services, jugés d’autant plus porteurs par les firmes multinationales qu’il ne leur
semblait pas nécessaire, compte tenu de la taille du marché visé, de développer plus
avant leurs IDE dans les secteurs « complexes ».

En particulier, les IDE ont afflué¢ dans les secteurs bancaire et immobilier,
contribuant a I’émergence d’une deuxiéme forme de capitalisme dépendant
reposant sur la dépendance financiére et un régime de croissance alimenté par
I’abondance du crédit. La pénétration des capitaux étrangers a été particuliérement
¢levée dans les banques de ces pays (Graphique 4). Ces dernicres ont alors facilité le
développement du crédit auprés des ménages et des entreprises, notamment en euros a
des taux d’intérét particulierement attractifs. Parmi les nouveaux produits financiers
proposés, les préts immobiliers aux ménages ont connu un grand succes, stimulant
fortement le secteur de la construction, soutenu également par un régime fiscal
souvent avantageux, et encourageant la hausse des prix de I’immobilier. L’expansion
du crédit immobilier et du crédit a la consommation, dans un contexte de hausse des
salaires, a engendré une croissance soutenue au cours des années 2000, jusqu’a la
crise de 2008, dans les pays baltes et d’Europe du Sud-Est, tirée par la demande
intérieure, a la fois I’investissement (dans le batiment) et la consommation. Cette
croissance a permis d’améliorer les conditions de vie des citoyens de ces pays et
compenser la faiblesse des systemes de protection sociale, en net déclin depuis le
début des années 1990.

Comme les pays baltes, la Hongrie a également développé une forme de
dépendance financiere, non exclusive de sa dépendance aux IDE et aux exportations
vers ’UE. La croissance des crédits s’est traduite par la montée des préts libellés en
devises, proposés par les banques a capitaux étrangers aux agents privés (ménages et
entreprises) a des taux d’intérét avantageux. Quant a la Roumanie, certains auteurs
considerent, qu’au cours des années 2000, elle s’est rapprochée de la variété de
capitalisme dépendant du groupe de Visegrad, avec un profil plus proche de la
Pologne que de la Slovaquie, un développement des exportations et des IDE dans les
secteurs industriels « complexes », notamment dans I’énergie, 1’automobile, I’acier et
la chimie (Tableau 1; Graphique 5) (Ban, 2013). A grand renfort de subventions et
d’exonérations fiscales, la Roumanie a réussi a attirer les firmes multinationales. Le
poids du secteur manufacturier dans I’économie (21% du PIB) I’¢loigne en effet des
pays baltes ou de la Bulgarie moins industrialisés.

Enfin, il existe une troisieme forme de dépendance associée a I’envoi de fonds
des travailleurs émigrés (remittances) dans leurs pays d’origine et de l’aide
internationale (Drahokoupil et Myant, 2011). Si elle concerne essentiellement les pays
a bas revenus de la CEI, au développement institutionnel limité, elle implique
également certains nouveaux Etats membres de I’'UE, ou ’émigration est importante,
comme la Pologne, les pays baltes et la Roumanie (Graphique 7). Elle joue aussi un
role non négligeable en Slovaquie et en Bulgarie. L’envoi de fonds, d’Europe de
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I’Ouest principalement, contribue a stimuler la demande intérieure des pays d’origine
et représente une source de liquidités.

Conclusion

Le double processus de changement institutionnel, transformation systémique et
intégration dans I’'UE, qu’ont connu les pays d’Europe centrale et orientale depuis
1990, a abouti a un résultat différent de celui envisagé initialement par les architectes
des programmes de transition, a partir d’une conception trés abstraite du
fonctionnement réel des systémes économiques de part et d’autre du rideau de fer. La
«transition vers I’économie de marché» a en effet conduit a 1’émergence d’un
«capitalisme dépendant» aux formes nationales diversifiées, marqué par ’afflux de
capitaux étrangers.

La crise économique et financiérede 2008 a mis en lumiére les fragilités du
capitalisme dépendantet de ses différentesvariantesinstitutionnelles. Les pays associés
a la premicre forme de dépendance,les pays de la premiere vague d’adhésion
principalement, a la fois fortement exportateurs ettrés attractifs pour
lesinvestissements directs étrangers des les années 1990, ont di faire face a une chute
de la demande en provenance d’Europe de 1’Ouest et a une contraction brutale des
flux de capitaux.

Mais la crise de 2008 est aussi une crise bancaire, qui illustre les dangers de la
seconde forme de dépendance (financiere cette fois), avec une contraction du crédit au
niveau mondial, suivi du retrait des capitaux en-dehors des pays d’Europe centrale et
orientale, entrainant une crise de liquidités et une dévaluation des monnaies en régime
de change flottant — comme le forint — aggravant la situation des agents emprunteurs
en devises. Les pays les plus exposés (Hongrie, Lettonie, Roumanie) ont ét€ contraints
de recourir a I’aide financiére (conditionnelle) du FMI et de I’'UE, en échange de
mesures d’austérité, renfor¢ant d’autant le caractere dépendant de leurs modeles de
capitalisme.

Enfin, la crise de 2008 a également contribué a tarir le flux des envois de fonds des
travailleurs émigrés, en provenance de certains pays européens touchés par le
chomage, comme I’Italie, I’Espagne, I’Irlande ou la France.

Toutefois, indépendamment du contexte de la crise, on peut s’interroger avec
Nolke et Vligenthart, sur la capacité des économies dépendantes est-européennes a
engendrer une dynamique de croissance vertueuse, susceptible de les mener sur le
chemin de développement de leurs voisins ouest-européens, ou, au contraire, a rester
prisonnieres (lock-in) de trajectoires d’économies semi-périphériques.
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Graphique 2 : Part des exportations dans le PIB dans certains Etats
membres de I'UE (2013)
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Graphique 3 : Part des exportations vers les autres pays de I'UE
(% exportations totales, 2014)
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Graphique 5 : Répartition sectorielle des IDE dans les nouveaux Etats

membres au début des années 2010
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Graphique 6 : IDE dans les secteurs des machines et du matériel
de transport au début des années 2010 (% des IDE du secteur
manufacturier)
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Graphique 7 : Envoi annuel de fonds personnels de I'étranger
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Tableau 1: Evolution des exportations par type de produits (nomenclature CTCI)
dans les nouveaux Etats-membres (Part dans les exportations totales en 2000 et 2010)

Pays 0+1 2+4 3 5 6+8 7
Bulgarie
2000 9,2 6,1 11,7 10,0 47,0 9,6
2010 12,8 9,4 13,6 7,9 37,9 16,7
République
tchéque
2000 3,6 3,6 3,1 7,1 37,8 44,5
2010 3,8 3,2 3,7 6,3 28,2 54,5
Estonie
2000 5,6 13,9 2,0 3.9 34,6 40,0
2010 8,7 9,8 15,5 5,6 30,8 29,0
Hongrie
2000 6,9 2,4 1,7 6,5 22,2 59,1
2010 6,8 2,4 2,9 9,4 17,9 60,2
Lettonie
2000 55 33,6 2,4 6,4 44,7 7,1
2010 16,2 16,5 16,2 8,5 33,2 20,0
Lituanie
2000 10,8 7,3 22,3 9,0 33,1 16,5
2010 16,6 4,7 23,5 13,1 24,2 18,0
Pologne
2000 7.9 3.9 5,1 6,8 43,1 34,2
2010 10,7 2,4 3.9 7,6 32,9 41,5
Roumanie
2000 2,6 9,2 7,2 5,8 55,7 18,9
2010 6,3 7,0 5,3 5,8 32,9 42,3
Slovaquie
2000 2.9 3.3 7,0 7,7 38,5 39,3
2010 3,7 3,0 4,8 4,6 29,0 54,5
Slovénie
2000 3,7 2,0 0,7 11,0 46,6 35,9
2010 5,1 4,3 3,6 14,8 32,5 39,5

Source : Inotai (2013), Base de données du WIIW.
0+1 — Produits alimentaires, boissons et tabac.
2+4 — Matiéres premieres.

3 — Produits énergétiques.

5 — Produits chimiques.

7 — Machines et matériel de transport.

6+8 — Autres articles manufacturés.
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Summary
Eric Magnin — Paris Diderot University
Postsocialist transformation and emergence of dependent capitalism
in Central and Eastern Europe
The postsocialist transformation and the subsequent integration process into the European
Union have raised the question of the systemic outcomes of these major institutional
changes. Will a new variety of capitalism, marked by the legacy of the former socialist
system, emerge or will we observe a convergence towards existing models of capitalism ?
Since the beginning of the 1990’s, the literature on the emergent forms of capitalism in the
new EU member states, yet initially constrained by the domination of the « transition to a
market economy » paradigm, has flourished to try to answer this question. Eventually,
several hypotheses emerge within various theoretical frameworks. Recent developments
emphasize the dependent nature of East European capitalisms marked by the decisive weight
of foreign direct investment inflows. Dependent capitalism is taking different forms in East-
Central European countries, Baltic states or Balkan countries. The 2008 financial crisis
brought to light the vulnerabilities of this dependent capitalism.
Keywords: Institutional macroeconomics — Comparative analysis of capitalism —
Postsocialist transformation — Central and Eastern Europe

Pe3rome
Jpuk ManbuH — YHuBepcurer [lapwxk unpo
HocTrcounanucruyeckas TpaHcopManust 1 BOSHUKHOBEHHE
3aBHCHMMOro kanutaausma B LlenTpasbHoii u Bocrounoit EBpone

[locTconmanucTuyeckas TpaHcPopMaluss U TOCIEAYIOIIUM Mpolecc HHTErpalud B
EBporneiickuii Coro3 NOAHSIIN BOPOC O CUCTEMHBIX PELIEHUAX 3TUX KPYITHBIX HHCTUTYLIAO-
HQJIBHBIX W3MEHEHWN. BO3HUKHUT JIM HOBass PAa3HOBUIHOCTh KallUTAJIN3MA, OTMEUYECHHAS
HacjieMeM ObIBIIEH COLUAIMCTUYECKON CUCTEMBI, WM Mbl OyJIeM HaOMI0JaTh CHKIMKEHUE
[0 OTHOLICHUIO K CYIIECTBYIOIIMM MojemsM KarmmTtanu3ma? C Havana 1990-x ropos,
JUTEpaTypa Mo BO3HUKHOBEHHUIO (OPM KaluTallu3Ma B HOBBIX rocynapcrBax-uwieHax EC,
M3HAYAJIbHO OTPAHWYEHA JOMUHUPOBAHUEM «IIEPEX0Ja K PHIHOYHOW SIKOHOMHUKE)» MapaIur-
Ma, MIPOIIBETaNa, YTOOBI MONBITATHCSA OTBETUTH Ha 3TOT BONpoc. B UTore, HECKOIBKO TMITOTE3
BO3HHMKAIOT B paMKaxX pPa3JIMUHBIX TEOPETHYECKHX OCHOB. HenaBHUE cOOBITHS MOTUEPKH-
BAIOT 3aBUCUMBIN XapaKTe€p BOCTOYHO-EBPOMNEUCKOIO KalUTaIn3Ma, OTMEYEHHOI'O PEIaro-
IIMM BECOM IPUTOKA NPSMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTULIMI. 3aBUCUMBIN KaIUTAJIU3M IIPUHU-
MaeT pasznuuHble popmbl B cTpaHax Bocrounoii u Llentpanshoii EBponbl, bantun u bankan-
ckux crpaHax. ®PuHaHcoBbI Kpusnuc 2008 roga BCKPBUI YSI3BUMOCTH 3TOTO 3aBHCHMOTO
KaluTaJIn3Ma.

KuroueBbie ciioBa HCcTUTyIMOHANBHAs MakpOIKOHOMHUKA - CpaBHUTENBHBIN aHAIN3
KanmuTajau3Ma - IMocrcouuanucTiueckas tpanchopmarusa - LlentpanbHas u Boctounas
Espomna
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